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PREFACIO

Ndo we cabe a irvi
balho.

Coma en cxplics, paginas adeante, recebl de men
amign Llrara Jde Carvellio a incumlbenria de redigqir para
o Consctieoro Rodviques Alves minhus apanioes pessoacs
snbre o Orcamentn da 1wio para 1915, Dei loge inicio
a tul rstudo ¢ cm Scetombro do unnn auteror preparct e
extrequei a scus destivataring tres eopius delle, endere-
cadas ao Consclhviro Rodrigues Alvee. ao Dr. Alvaro de
Carvalha ¢ ao Dr. Francisco Si, alew do excmplar ori-
ginal, que para mne proprio vesereei. T'ive conkecimento,
postarisrmente, qute <ch infervongio minhe levam-no tam-
bem o mews aorians Drs Altine Arantes, Armando de
Salles Olivcira ¢ Afranio dc Mcllo Frauen,

Newhum intuilo pessoal presidin a esse divalgagdo,
Tante assim que, tendo ju dezesels annos de cnistencia,
nwiencd se larpow pihiien, ¢ s6 hoje se torna conhecido da
grande publico. Conservel esse rddutorio estrictamente
confidencial, conforme fora eseripte.

86 condescendi agord, pirante o arqumento, ao qual
e nuaca soube resutie, que, dividqal-n, podin considrrar.
S6 oMY 1M SCrYiCo a0 pmz. Nuo pPOaso Ser Juiz no ceso,
mas posso accrescentar, para wie gustifiear, a phrase de
Michel de Hontaigne Coci est un livre de bonue foy.

Rio — Outubre dc 1933,

iativa da pudlicacin deste tra-
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CONFIDENCIAL

Mcu caro Alvare,

Ordcnou-me V. lic desse, em snas linhas geracs, mex
wodo de cnearar a clabnragdo dus lets de wiins para o
crrrcicie vendouro. Vewlo cuwmpriv munhe piromessa,
serdo estrictavtente confidencial quanto vouw «xpender.

Devo prefindnarwente declurar que sé o fago por
ezpressa defernvinegio sua, pols <1 fora wanha o inciativa
se pevestiria de o peeto tle crbranha ¢ Dapertinente inva-
o de tarcfa allcia. Com s crplicucoo privia. ¢
pedindo desculpas pela desvalia de meic trabnlho, aqui ¢
sitjritn w sea benenolo eriterio.

Rio, Setembro de 1015,

CALOGERAS






A POLITICA GERAL DO ORGCAMENTO

Todto or¢gamento traduz wma positic No actual mo.
mento do Mundn, nossa rota deve estar definida na n
attitude fnternccionad o no prepa o militar do pmz. A
solngin wessis premissas fixerd as despesas e as receitas
do 1910

Minhas idas sobre taes questdss sio sabidas.  Dei-
xe-as de lado, para diseutiv sbjectivamente.

Iouve m periode em que o Brasil poude escoller o
CAMINII0 4 seeuir, entre tres que se the offereciam: a new-
tralidade muic on menos aecentuada (apesar da contra-
dicglic existrnte entre a flé de weitralidade e a po i
dade de peuder esta por um on por outrp grupo de coh-
tetdores) ;o aceordo com os Imperios Centraes; o accordo
com as Poteavias du Enfente.

Tentou-se a primeira formula. Embora gnalificada
modelat, unmerosos indicios ba de qne foi pouco sympa-
thica a0 grupo franco-inglez. A extranha  démarche
quanto & tentada retirada do mirustro Delcoigne, acredi-
tado pela Iel junto vo Governo brasileiro, tentativa
que se diz ter sido feita pelo antecessor do Snr. Nilo Pe-
canha; 0s torpedeanentos de navics jor submarinoes alle-
mies, sob as vistas de barcos braileires que, neutros tam-
bem, nada soffreram en{retanto; a tolerancia para com
paquetes a’lemiles que. internados nos portos, defles sa-
Iiam para operacies de muerra (abasiceimento ds esqua-
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10 Paxprd CALOCERAS

dras de combate e a cruzadores 1 ixiliares e eorsarins alle-
ndies) e Dhvremente voltavin; agitagio nn\.u]d nos
nucleos colonjaes de Sanm Lath.n—m.n (A\nnv
exempio) objecte de inves R
da Agriculiura, rev oladora de que [mlu ohuede
organisagio presidida pelo consul allemilo d~ loriane-
po'is, e, apesar de tio grave revelagio, 4 ausereia de pro-
videneias repressivas; a difficuldade havida end se faze-
rem salir, Juitamente com o ministro pieuipoteneiario
Paclie a Lem;uo. os funccionarvios consnlaves veliemen-
temente suspeitos de dirigir A acitigiio panoerpanista no
Snl e os attritos sargides em outr s pontos do territorio
nacirnal; as facilidades de abasteeimentos ewuaimente, ¢
com razie ¢ justigi. Hberatisados ¢ todox us bedizerantes,
quer directamente, quer por :utermediarios neuatros; todos
esses pontos, em Fesumo, merceeriio indagagdo opportuna
ros Archivos das Relagbes Extoriores. Sinio chegam, por
ora, a fazer suspeitar da exist mein de aceordss tormaes,
ou de enteudimentos tacitos com um dos grapos em lucta,
por corto evidenrium, pelo me us, qae nossa weu ralidade
nilo era hostil 4 Alemanha (dese passar o te mo, embora
entre om conflicto conr a idéa ieatral).

E’ caracteristico desta potencia, ¢, muis particular-
mente, de seus subditos, mostray-se sarvii con. qaem tem
forga, » arrozante para quem ceda, T, nito raro, confun-
de a obediencia & lei ou 2 princip'es com o temdr inspi-
rado pela bruteza de suas armas. [ izemos, os hrasileiros,
a experiencia desse estado dalma. LEm breve fempo a
campanha submarina, desrespeitando nossos direitos de
neutios, vein ferir interesses vitues do paiz ¢ anniguilar
vidag de palricios nossos,

Estava julgada @ causa da neutralidade, o ponto
de vista do inferesse hrasileire, admittindo-se (no que dis-
cordo) «ue 1al se P desse adeptar como eritesio Jifferen.
cial em uma guerea eomo esta, eu ane s debatem valorey
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moraes o sociars Qe outra monta ¢ de quilate infinita-
mente superior.

Precipituram-se as oceurrencias. Do rompimento de
relagbes diplomaticas com o Tnuperin Allemdo, fomos pro-
zressivamente aviastados pelos fuctes 4 aceeitagdo do es-
tudo de guerva  Fenrse criticade osta maveira de enur-
crar a sttiacao. 137 infundadi woecusura, Nem 56w de-
finiglo ecaracterisa os acontechmentos — jietos de guerra
praticados contra N1y, cuja existencia reconhecenmos e
vujas couserprencias acceitamos, — como, perante o Mun-
do. ¢ bao ¢ imnortantissimo, tira Jdo Brasil qualquer rves-
ponsabriidade de a0, danido s inichativa desta a
que a temy, i Allemanha.

Mas mesinn esse acto Fol incotnpicto. Como pos Es-
fados Unidos, como cm toda o parte, @ Austria, mais do
que unnea lojie enfeudada serlinm, & a capa, on serve
de bandeira s manobras gericanicas 1o nosso paiz.

Por mais extrauha pareca a vevoita, proclamando o
estado de orrera, cumpre indagic: ol g nossa sitvagdo
internaeionl

Documentos officiaes numeroses 1ém falado ew al.
e potencias alliadas rossas. e confirmagio dessas
s tem vindo de Alem mar, dus potencias interes-

Athnuea presuppée um pacto, em que estejam ajus-
tados os tepmos do esforgn commum, os clementos com
qne cada eor traetante entra para @ Jhra eollectiva, os fins
que visam, as responsabilidades asaumidas, as compensa-
¢ées esperadus, B, aeima de tudo, nm acto interuacio-
nal,  Mas até ueje a Nagiio igrora por que, até que limi-
tes, com gue intintos u)mmlmx, p.n aque atvoes definidos,
50MOos Allivlos O Congresso deveria sabel-o. mas sna
noras ek, no caso, eguale o do nuus remoto habitante do
Acre

Cad 2
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Tratar-se-i de um pacto com responsabilidades limi-
tadas? Secri, simplesmente, uma aclo privativamenie
brasileira, patallela a das potencius da Entente, sem com
ella corfundir-se?  Qutros tantos problemas grives & de-
safiarem esclarecimentos. nio dades até agora. I8, no
entantn, todi a vida do Brasil, mddusive a orgamer turis,
depende dns respostas a indagagoes o essenciaes.

Indicios N de que nossa colleboragio nio deve ser
apenas Ce fornenedores de gencros e de malerias primas
& margem da contenda, auferindo lteros della, transmm-
tando ear ouro o sangrue que nos ean.pos de batalha e e
rosamente innaa filhos dos mais alastados peizes. Vale
o esforeo de iovestizar wn poitce o que ¢ a heta aetuat

Por matores as investidas feitas no sentide de se dar
i guerra o caracter de méro eonflicto de interesses ni-
teriaes ¢ de competi¢iio de rmbicdes, a causa lioje esti
Julgada,

As revelaeies teazidas pela divaleacio de quanto o
pessoal, 0 cap taes, os methedos cronnmicos Fermanicos
se Laviar infiltradae em toda parte. trol xeram a todos os
espiritos a convivglio da evidenein: em plena puaz, si'en-
ciosamente, e com mais vinte annes de labor persistente-
mente orieatado a victortu ceonomrica ¢ ecommercial alle-
mil seria indiseutivel.  Para esta & guerra foi um mal.

Os livros diplomaticos ji publicados por tolos s brl-
ligerautoes, as e ~larandes dos governas deixnram eviden-
ciado que, mAc grado o Jdesastre que 4 guerra significava
pari a4 expansio cominercial allentd, 2 Allemunha quiz a
lueta e, cuindo i poessibilidade le removel-u apparccen
(em 20- 30 e jullio de 1914), agin de modo a torral-a
inevitavel.  Fhnimente o Memorandum secreto do Prin-
cipe de Lielmowsky deiton por terra com a fabula allemi
de ummn Inglaterva intratavel, ncouciiiovel politicamente
com o Imperio Allemao, closa de suprunacia, ¢ de uma
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Enltente dosejosa de isolar (encereles) a Monarchia dos
Hoher.zo!lern.

Por que motivo 4 guerra, portanto?

Naveea da tendencia imperinlista a'lewi, avida por
ennseguir <ol ideal by dominio no runlo, realisando o
que ehama sou modelo vidaral

Duus pliiosopluas ahi se defrontam.  Puara as poten-
ctas Ju Letentr, iinbnidas Qo cusinamento christio, o ho-
mem ¢ ente perfectivel pelo proprio esforgo, posto seu
ideal nas alturas em cue Clristo prégoa o Sermio da
Montanha, Na dur. Prussia hegeliana, enrijecida pela
Reforma, Luthevo e fs pliiesophos deram origem a se
crear nui sorma de deedto gque eana do Fatado, abstra-
egio-lrectora, e uelle faz tudo couvergir. Organisagao
sovial, lincimentos poriticos, actividade miirtar, trabalho
commercial, tudo e tudo pauta xua vida por taes concej-
tos. Comwo cousequencia, o Lstado torua-se a bitola da
progresso, (o bem, da moral. 17 bom, justs, moral o que
serve a0 en~randeen ento do Estade, noico importando
05 chog 1es @ as sentengis ce worte o drcornrentes para
os individnalidades, e para os seutimeutos de piedade,
de altruisico, de suerifiein ensinados pelos Grandes
Aryanos.

.\ este antagonismo de conceitos, clamam os Alle-
miics, mofando, conflicte extre a phase de organisagio
e a de liberdade, eutre ns Dovos viris ¢ os povos femininos.
A quentos cocaram 0 pliehamenn com o espirito despren-
dido, af cura-se elle a et entre a likberdade ¢ a autor:-
dade, e1 tre o preseute e o passado, entre a solidariedade
humuiit ¢ 0 despotisme, entve as franguias eonquistadas
pelo hemem e o feudai'smo, entre a dogura de Christo e
a ferreuba dureza de Luthero.

Tante bustaria para cue nio pude
neutrn wm espirito, oa o a Nacho cuja x
tivesse vinelada aos primenos dos princiy

e permaneeer
do de vida cs-
ius enunciados
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linhas acima. B esse foi o pronunciamento unanime de
todos o5 homens e Estudn, tanto nos paizes desde logo
invadidos e envolvidos ro turbilhiio. como vaquelles onde
a refiexdn sobre qual foss» o Dever levon i participa:do
na cormenta. Bssas foram as palavras do Presidente
Wilson.

Ante os crimes do ataque a Servia, e da invasio na
Belgica, era incomprehersivel eruzar cs bragos.  Nio ha
neutralidade perante © crime: é-se juiz e repressor. ou
cumplice.

No Brasil, entiio, o caminho a seguir era claro: fillio
intellaetual da From By

2, paliticamente an dado pelos '3s-
tados Tnidrs, eom a diseipaina mora] catholicr, sa the res-
tava, instinctamente. mesmo, condemnar os Imperios
Centraes. I nesta rita. cumpre netar que o elemento
popular precedeu. e de muito, ainda hoje, a accdo dilo-
matiea do Governo.

Uma ontra razio. porem, fertaleci u deeisio bra
leira: o perigo da acgdo z'lemi no Sul.

Quera estit a par da Iiteratura @ecmanica sobre as-
sumptos politicos e olnaices. ¢ conlicee as theorias cor-
rentes naquelle paiz sobre ‘@ projecgiio da nacionalidade
alem de suas fronteiras”, nilo pode deixar de se senlir
profnndamente convicto da gravissima emergencia jue
erTia para o Mnndo a realisaglo do Mittel.Europa.

Haje em dia, nio eseende mais 0 panuermanismo do-
minante ser este o sea luteite,  Nu effeetivagio deste pro-
gramma ucha-se inctuida 4 America Meridional, do Pa-
ranéd para o Sul, abrangendo ainda a Argentina, o Clile,
¢, talvez, parte do Pertt austral. l'ara gquem foi Governo
no Brasil. neste periode, é ponto de {8 que s6 ficaram
tranguilios os clementys permanicos ¢ rermanonhilos Ao
Sul porque palavra de oraen nesse sentids lhes foi trans.
mittida, apds a vietoria o Marne. Cuinnee nunea olvidar
a visita do Prineipe Henrique da Prussia, poaico antes da
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rruerra, a0s Estados Unidos, e 2o Sul da Ameriea Meni-
dional.  Convemt rememoras ainda a visita ao Parand do
Dario de Lindequist, antigo ministro das volonias da Al
lemanka, visita que se extenden a Sta. Catharina ¢ ao Rio
Grande de Sal. Deve-se tambem ter eny mente a amtagio
colonial em 19141915, a que ji alltdi ¢ qae a excnrsio
do emissario allemfio acalmo, ¢ que motivon providen-
cias officiaes reservadas, que esssaram, ¢reio, eu, com mi-
nha sahida do Ministerio da Agriculiura

E’ coaviegdo minha gue, como nos demais paizes, 2

organisasio invasora aliemil, bem como < réde de espio-
nagen, es*io intehramente arparddhadas entre wés, snb a
direeeity dos consules. de edwas alemis, de -rande valor,

e, provaveln enle, de agen'es especiaes gque e desconlhieco,
¢ que 0 Governo do mesmo modn nilo conseguin deseobrir.

Basta ler os relatorios ennfidenciaes do antigo admi-
nistrador do paeclee Annitapolis (Luiz Versey Campello)
o do boie Tre Cel. Alipio fama, pavi wlt envado em
niissilo, para e ter @ impeessiio de nma o, bem organi-
sada, & qual @ tradicionad mgeanidade brasiicira nio tem
lizade a iwportaneta capita, que mereee.

Dados todos esses Factores, universass s peeinlin-
res & nossa territ ontros, era obvio que o I $6 podia
enfileirar contra a ameitgl comimim: os nDerios cen-
fracs, sob a hegemonia prorasiana,

Comin o Fez, entretante Estubeleeendo-s2 como (ite
o ealmn.esn preecomeio oificial da covardia brasileira. . .

s » e

Quardo uma deeisiio desta ordem se apresenta como
nm dever a cumprir, verdadeiro imperativo categorico,
nio ha muais tergiversar, B o Dever. E’ o abroluto. E
com o Absa %0 niio se transige ;s nem se diseute n dever. A
Norma a appricar ¢ sewpre o aue adopton Augusto, hers
deiro de Cesur: Age qusd agis. Executar de verdade ¢
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até seus ultimos limites o emprehendimento que se deli-
berou levar a cabo. No case, pois, o lemma seria: até o
ultimo Popiem, até os ultimos raenrsos para a victorin
final, ja cue desvauceida esti ntualguer espeetativa de ter-
minagiio dua guerra a néo ser pe.o teinmpho definitivo das
detrocracias.

Estamos assistindo a uma remodelagdo do Munde,
que s6 eneontra parallelo, como importancia, ne advento
do Christianisma, com essa differevea essencial, entre-
tanto: ¢s quatro seculos que precederem a conversio de
Constantino eonstitniram ¢ laber obsearo, quasi insensi-
vel 4s massas, da propaganda do ncvo wdeal travez nerse.
guicdes ¢ weissitudes varias sem yue o visio finalista se
Louvesse feito sentir siniio no Divino Mestre ¢ no raro
escol dos pensadores da nova religific; hoje, siniio para
todos a0 menos para wm numere crescente de espivitos
clarividentes, senos operarios conseientes dessa wrande
renovagzo sorinl e politica. verdademra palingzenesia hu-
mana. B’ o qgue impée e justitics todos os sacrifieirs: in
dividuaes tanto cuanto collectivos,

Situagdn de auzusta e terrivel responsabilidade! na
qual se deveram congregar vs esforcos de mais apurada
valia, ent todos os sentidos, de todos os brasileiros, Con-
juntura a desafiar os maiores encenhos, a pedir a colla.
boragia e tedas as eulminaneias. pratieas, iutellec*nacs,
politicas e moracs!  E que, por desting tragico do Drasil,
est sendo encarada com mentalidade municipal, a gnerer
ecampor differencas, evitar eriticas de reperters, afavar
interesses snbalternos, impedir brigas on rusgas de com-
padres, anzariar popularidadas baatas, ponpar incommo-
dog proprios. .. embora se descurem os interesses da Na-
¢do e da Humanidade inteira.

Ji tive cecasidio, referir do-me a0 eonjunto da trea
phenomenos, de declarar ao illustre Dr. Wencestan Braz
que a “situagdo do Brasil, ante os factos da politiea inter-
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nacional e seus deveres ecomo mwembro da soeiedade das
nagdes, s6 ndo ¢ de traicio. por ser ¢« inconsciencia”. T
o remedio, ] i ante o Bras ! inteivo, com o res-
ponsabi'idade d~ Ministro dr Estado, sm dorumento que
corre trapresso: ‘0 Brasil pede horens o néo sombr
enerzias e win cecommodagios”

Ao invis de 12! appello § encrgia e i virihidade. re.
velou-se desde ns primeiros moamentos o roeeio de des-
agradar o i e a ontro dos gropos belligerantes.  Na evo-
Ingiio progressiva que nos leven A4 guerra, proenroit-se
sempre vesgur rday a passibilicade de pie partieipar
acrnras da cto, como i 1al proeonicio A ausencin nos
nos ponfes de sasrificio nfio foscem una offensa ao Br
prla duvida ¢ e anca sobre o valor wmoral ¢ militar de
seus fillios, e v abandono daque’ie quem chamames
Alliados, vegando.dhes o concursy de nosaas armas,  Da
ruerra s2 fazem duas partes: o triboto de dor e de Into,
o holoaeansta para os ontros; as inns'rias remmeracn
para nos.

Nem ¢n diza que nile ha nass bilidade de ser pedido
nosso anxilio directo. Por hours ¢ par convenienceia nas-
50, nGo deve Tunos CSPerar i snliettacion Inda que nio to-
memos a iricitiva, niin & covsa «nbnnl uny appells nos
reoursos om homens o Brasil? Cada a dependeneia
ceonomioe (jiriio falo em nosso devar moral de alliades)
de nossa l(-n.x pelas snas experti edes » pela neeessidide
de eapitacs extraneeiras, que forea sam par adquire tal
convite?. ..

Jem stquer com a hybrida situaeio actual Ineramos
material on moralmente.  Os Allindos enxergam em nés
am cmdusgud de novo zenero, Os Allemiies eseripfuram
em nosso debity todos os nos: mestos e, maig abundau-
tes do gne estes. possat exitherante elouencia tropieal,
ameacadora e vazia, para eobri remp a eonta denteo em her
ve, «i eonresinssent veneer, ol em futvro mais remoto
{pois para tacs Jelras internacionaes os Prazos sio decen-
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nios e mesmo scenlos), & custa do Sul do Continente e
em favor do Pangermanismo.

No Cougresso da Paz, ao qual forgosamente teremos
de comparceer sob pena de decaliirmos na comitas gen-
tium, que antoridade wmoral poderemos ter, com faes pre-
(‘cdc'ltns de ganancia, de pusillanimidade o de anbiwna
factos?  Acaso nos satisfard apparecer tio
somex‘tc @ Iz suite de e'vuma Grande Potencin?

Como para mim nio ha calminancia nem aliura que
eu julgue demasiada para o Brasil, nutro a inlima e pro-
funda 2ouviecdo de vac nossa atlitnde ¢ nossy compire-
eimento nessa Assemblea, que dard novas linhas & estru
ctura politica do Mvudo, deveriio ser oy e uma Grande
Potenvia. L’ para 0 caso 10s%0 repetir o que a visio we-
nial de Cavour consegnit pata o Plemorte ¢ paro a casa
de Saveia ra guerra da Crimda.

O proprio brio ordena o csperarmos o convile para
collaborarms,  Tererin. le camparecer nos campos de
batall:a.  TFacmmol o voluntariamente, sem ¢oaceio. ner
delonrmas, que sio argurentos eontra nos.

Por tude isso, peiso que deveremos, no Congres
da I"az, merecer direitos cruaes aos das detmais Nagdes
belligeramtes, tendo compurtilhado todas os azares la
@uerra, tende paro nosse triduto de homens ¢ de sangne,
independentes, sem fipurar como subalternos ou satellites
de guilgoer ontra Poteveis, como Grawd: 'atencia un-o-
noma ¢ wherana, que 1o tein de buivar a fronte perante
outra qualiuer.

Por jsso. penso gue nessa eollaboragio deve ser le-
vada, systematicamente ¢ pilo por erises (como até amora).
ao theatro da peleja.  Parc isto, ali devenos ter ¢como re-
presentacic um  corpo nedicionario Jde 120,000 &
150,000 howens, e nuda sdo para uwm povo de 23
milhies.

0
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Nem s6 o0 ¢itado motivo internacional, de ordem gene-
rica e abrange: do o Mundo e @ Ihnnanidade, deve ser o
movel uvitco de nossa intervengio. Dois outros la, de
egual valtn: wn de politica eontieen’s’ americana, outro
de politica interna.

Nio erein violar a discre¢dn que, mesmo depois de
morte o Darits do Rio Branco. devo observar para com
as apinives e coniidencias com que me honroun. dizendo o
rcslllno do que pousava do Monraismo.

Nascido de mm acto de defesa dos Bstacdos Unidos,
em JREZ. revestin-se logo, para as ex-calonias Ihero-Ame.
rivanis, Coareeter de prolecedo. A nobre iniciativa de
Luiz Joi de Carvalhe o Mello, o fnturo Visconde da
Cachoeira, trunstormou-o, quanto ao Drasil, propondo-se
eate a tornar-se selidario com os stados Unidos na ma-
o dia dontrina, por meio de wma allianga que pro-
poz entre as Cuas Naedes. Por nilo haver probabilidade
de ter de el sencellinte alliznen, naguelle tempo, o0 Go-
verno de Wastifngton declinon newociar, de accorde, em-
bora, dizta o entio Secretario de Estado Clay. cum os
intnitos de Brasil. mas por Talta pratica de objecto pro-
vavel de acgiiv commum.  Esse deve continuar a ser o
portto de vista nasse.  Colluboradores effectivos e fortes
da manntaneids do Monroismo, especialmente na Sul-Ame-
viea. teremns prestado nosso auxilio acedrde a tradigio
liistoriea que ves legon o ITmperio, ¢ servindo a Humarm-
dade inteirsn. Bsse, o «he em traballio antevior ji uppel-
lidei a faee positiva da dontrina de Monroe para o Bras
em opposi¢in @o uspecto neaativo que ¢ o da proteegic
offerccida palos nortemeriearcs.

Tssa réta searpre sezuin o Barite do Rio Braaco em
sua gestao diplinaiicn ho nosso Continente. B aleancow,
como o provio a Juminosa resenhn dos actos de sma e
cunda administy #do, cotquistar o logar almejado em to-
dus as Republicas hespaunkolas, por sua constante ¢ dis-
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creta intervenciio pacifica, solicitada, respeitada e obede-
cida, elemento de trarquillidade e de soliduriedade con-
tinental.

(] Nessa ¢poca, estevamos presentes e ecollaboravamos
em todas as capitaes da America.  Ioje. somos uns au-
sentes em tada parte, ¢ pagamos o tribute de nosso ab-
senteismo.

E' csta a eonserpiencia da vaeaneia do Ministerio das
Relagdes Exteriores desde o fallecimento de Rio Brauco.
Nin que aos dignos brasileiros que transitaram pelo Tta-
maraty fal'asse patriotiama, intelliger »ia ou capacidade
de acgin. Mag em vez d» Ministros de Extranzeiros, eram

Hiéros ~andidates 4 Presidencia da Republica; e a po'i-
tica interna perturbou-ihoes u nitidez e visdo e impedin.
Ihes ver ns interesses permanentes o Brasil no exterior,

Corollarios dessa desazradavel sitnaciio foram o de-
aastre do ehamado Tratads d0 A, B. C. ¢ o abatimento
do prestizio de nossa terra perante as demais.  Desastrn,
chamen en 09 mencionado ‘ratado por murtes motivos. Em
politisa internacional. acts inutil & asto perigeso. po's
nio solve problema almam e, por suas declaragies, pode
ser inveracdo em eircumstancias outras, que nie haviam
sido previstss.

Ora entre o Argentina, o Brasil ¢ o Chile, ha tres
pactos bilateraes. prevendo com a maier amplitude as so-
lugSes a proferir por arbitramento. Porgue substituir, em
dada emerpencia, a diceussio entre dois contractantes
por outra onde. sendo fres. quasi sempre se dard 0 gru-
pamento de deis contra ww. isto &, sempre haverd uma
parte veneida. pois serio rarissimos os ctsos de cohei-
direm os interesses dos tros em wina decisito nniea

-d provendo taes diffienldarles, e apesar da insisten-
cia do Perv em intervir o debate. Rio Branco havia
recusado extender a elln a negociacio do tratado de Pe-
tropoliz, 2clebrado ecom a Bolivia. Na proprin essencia
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dos tratades enire fres contractantes, esti o germen de
discordias futuras.

Alem disso, tratande-se de um pacto de amizade per-
petui em que se firmani prireipios de fraternidade con-
tinental, eomo evitar que a seus termos adhiram as ontras
Potereias sul-americanas?  Sendo o Chile um dos signa-
farios, ue attitude serd a do A. B. C. st o Perti e a Bo-
livia adlierirem e, por inieiative brasileira {jit que a tive-
mos 10 easo), reviverem a pelpitante questio de Taena
¢ Ariea, a Alsacia-Torena de uosso Continente?  Adorme.
eida, hoje, terid vindo despertal-n a desasacda gestio do
Ttamaraty.

Rewnltado: de sympathico a todas as Republicas do
Pacifieo, o Brasil se tornou a ameaca 4 paz da America.
T st se examinar a fundo a gnestito, talvez a adhesio do
Chite, tio custesameute obtida mediante viagem a Val-
paraiso dos dois chancelleres da Areentina o do Brasil,
nilo tivesse tido outro mwovel, et ra oeccutio.  Ora nossa
Patria. para actrs de bevemerensia snl-americana, nunca
precison enviar comefas interuacdionaes. B tanto mais
criave £ o erro, em se tratando de um verdadeira gesto de
hostilidade a4 tranguillidade do Pacifico.

Ji por isso. tio somente, baixarin a sympathia com
que eramos vistos pelas Nagdes de lingua hespanhola, si
nido viesse aggravar a situagio a habilissimig ¢ perfeita-
mente caleutada delonga do Congresso argentino em ap-
provar o fratado, arvorando-ie em campeio st bem que
reservadamente) das demais Republicas. e com isto gren-
ceando-Thes a mererida grati lie, e ao Brusil eollocando
em attitude diametralmente opposta. Ji uio falo no
desar para nés de ‘ermos imprudente ¢ levianamente ne-
0 ddo, com vizor pouco compreliensive), um tratado mdo
para 2 Americi, termos moralmente coagido no Chile
aceeital-o, e sermos batidos pela eadenlada inereiz da Ar-
wentina, apesar de todas as suggestdes, conquistando ella
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na emizade continental todo o terreno que nessa gaffe
nos tinka feite perder.

E’ certo gue o novo Ministro das Relagdes Exterio-
res abandonon esse terreno movedigo, pouco se impor-
tando com a delicada sitnagiio resuitante para o Chete de
Estado, o mesmo nas duas attitudes contradictorias. Mag
o mal feito estd. e para reparal-n, [Ora neeessario ao Ita.
maraty uma auteridade moral que, infelizmente, niio pos.
sue. Nem 6 o abandono em que vontinuam os interesses
politicos do Brasil na Ameriea do Sul enfracquece o valor
de sua intervencito, como u lergiversio mos rumos se-
guidos erea um ambiente de incertezas ¢ de mio estar 1o
pactuar, por se desconheeer i “Lmonti’” coufirmard nou
derruird a obra de “hoje”.

Alem disso, as restricebes nas 10 ocas commerelics exi-
gindo uma constante actividade do Minjsterio para obter
coneessics de trarsporte, de venda ouw outras, a inferven-
¢io de cerfos funccionarios s6 se obtem meiliante com-
missoes vergonhasas ji conhecidas (ao que me affirmou
um menibro do actual Governo), e taes deslises niln con-
correm para augmentar o prestizio da Chancellaria,  De
mn facto sei, de conliecimeitto proprio: no Corpo Diple-
mnatieo aqui acreditado, & noterin a conviegdo de serem
pouco fidedienas n acedo e as affirmagdes do Itamaraty.
E disso ha provas concretas: a correspondencia sobre o
chamado Convenio do Calfé, sobre a utilisaciio dos navios.
e, principalmente, os detalhes de taes operagles.

Taes faetos eram reonhecidos ¢ cuidadosamente se-
guidos ¢ aproveitados pela diplomacia allemi, nella in-
claindo-se a espionagem vasta e poderosa ¢ viea ¢ bem
provida de meios de acgilo.  Os graves incidentes de fer-
nherd Dernburge, de Bernstorff nos Estades Unides, do
Conde de Luxburg em Buenos dires, sho apenas capi-
tulos interdepcudentes da mesma obra. No Brasil ji sio
rumerosos 0s indicios de eetividade analoga, nas gréves
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sem explicacics, nos incendios de fabricas gue preparam
mereadrrios sus(eplx\ms de servirem aos Alliades, na vi-
rulencia de certa imprensy, na agitagin de cerfos con-
pressistas, nas rex\'mduacuea psendo-socialistas, chefiadas
por suspeitissiinos leaders aperarvios lespanhoes, no ata-
que systematico i antoridade do Governs, de seus mem-
bros, e os llomens publicos em evidene Nella tém col-
laborado, por mal nosso, a incuravel e poueo avisada in-
zennidade de varios membros do Poder Pubiico, e o de-
sejo de fugir aos incommotos pessoaes de uma repressio,
mal vista pelos gritadores vIn imprensa, embora a exija em
nltos brndo< o dever impreseriptivel da Salvagio Publica,

S{seformacbes reservadas que, por acaso, pude ter
e meios commerciaes forem exactus, & cbra de diplo-
mic’a e de espionagem ja teria ble alem, ndo lhe sends
extranhos conttictos 4 havidos no Bu E’ dec sc espe-
ar, a quadquer nomernto, ¢ setn surpress, umi reediedio
brasilcira dos eseandalos revelades na Arzenting pela eon.
tra-espionagem norte-aterieana com o conde de Luxburg.
Note-se que, no Brasil. 6 se afastaram a legagiio e os
consules allemiics; toda a demals orgauisagldo continga a
funceiotar. talvez reforcadn,  E ha, coms capa ao pan-
sermanisme, # representagiio oflivial ausiviaen, scree a
mandafis Qa Prussia. prompla a dar como subditos de seu
paiz quentos allemies se apresentarem, com os docuraen-
ftamente regnlares (ue sabem fabricar as agen-
es de falmificagio de passaportes ¢ de ontns
papeis publicos.

Como resultado de tio griaade agtividade em favor
dos Tmperios Centraes, de um lado, ¢ intricando contra o
Brasil e os Estados Tmidoes, do ontro, é ¢erto que na
Awmerica dn Sul se coustituiram dois grupns, quanto a
svmpathias por belligerantes,

A Arcentina. por anntivos occasionacs, a que parcce
nio sor extranhia a vida intuna do Presidente Irigoyen,
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tem sido alvo de grandes suspeitas por parte da Entente.
Justa ou injustamenic (e mea modo pesseal de ver & este
ultimo), tem sido arrcluda como germunophida,

O Chile, velho adversario dos Lstades Unidos no
Pacifico, e fitho da Prussia, do ponto de vista militar, é
cutro centro contraro &s Potencmas Alliadas, proseguindo
na tradicional politiea auti-yankee, que tem observado
desde tantss lustros e manifestada desde a Conferencia
Pau-Americana do Mexieo.

A Colombia, a sangrar ainda da perda do Isthmo, é
o terceiro fermo dessa ogrennagio, ao gual, talvez, se
possa addicionar o Paraguay.

O, <demais paizes sho favoravels a Euifente, tendo
raesmo alzuns declarade & guerra @ scus ads ersarios.

Pouco provavel pareve uma manifestagiio de forea
em nosso Continente, ert fuvor do Germanismo. O exem-
plo do Mesien ¢ olar1mnte, em que hoje estd averiguado
que Iuerta, Villa, Zapata ¢ autros cheles de gnerrvilbas.
rebeldrs ¢ assassinos. nidc eram xinilo instrumentos alle
miles, donnnados na pramumbra pelo clefe da espionzgem
local, Franz von Rintzelen, e por este largamenie subsi-
diados. So foi evitada a guerra entre esse paiz ¢ os Es-
tados Unidos, porque = calna ¢ a intelligencia de Venus
tiano Carranza ¢ de Wileon, pelo exame g1 perior da
tuagio, eotseguiram apprehender os fios conductores da
irama allemi,

Um 6 meio existe de aparar tal golpe, possivel desde
que previsivel: estar o Brasi] apparalbado para o luet
no desempenlio de sua missiio historica e politiea de eo-
responsavel pela dontrina de Monvoe, de defrusor das
nacionzlidades ameagacds pela expansiio de poves que,
como o Chile, por contingencin geographica, por edica-
5i0 politica, tem de precurar desafogo a seu desenvolvi-
mento nos territorivs a Norte. Si o Clile ¢ a Prussia
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americara, for¢ado pela edueagio e pela angustia de sna
asphy cutre os Andes e o Pacilico, a Balivia e o S
do Pera <3o, no entender de sen vizinhe austral, terra

partilhavel, ¢ valem por uma Pelonin amerieana,
E uio haja duvida que a Allemanha, i1 sympathiea

an Chile na guerra de 18791882, hojr afaga ¢ impul-
siona a resistencia elilena ao plebiscito previsto no tra-
tado de Anedn e, mris Ao que isso, mered da adhesiio
bolivin-nernuna d symoathia cafentisfa, nio cstaria lon-
ge de presonisar e de pavonear uma conquista territorial.

Deant> do Mourcistro, conservador da sitaagio pre-
sente, respeitador do direitn das nacionalidades, se er-
gaeria wm Annexionisino reprosentacdo pelos appetites
chilenns e ‘alvez, pelas aspiragdes arwertines a recons-
tituir o Vies-Reinado do P-ata {(vide o Zellvcrein ultimo
com o Paraguay, ¢ a lenta. persistente, irecsistivel infil-
tragito wrge 1tina nesse paiz) até que o Pun-Germanismo,
porventura vielorioso, realizasse seu plano a Allemanha
antarctica, abrangendo o Sul do Br a Argentina, o
Chitle, o Urnguay, o ¥l da Bolivia o do Perd,

Acrecito firmemente ni possimbicade de modificar-
s¢ osta sitnacito, especialmente com a Arzenlinag, cuja
orbitn normal de gravitagao ¢ latina ¢ rio germaniea.
Para tal, basta reeneetar ¢ continuar n rorma de sym-
pathia ¢ de generosu collaboragio e confianea instituida
pelo Barfio de Rin Draten, »m Buenos Alres e alliures,
em toda a America, politica sabia, previdente, accdrde
vom a nobre tradigdo brasicira desde o Imperio, e da
gual rm mi hora nos aftstanos.

Em previsio de tuco, porem, do invesperado, que é
o miis certo em politica, estejamos preparados, ¢ em vez
de enfiaquecermos, fortalecamos o preparc militar do
paiz, no gual us improvisagies sio fmpessiveis on desas-
trosas,
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Teahamos sempre em mente que, em politica inter-
nacionat, o valor acdes nio reside tanto na missdo
que hajam e cumprir on 1o ide1l que propnrram, como
na eapacidade meral » material (ne possuam para reali-
gar sua nussio o covporificar sen ideal. Ninguem res-
peita nem procura a allianca dos fracos.  Vara defen-
der um eonceito superior da Vida e da Civilisaciio, para
attingir niveis mais altos de Cultura e de Bondade, eum-
pre ser forte. A forca cousciente e generosa ¢ um polo
de attraegio.

Egnal dever dicta ¢ estude de nossa politica interna.

Entre os grandes e inolvidavels servigos prestados
ao Brasil pelo Imperio, do qual tanto nos devemos
ufanar, o todvs sohreleva o :ter realisado » mantido a
Unidade Naetonal. Sem faltar ao respeito ¢ 4 gratidio
devidos & memor.a do magnzuimo Sne, 1D, Pedre 1,
cujos exemplos ¢ esforcos por nossa Patria mierecem
devogiio cultual. ¢ Heito dizer -ue desconhe-eu a fune-
¢do das for¢os armadas no orgarismo politico da Nagiio,
a missiio que Hies era pecullarmente devolvida no nosso
meio ineulto ¢ com tendencias dispersivi como appa-
retho de educasfio eiviea, de cembate o appetites de
miro pozo e instinmento de unilo territerial.

Philosopho e idealista couvicto, cedeu, por demais,
ds generosas utopias do friumpho creseente do bem so-
bre o interesse, do direito sobre u forga. Taivez esplen-
dente realisaciio de amanbi, wmas, lioje, ntéro alvo de
esforcos na fimbria do horizoute, no conflieto candente
das mais desencontradas paixdes de mando, de riyueza,
de egoismo, ¢ de aspira¢des sabalternas.  Apds a guer-
ra da Paraguay, onde, apesar de todos os €rros, nume-
rosos alias, devidos ao degprepuro do Excrato, este
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havia nebremente pe'2judo, fol flagraute o contraste
cutre o earinhoso euidadoa lberalisaCo 2o ensino, ao pre-
paro econentico do paiz, ao pro:tmxo externo do Brasil,
e o decenso reinante guante ds cousas militares, esteio
entrefarto, que eram. ¢ s, para a existencia de 1n.a
Nacio independente e para a garantin de se fruiren as
grandezes, as bengiing e 05 progresses que decorrem dan
civilisagdo.

Ewm um paiz que, originaciamente, s5 por dever po-
litica e 3abia intui¢io de scus pro-homens da Indepen-
dencia ¢ du Regencia. ¢ rio destinoa a sor Republier,
e no qual esta solugiio historiea fataln.eute se tinha de
impdr, eedo ou tavrde, cra obyvio gue u0s 1Meios univer-
sitaries o de ensite superior a propaganda terin farto
clemento de cultnra para a producgio de scus adeptos
e de seus vhefes,

Para gque o sentir do Iisereito se eonfundisse com
o do Brasil tode, fora mi.tér estreitar os lagos entre
ambos, suner fomentar ou wmesmoe apehas permittic se
coustiiuisse o primero ¢n corpo a parvte, clemento ex-
trankn wo evoluir do paiz  Fartos pelit'ros como o 2 de
dezembro de 1852, em Franga, ¢ 0 15 de Novembro, aqui,
86 se comprehendem infeiramente tendo em mente 0 iso-
lamento em que se haviam sepregado as forgns armadas
quaito ao resto da ¢’ Tectividade mmuml

Fra corrente, em telos as Provin , Menos no
Rio Grande do Sul. mas guerreiro, e ras do Nerte,
forneerdoras de volnutarizs, o deseaco, 4uasi o descem
pela tarda. Nos anlbicntes politicos & sovernamentaes,
as pastos militares gazavam de apousada eonsideragio
¢ destinavanse a priveipiantes da carreira ministerial
E’ quasi »xeepgeiin unien o caso do Corsellinire Jungueira.

Quandn e den a abshigiio, e as classes agricolas
abandonaram a pelitica monarchive 4 qual baviam vin-

Cad. &
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culzio suas esperancas de permanencia de organisu-
clo econcmiea basecada no clemento servil, nada mais se
oppoz ao advento tranquillo ¢ i reulis

o das tenden-
clos de 1822, novarmentc propugnadas em 1831 ¢ em
1842 ¢, ininterruptamente. desde o mznifesto de 1871.
I a Repudlica se fez.

Espiritos menos observadores e incompletamente a
par de nossa Iistoria viran! apenas no facto um levante
de brogudis, a abertura de uma &éra de pronwaciomicnlos,
a scguir o exemplo lispane-americano. Como ieda idéa
simplista, esta arraivcu-s¢ na opiniin, fuveneada ¢ for-
talecida pelo desubafo dos desgosios o regimen novo,
on daguelles que, descorhorendo eontinreacias humanas
viam apenas, travez theotias de Arisioteles, de Platuo
de Montesquieu ¢ de Toequeville, uma sociedade p2
feita, onde a triste falhbilidade dos hemens e o imperio
dos factos traziam o ¢ouflicto eterno dos interesses,

Com isto soffrevami s forcas wrmadas, postos em
suspeigio pela opintio nucional, por esta apenas tolera-
da como um mal neressario, inevitavel, irremovivel por-
que dispunham dos elementos de coergiio material pre-
cisos para suffocar «ualyner protesto.

Neanhum erro politice teve consequencias mais gri-
ves, I0 este, embora robustecido apds 1889, tinha suas
origens remotas no prepric descaso, ve'ho de gquatro Ins.
tros, de 8. M. o Sur. D. Pedra T1.

Officiues formiados nesse ambiente ndo podiam ter
valor profissional etevado. Mal orien'idos, ¢ illndidos
pela feicdic extrinseca dos zeontecinmertos, comegaram a
desviarse de sua missdo para se trawstormarem em massi
dominict da effervesceneir politice roinaute. No Con-
aresso Counstituinte, o, depois, nas Assembléas Legisla-
tivas, figuraram os metios swlhesos aos srdnns deveres da
profissdo. ¢ os mais propensos a lides partidarias.
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IPoi um grande mal: para as for¢as armadas, sem
representacio dina de sew valor ¢ de sua faina; para o
publico, o confundir toda a classe com os méros cabides
de Tardas eom assento no Conpresso; para o paiz, que
ndo teve ahi vozes autorisadas a tratar com proficiencin
de assumptes nilitares; para o c<timulo profissional,
perturbado nas promogoes pela intervenedo indebita dos
camaradas politicos, e pelo aecesso (embora por antigui-
dade) destes ultimos, dando-se o escandalo de alferes e
tenentes ehegaren: ao generalato, com responsabilidade
da condurcin «e tropas e de velar por vidas humanas,
por serviens... parlantentares.

Cada vez mais, ia aprofundando o fosso divisorio
da Nagiio ¢ das forgas armadas. Tudo conspirava nesse
rumo. Os civis. politicos on nio, alhavam desconfiados
para ellas. Faziam garbo de sua indifferenga e de sua
ignorancia em tacs materias,  Cogitando de assumptos,
mais clevarlos (em sew parceer), doesenravam do eleren-
to basilar da vida, do progressn, da garautia de foda so-
eicdade; 2 poder material que lhes asserura a existencia
e o evoluir pacifico. Exercito ¢ Avmada eram o mal, o
inimigo. o desordeivo nacional, que £6 wio era extirpado
do orgarvismo por simples imposabilidade de agir eontra
elles.

Allejaramese  delles os elementos  populares. Em-
quanto em todas as poseies ¢ivis. wilitarss eram aeeaitee,
com juste esmrito liberal de anroveitamento de compe
teneas, aade gier que estivessem, tos meios nilitares a
intervengido il bem orientada e idoneca embora, cra
profligada, nito tante pelos offiviaes, como pelos pro-
prios poiiticos paizanos. “Deixemos as classes armadas a
responsabilicade de sna organisigio ¢ de sua direcgit,
para que uos nilu possam aceusar, como fierwan ao Im-
nerio”, repetiam politicos de vistas curtas, deslembrados
de que a responsabilidade dos liomens publicos cxiste,
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nio para com determinadas classes, sim perante a Na-
¢io. E o descalabro que ia pelus cousas militares pouneo
interessava a taes myopes, desde e delles niio fosse a
culpa. Nesse Jamentavel phenomeno (e fuga ao cumpri-
mento do <ever, onde ficavam a dedicagiio ¢ o saerificin
pelo interesse do Brasil?

O divoreio, de dia para d'z mais accentuado, ia
ercando duns mentalidades antagonicas no seio da Na-
¢iio. Nos meios militares, com um treinamento intensivo,
dominava a idla da subordinnciin do clemento civil; este
intrigava e procurava conquistar nos detentores da for-
¢a, para desta e sevvirem em sens desipnios politicos.
Nos Estados e nos partidos loeaes, 4 Torea Naeioral era
vista susnertosamente; contra ela se organisaram pe-
quenos excreitos rewionaes. A bella obra do Imperio, a
Unidade Nacicnal. ia sendo solapada pela estreiteza e
pela ineonsciencia de taes coneeitns.

Olvidades de que os Pretorianos <6 foram a amenct
quando Roma deixon de ser a Republiea dos cidaditos-
soldades das legides conyuisiaderzs do mundo; que os
Varangianes sd dominaram a Byzaneiv, quando se isola-
ram da Nagio; gue os Janizares s§ cnthronisaram sul-
tdes, quando o sopro religioso «que animara aos maliome-
tanes s» mnorteseu ¢ quando ¢ couforto e os eutdados dos
proprietirios do sélo transformaram a indole guerreira
das hordas arabes e tureas, serrpre acampadas ¢ nunca
fixadas celivitivamente, e as levaram o entregar a defe-
sa do Imperio mussulmano a nrerceaarios ao invés das
tropas nacionaces; deslembrados de tues exemplos histori-
cos, repite, os politieos sem visie lonaada fizeram do
Excreity ¢ ea Avmada, profissinnaes ¢ niio nacionars, 0
periro para o ,utegridade de . n clemento dicsnl-
vente da u- e lezada nelos benemeritos BDrazngos e
pelos flomens du Independencia e du Regencia.
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Essa foi a era lamentavel da politica militar orien-
tada pela antipathia. pela deseonfinniga @ pelo medo.
Triste phuse e que todos paveciam ter esquecido que
nenhum regimen ¢ durarlouro ¢ forte, que se estribe na
suspeiti e na falta de entendiinento ¢ Jd~ amor.

Veiu acs poueos a rearciio. Nio dos grupos de posi-
tivistas e posilivoides, tenertes na proclamagio da Re-
publica, promovidos i0s postos superiores com o deeor-
rer do tempo, candidatos muito pratieos {s doguras das
posicles rendosas, meneando por couveniencia propria o
caliio philosoplhante da Synrthese Subjectiva, “révolution-
naires arrives ot assaqis’ na causticante plrase franceza.
Sim de um pumlle de officiacs estudiosos, libertos de
influeneias extra-profissionaes, e de outro. nucleo de eci-
vis convencidos de gue, para solver um problema, & pre-
ciso estudal-o, conhecer-lhe as exigencias pecliares e dar.
e as satisfugles converientes.

Que lizer de um Lhivgienista gque, ponliscendo nw mal,
nio o combatesse @ [undo extirpando.o, e poeferisse eir-
enmserevol o ¢ ixolnl-o embora corresse o riseo <da ex-
plosio subitanca de vuledo ao ynal se Louvesse tentado
agaimar! Isso foi o que nao quizeram fazer os citados ei-
vis ¢ militures, Acharam que o dever para com o Brasil
consstia, uflo eme reprimir ou tolerar por impotencia ao
perigo militar, sim em eliminal-o pela integragdo das
forgas armadas na Nacido.

E a solugilo assim ideada é tilo ecrta, tho urpente,
tio absolutumente premedora, que ou ha de ser adopta-
da, ou o Brasil se ha de desintegrar em republiquetas pov
descompreliensio da natureza € da missio dos Exercitcs
nas demceracias, e espeeiilmente na nossa, onde a disci.
plina social esti por ser ercada.

O rumn a seguir © logico e simples: investigar cont
sympathia real, ¢ desejo de comprehender e de solver, os
problemas jnquirendos, ¢ que s¢ resumem cm fazer das
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forcas armadas o clemento de que o Brasii preeisa para
esse. mesma disciplina intcrna ¢ para maner, perante o
Mando. os ideaes que lhe Justificam a vida mternaeional
¢ 2 actividade.

Deve a Naciio rever-se toda no Exerci*n ¢ na Arma-
da.  Cumpre haja ume irterpretagiio reciproea do obe-
mento civil e do elements militar, irmanadcs, fundidos e
caldeades pelos mesmos orincipios mofores, respirando
o wesmn ambicnte, vivificados pela wesma alma. Tirge
separar da tropa. e seu preparo technieo, a mdehita
intervencdo politica.

A essas tres grandes exigenelas genericas, corrss.
pondem tres ordens de providencias,

DPara que na tropa de terra e de mar se reveja a Na-
¢iio, ¢ necessario gne esta envie para a fileira todos os
scus fillios, Tal solugio, republicana. politica. virilisado-
ra e energica ¢ a que fornece o servigo militar obrigas-
rio gencralisado, O sortein, anti-democ-atico ¢ prestan-
do-se a mil abusos, ¢ wéra solugio trasitoria,  De um
para outro systema a passagem ¢ facilima, bastando que
se sorteie toda a classe recenseada e alistuda.

Este methodo attende ao sezundo dos n-qnmtns n*-
dicados, a fusio intimu das eclasses, militares e et
Ncm <5 elle estabelece o prineipio da Nagiio armada, 1».!0

. todos o5 eidadiios acndindo ao desempetho da snu ais.
Sl'm defensora da Patria, como eréa ' ma cscola uniea de
civismo, de ideal patriotico, uma alma &6 para o conjuu-
to dos brasileiros. 127 a indestinctibi.idade da Unide
que assim se firma,

Cauwpre accreseentar-the, entretantv, na phase ‘le
transigiin, uma intensa propaganda por divalzar entre os
patzanos os estados de sdministragiio o Hitar, por fami-
liarisar o publico cm gerwl com os prebiemas referentes
i defesa da bandetra  Fazer, em duas palavrs, nas eou-
sas militares, eom os civis, o yne ji estd felizmente con-
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quistade nas fainas pacificas eom a precivsa collaboracio
de officiaes, da Marinha ¢ 9 Exereito, especialisados
tambem em [uncgoes puramente cconomicas ou adrinis.
trativas.

Anda cenpera em solver o ferceiro dos reelamos
emneindos, 4 fueta contra a indebita intervengio pohtiva
nas forcas arnadas, desde que se the ¢ Idicjone o servigg
regional furzamente comprehendido ¢ applicado. Tenta.
tivas de interveneio. fomento de revoltas, nos Estados,
SeTdle sempre possiveis, emguatito u h'np:u for instrumen-
to em mios de chefes sem eser mnh s e ¢ o goe se di com
05 COrpI~ pxmmu(n!r\ do ennce'ta da exercito profisaa
nal. com cligajarientos g re.engajanientos continuos, que
tornarn as pragas excentores passivos e eéges das ordens
reeebidas, Serdo impossiveis com ax formacdes deeorren-
tes do prineipio da N rminds: o do servieo regiu
pois Minas par (-\(-mph) serd mrarneelda [\Ur unidades
recrutsalas em Minas, com a2 quasi totalidade da classe
ahi nuseidin, sem eseolha desds ou caguelle crupo, sem
predominio de intoites partidaris. portanto Em snme
ma, a fropa r'-pl'cwnr'xr:l o proprio inferesse regioral di
zona onde tver de servir; scus soldados seriie conhecidos
e velavionades abi; entre cllea haverd Tiames de toda sor-
te, desde o parenteseo e as relagies de antzade. até as
eonvertenc as de intereases.

Cessaen a possibilidade Q2 conflicto entre o Bstado
e um eonjunte de batalhdes, recratades allwres, porque
taes batathoes serio filhos do proprio Estade interessa-
do. Tortalecerd u defesa necional! o adopedio de tal me-
thedo, p rque mellor do que tude se efende ao praprio
Lir, e esta ¢ a tendencin do servigo rewional,

Piara ernseguil-o, poren, convem organisar o plano
(lv distribuigio de mnidades, descentrabsando.o até aos
strictos de batalhdes, si 6 gue nio devemons deseer atd
20 propr.o cactio de companiia, teudy sempre rm vista,
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elars estd, as neeessicades e conveniencias dia mobilisacio
nas diversas hypotheses gue se podemi formular.

Alvin das gnestdes technicas, numerecsas, que vém em
sepunda linha, os e'ementos primordizes nara apurat 2
preparo profissional da trepa o exprurenl-a da politiea-
rom, estin na Gramde Miss3o, que s6 pode e s6 deve ser
franceza, ¢ na separagio dn adwinistracio da guerra do
servi¢o do Estado Maior.

A administragio ¢ realmente politica, tem de obede-
cer a consideracies multipliees, extranhas ao aperfeigoa-
mento technico das foreas. Deve attender i mutabilidade
dos faetores politicos. deatro ¢ féra do paiz. E' a funs-
gito do Miristro, ¢como que fornecedor dos meios de accd
de que dispdem Exercito e Marinha parz sua preparagio
beliica.

Esta ultima, porem. deve ser permanente; nio pode
soffrer os embates de. pulitica; tem gue apurar o maximo
de efficiencia do organismo, para o qual a administragio
fornece os materiaecs kzmanas e outros,

E’ licito comparar a differenciacio das funecdes i
que se dit e nma eonstruccio qualquer: o ar:hitecto pla-
nea, dirige a obra; os forueceedores preparam e colloeam
a0 pé da mesma os operarios e os ndteriars precisos. Nas
pastas militares, esta uitima funccio, meramente admi-
nistrativa, é a do Ministro. A primeira, cssencial e ex-
elusivamente technica, & a <o Chefe do Grande Estado
AMaior,

Nenhum cargo se compara a cste, pelo conjunto de
quairdades excepeionaes e superiores, de intellizencia e
de coragdn, que exige. Deve ser, para bem do paiz, exer-
cido o mais longamente possivel pelo mesmo serventuario;
e este, cm caso de guerra, é o chefe de antemio desi-
gnado das forgas cm operagies. Exactamente pela eleva-
ciio e pela drelicadeza de sua missio, intensa e exelusiva.
mente profissional, campre seja superior ds vicissitudes
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da politica. Responsave! pelo preparo teehnico da tropa,
por sna immediata wlilisagiio, ndo pode nem deve sof-
frer a intromissio da ingerenecia indebita de qualquer
facter rxtranho a taes comitagdes, a comecur pela do Mi-
sUstro cuja oricntaciio suprema ndo tem que penetrar no
traballio technico da preparagiio para a guerra.

O Chefe do Grande Estado-Maior. orzam do Alto
Commando, realisador eventual de suas decisoes em caso
de lucta, possue funceies militares. O Ministro, orienta-
dor greral da faina do Ministerio, sob os impulsos da po-
iitica complexiva do Governo, prepara o fornece os ole-
mentos cuja utilisacic technica ¢ feita pelo primeiro.

Realisada a distinegde, separam-sa as funceies, de
administracio, de ure lado, de ecommando, de outra.

Resta a Grande Missito. QJuerem-na todos os offi.
eiars novos, eujo supreomo auliclo ¢ ver o Brasil no nivel
militar que the competc, eomo Grande Petencia que pode
e deve ser. Querem-na ns melhores de nnssos officizes
suneriores. Por ella arseiam, no generalatn, aquelles em
quem o Brasit depesita suos lezitimas esperancas.

Repellem-na eom horrar, sémente utiques offiecixes
eujus falhins profissionaes e insufficiencia teehnica seriam
espostas i Tuz meridiana a0 primeiro eneontro com uma
turma de officizes dirigevtes 4 altura das exigencias da
guerra moderna. PPor isso, no generaluto ¢ ros postos su-
periores se encontram seus oppositores mais enearnigados.
Saheen estes, effectivamante, que seu pedido de reformu
thes seria moralmente imposto, logo se evidenciasse sua
fraqueza eamo conductores de omens pa lucta sangrenta.
Secria isto um bem inest mavel para as Fcn,as Armadas,
e uma garantia de srzuranca para o paiz Mais do que
nuncy, Neste momento, se impde tal providencia.

O Governn actual, pelo orgam do Mirvistro da pasta,
assmmin a tremenda responsabilidade, em plena guerra,
de preparar nosso Exercito para intervir na batatha serm o




36 Pasptf{ CALOGERAS

coneurso da Missiio, Pois bem, tal compromisso falliu
miseravelmente, ¢ a efficiencia actual de nosso Exercito
si mdo ¢ menor, serd guando mnito czual & que era hia
um anno. De preparoe profissional 6 se caxita em dis-
curscs vazios ou em fibns (o techiicamente ridienln Pafria
¢ Bandeira), tendo-se ¢hegadn ao criminosn exagaero do
sacrificar a propria instruecio repnlamenter da tropa,
afim de lhmpar ¢ pintar o armamento que deve figurar as-
seade e brilbaute no parada de T de setembro vindouro.

A Grande AMissflo, com o esnjunto de providen-
cins )4 esbogadas, salvard o Exercito, como salvari a Ma-
rinha, ¢ com elles ao Brasil.

Contra tal mado de encarar e de solver o problema,
a prineipal objecgiio tem sido o sacrificio pecuriario exi-
gido. De facto, assim ¢, Em grande parte por eudpa nossa.
Temos confendido, injustificavelmente, emsas hetero.
geneas.

Parcetlas de despesus ha qne se repefem todos os
annos : soldos, eiapas, forrageamentos. remontz, consunio
norran] e nmunigdes para exereicios, substitnigio auto
matica dos generos dacdos a consumo para a reeonstitui-
¢iio do nivel normal dos  stocks, que devoriam existir.
cte, ete.

urras parcellas representom zastos feitos em bloco,
prestando serv zus loiros, excedendo em muis

to as exigencias do exercicio finnneciro; fortificacdes gno
podem durar decennios, seeulos mesmo em (Js0S excepeio-

vaes; material beliico; campos dv instrucelio ¢ de exer-
cicio; formagito inieial dos sfocks de guerra, ete ete.
3 duas ardens de dispendios enja satisfagdo deve
decorror de processas differenfes. Nu primeira, é certa-
mente v eredito or¢umeitiario auudo o instrumento pro-
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prio para solver o caso Na segunda, porem, ¢ a operagio
de ercdito a wnica solugio possivel, Exemplifico.

Si determinado plano de fortificagies, de formagéo
de esqradras, de compia de canhdes cu de munigies,
exige eem 9a duzentos mwil contos, seria jmipraticavel, do
ponto de vista militar da boa utilisagiio dos recursos para
o prepare da for¢a e ainda do da exizeneia politica que
impoz a despesa, distralir do or¢aments hormal verba
tdo avultada ou distvibuil-a pov fracgoes 2euacs em dois
ou tres exerecicios, apenas, quando a situagio impde. por
vezes, o aproveitameuts Ja occasiio e sobretudn a ceo-
nomia intepsiva do tempo  Dar, para tal eperacio. nm
prazo de 20 ou de 30 aunos. vale por inutilisar o plavo
coucebilo, pelo avelhantamento do material, pele impos-
sibilidade de instrnir a tropa sem o armameuto preciso,
pela confusiio decorrente da mallipliesdade de typos de
material,

O meio de attendes a fiddo estd em fazer uma opera-
¢ilo de eredito, vreaciio Qo reeeita ow ontra, ¢ appliear to-
talmente o emediatamente o dinheire em realisar o plnno
adoptado. D'ahi decorre a satisfacio completa e imme.
diata da reneia polifica e militar que presidin i elabo-
ragiio do projecto. Niio sobrevem enus Dvoriportavel ao
or¢amento anio, perqua o giie e gastarin annualments
em 20 o1 ris exereictas para realisar fraccionadamente
o plauo, serd gasto no mesmo periods pare o juro ¢ n
amortisar fio do emprestimn enrrespondente.

Sunponhianes 100,000 contos a dispender, a 5% ¢ 30
annos de prazo para wmortisar. Serd uma verbu annual
de 6.300 contos aproximadamente, eousa que & lei orga-
mentaria comporta, e com vantagem immensa da obten-
¢ito innediata do fim enllimade.

Ha emprestimos de defesa unaeional, como os ha de
melhorarmentos cconomicos, sendo yue os primeiros habi-
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litam o0 paiz a garantir os segundos. O essencial, & claro,
estil em assegurar a amortisayilo, no pruzo provavel cor-
respondente 4 utilisagio do proyresso militar obtide. Nio
se comprehenderia um emprestimo pesando ainda nos eo-
fres publivos, apds a desapparicio do armamento cown-
prado. Sdo operagoes que devem xer planeadas por prazo
aceérde com a vida ¢ a aproveitabilidade do projecto a
tornar effectivo.

Isto, raramente se tem feito eutrp nds, dando como
eonsequencia o avolumainento des oreamentos militares.
Taes acqnicighes interram-se com sea valor plenp nos
rastos annuos, guando sémente o deveram sex pela fracgin
representativa do juro ¢ da amerlisu¢iio do ecusto das
obras das eompras planejadas e realisadas,

Certe & que, no or¢amerto nara as despesas anmual-
mente renascertes, la cconomias grandes a fazer: o regi-
wmen das massas; a simplificagio dos processes burocra-
ticos; a conceutracio das contab:lidades no Thesouro; as
consequencias do servigo regional; a comprehensio final
{até hoje Inattingida) do que seja servigo militar obriza-
tovio, prestacdo pessoil de esforgos ¢ nito officio espe-
cralisado; rednzido o soldo a 100 réis Jiarios no maximo
{em TFranca ¢ de sox por dia, em tempo de paz) em
vez dos 600 réis diarios de hoje.

Mas o wals importante e o mais urgente estd nas
despesas do apparelbamento mi'ifar, ¢ essas s6 com ope-
ragoes de credito podem ser eusteadas. ao contrario do
que até Loje tem sido regra (uasi absoluta euire nés,
onde o Or¢amento é o vehiewlo norma) para taes sobre-
cargas.

Esta consideraciio ¢ essencial, masimé no momeunto
actual. O effectivo de 54.000 howens para nosso Exer
cito € irreduetivel, com a ordem de batalha instituida peln
legislagdo vigente. Niio seria pclitico reduzil-o, nem 6
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porque affzcta visceralmente a efficiencia a forga, como
pelas eorsideracies hnternacionaes despertadas pela hara
presente na Iistoria do Mndo, Serd inodficiente mais
turde, pais teremos fatalwente une wueleo «e 100.000 ho-
meny o1 armas dentro de 10 an 15 arnos ne maximo.

E todov ewes sito eflectivos de paz. Que aconteceri
i, coma perso que devemds, [Ormos a4 g..crra, cooperando
na Buropa zom os Alliales nossos?

Ahi, entdio, aupgmenta o valor da solugiio que preco-
niso, pois a operacio de eredito terd de eastear as despe-
sas integraes da gnerra. O processa ¢ facil, e parere de
exito seguro,

Proponho e ¢com o5 Axllndos se negeeie finalmente
nossa co-participiicio nrate n il da frente, §id que
até liaje i diz o Governg tcl-u feito. Todus as despesas
de prepqaro agui, as de wanutenvia de forgas e de servi-
cos na I'ranen, seriio escipfuradas em conta espeeizl,
patra pela Franga ou peli Toglaterra (que me pareee mais
wdieada pava tal fim) como 1deimtamentos feitos ao Bra-
&il, ¢ reembolsadas pe'a hvlzminisaciio de ruerra dos Im-
perios Contraes, tos juaes caberd tomarem a si o em-
prestimo assim feito pelos Alliados a uds. Nenhuma ne-
zociagito me parece mais certa de exito do gie esta. Con-
vem a todos, IF permitte ao Brasil oceupar sen Jogar, de
facto ¢ nia no pupel, eone Grande Petencia, nem sé va
wuerra como o future Congresso da Paz

Para isto, indispensavel ¢ que o (;0\'eruu viandouro
estej autorisado pelo Legislative a negociar os accordos
precigsos para tnlervir ua ‘ucia presente, st porventuri,
forem julrados insufricienies (eontra minha opiniio) as
autorisn(des virentes,

Com taes premissas sebre a politica weral do Orga-
mento para 1919, pide ser ~neetada a ana.yse mais deta-
ihada dessas lebs annuas







A LEI DA DESPESA

As cronomias a serem f{2itas provirio, ¢ certo, das
remodelasios » das providencins que o Congresso deter-
minar nit lei de despesa. Outca fonte ha, enlretanto, de
niao prquenas reducedes nos gastoss w vontade firme, o
inexoravelmente obedecida, de reduzir o pessoal sem fe-
rir direttos adqguairides, climivands as demasias creadas
pela politicagern eleitoral. Com txcepedo do Ministerio
do Imterior, onde quasi nada me parece possivel nesso
runo, en todos os demais grandes economias sio raali-
sav

Nas dvas pastas militares, a situacio do operariado
Aos arsenaes ¢ (das fabricas ¢ simplesmente eseandalosa.
Veneem diaries examperadas, mesmo que trabalhassem, o
muite mais n quando guasi mada fazem. A desidia
dos chefes ¢ o doentio prurido de popularidade cercou-os
de taes grrantius que a disciplina desappareceu, nin ha
quent ordere o nrenos que exeente. Uma reforma radical
impde-se ahi

No AMinisterio do Exterior. por um membro do
actuat Governs tive conhecimento de que mais de 6.000
contos, alem do or¢amento, se dispendcra em propagandas
pro domo, »1m subvencdes occultas, em subsidiar jorna-
listas e afill.ados. Set, por conlecimento pessonl, que no
Ttamaraty sc intrviga como em bastidores de theatro, nns
rivalidades e competicies pessoacs. De traballo, raros
actos pedem ser apontados.
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Agriet'tirn, abriram.se zs vahrulas do derrame
de gorzetas com s commissoce: da pradneeio.
de eombate 4 Is varta rosada, de die o nanta ma-
rufestacio se ¢& de actividade industrial,

Nu Viagde, Hmumeros wuddidos perambulam pela
Avenida, emquant) eom pessoal estranho se ormanisim
coramissGes ennstractoras, de vias-ferrcas ou de linhas
telegraphicas, de utilidade duvidosa ¢ de nrgencia null.

Na Fazenca, inventam-se fiscalisacdes de buneos em
funcetonamento normal, comn si o Governe alumi consn
tivesse com isth; contra a lei, encliem-sa de oprrarios -
uteis reparticies tedl uicas ¢omo a Gasa da Moseda, a rewor-
gitar de cleitores Jdo 2.° districto de Minas ¢ dix Capatal
Feleral; subdividem.se collectorias contra ox interesses
do fisco; multiplicam-se carzos, nio rec.smados pelos
servigos de arrceadavilo ou de rlespesi; i rretexto de i
quidar bancos allemies de favor i actividude commercial
(e tilvez militer dos nossos inbwizes, e em prejuizn das
organisages similares brasileires o alliadas: <o Lloyd.
entre outros relugmos, faz-se a pousada de teles os falli-
dos da politiea, om seus divarsos grios, e dos jornalistas
(ue se almeja propiciar.

E’ tempo que o Governo governe para os contribuin.
tes, ¢ nio para os protegidos. Lo Répudlique des coma-
rudes chamou Robert de Jouvenel a um phenomeno ang
lozo em Franga. Entre nds, cumpre desappareca o syste-
ma de woverno dos compadres.

E’ tio facil conseguil-o. Basta saber querer. A prova
pratica ¢ dada, mesmo apesar dos abusos. No proprin
Ministerio da Viacio, onde tantas cenmomias ha por fa-
zer, o ultimo rclaterio deste annd iz que no: portos se
eonsexuiu reduziv os gastes neln forma senwiniie, ucy
quacs, entretanto, 1gnoro si estio incluidos os addidos,
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e estiudos ¢ obras (S, Luiz,
al, Cab~del’o, Aracajd, Pa-

Despests €om COmmIssies
Anar M
ranapu

Santa Catharina)

1914
1915
1916
1917

Despesas con Tiscalisagies incluinda quadroes cztraprdi-
narios ¢ ohras por administragio {(dandos, Pard, Re-
¢ife, Duliia, Victoria, Suntes ¢ Kio Grande do Sul):

1054
19153
1916
1917

. 2,725 :56-43870

Despesa com a Adwinstrac@s Cenlral (Inspectoria) e
porto do Rig de Jancdiro:

No Minister o da Fazenda, omde 2 verba para pessoal
de Tollr ni'c  leier 10000 cor tos, a ceonomia feita de
19135 para 19170 respeitados todes os ¢ os. excedeun de
5.000 contos. Anvla pode iv alem. Igncro, entretanto, st
foi mantidi: de 1717 para ¢,

Twlo quanty abi Tica dito, vile por uma exemplifi-
cagiin reduridicoia dos desperdicion existentes.  Nio
exaggero calenlando em 20,000 a4 25,000 contos a ceor o-
mit possivel por um emprego cousticneivso das verbas,

Cad. ¢
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pela revisiio dos quadros, pe]o aproveitamento mais intel-
ligente e, por assim dizer, mals industrial de pessoal exis-
tento. Para tal, nZo ¢ mister lei nem autorisagiio espeeial :
basta fiscalisar, nio preencher vamrag inuteis, fazer traba-
Ihar razoalmente quem para isto ¢ pago — do operario

Em uma palavra, basta ter 4 frente dos servigos von-
tades conscientes e b3o politigueiros, que, de eada cargo
occupado, fazem trampolim para d’um puls galgar posi-
¢30 maig elevada. Basta possitir anxiliares ¢ue se preoe-
cupem com o bem publico, agri de ou desacrade as clien-
telas e Js ewrejinhiac, ndo cortejanda a popu’aridude, ser-
viudo @ Nagiio e nilo a propria turreiva » i« convenien-
elas pessoacs,

Homnetrs e nilo sombras, energias e 1o 2ccommodagdes.

Por outro lado, despesus novas se impdent. Nem s6 0
desenvolviments oreanico da ropalaviie acarreta gastoy
sunplementares, omo se vae formandoe na meutalidade
eolleetiva a nogdn, alids justissima, de que a Unido se niio
pbode eonservar indifferente a certos probicmas.

Nos dispendics du primeira categoria, se classificam
05 que se referem a wbastecientes d'agua do Rio de Ju-
neiro, @ illuminagio, zo servige postal e ao telegrapho,
aos aecrescimos de trafego, terrestres ou por agua, i se-
garanga publbica,
Nos du segunda ordem, se incluem o apparelhamento
miltar, o sancumnento do paiz, o ensino publico primario
do ponto de vista de suit funcydo como orgam esseneial
de fortalecimento da Unidade Nucional, o problema da
aprendizagem ¢ do ensine teeknico-profissional.

Como coneiliar todos es~es dados, algins contradi-
ctorins ¢ oppostos?

Exuminemes, mais mhiu-osamente, cada orgamento,




MINISTERIO DO INTERIOR

ste nilo haverd redaccfio, muito ae contrario sur-
mird a awpliagio dias dvtagdes. As verbas propostas bas-
tam pisl servigos normics, mas uma sovie de aecessi-
dades rovas reclamam satisfacilo, outras. antigas, exi-
gem supplementagiio annua. Neste nltim easo esti a
verba puri o Congresso, crgada por 4 mezes de sessio,
quando dura reqalarmente o dobre desse tempo.

Ou*ra reside na pseuda-cconomia e cerea de 500
eontos em Diligencias Poiiciaes. 187 notorio que tém sido
exeedides an dotagoes votacas, senda ¢ stemlo o exeesso
eom as autorisaches exeepciondes dadas pelo Legistutivo
por motivos de gner.i Seria vantajoso conhicer @ qnan-
to routam laes dépassements de credios e investigar si
pédem ou niio ser limitados. Por elles eorrem subvencdes
inconfessadas, 1 conheerdas.  Ainda acodem 20 pag
mento do servign de censtur Visum fnihente o redeo-
bramenty da vigilancia  jwposta peli situdgae anoermal
que atravessanios.

Deixando de 1ado as subvengdes, canvem analysar u
forma pcia qual a cansura scoexeree, nido em favor do
Interesse Publico, sim em fevor de deternnnadas indivi-
dumidades » contra o eriticos eventuaes destas, Chegnu
0 eseunda’o a permittir-se que um Diplon.ata extravveiro
fosse ulvo de uma campaaha, s6 comprehensivel pelu co-
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operaglo dos tras Ministerios do Interior, da Fazenda e
das Re'uedes Exteriores,

Por otro Judo, sendn o cseopo i censura, em toda
parte, impedir <e divulruem notici: 5 que poscam instyon-
ou fortulecer o nimiro, aqui tel const ndn « objeeto e
oitac o 56 procuram os cCraoler obedecer a |n~.un<-
¢oes rescrvadas de determiv ados M uistros, com intuites
personalissiinos partidarios ¢ Jde mdra ambigiie politica
iuterna.

Thoa reforsia ahi se inpde, nreete o moralisadnra,
que resgate o bom nome do Brasil perante seus Alliados.
Feito isto, serd possivel tornar @ censura realmente eff
caz, talves coin dispendios mienores do yuce os actuacs,
méro pretexto para dabrigar filhotes,

Sem sehir das verbas destinadas ao Servigo Policial,
convird attemder a outre aspecta grave da fquestdo. As
wnnneras  perlurbagdes  operarias, notadas po Rio o
athures, perqnenos attentados ¢ ontras de vollo maior em
fubricas ¢ mamiacturas onde se produzem utilidades ue
peder pareidmente ahastecer o jercudo europen, as in-
telligencias suspeitadag eutre abllomies que perambulim
pelo Brasil ¢ os seus compatriatas ne Velhe Coutineutz
(por interni+dio do Prata e da Ilespauba), a movimen-
tagio de funwis gue tém ensteado certas actividodes ex-
tranhas no Sul. eertas dedicagoes no DMarvlamento ¢ na Im-
prensa, ¢ exeniple de todos os paizes e, nelles, das ma-
chinagdes permaniens; todos esses u2tos, repito, estiio a
a madiavel wrgenei e realisar aqud umi orza-
o e contra-espionarerm, de polizia politica, que nio
POSSuiDeS.

Nio terlo, a esse respeito, coufidencins das leraghes
extranzeiree. Iudirectamenle. poreri. e chegam noti-
elas de gue os Estados-Unides, a Tnzlaterra ¢ a Franga,
escarmentados com & Sud pPropria exprrieneta, estiio con-
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vencidos de que, no Rio ¢ em outros portos do litoral
brasileiro, manobras teutonicas se exercem, oecultas ¢
paderoses, eomo em leda parte onde o clieinilo tenha pe.
netrivdo. Aqui como nes Bstades-Unidos, na Argenting
e no Pacifico, estames eavo'vides mas ma'lias da espiona.
gom ¢ diintriza desses Litmigos. Nem podenmios ecensu-
ral-os: ¢ legitimoe direito delles. nossos advoersarios na
mierra actual, premunirem-se contra pessivels eventua-
Tidades.

Ors a Policta do Rio, de aceordo emn 2 dos Estados,
esti acostumada ¢ M us 0.0 euas incompletamente appa-
relhada a rombater o delinquente commum. Ignora par
inteiro ps modos ¢ proessens de exercer a vigilaneia po-
litica, pois sio riscrios os exemplos que se poderiam
citar dos incideutes havidos em nossa vida constitueiounal,
revolta, ¢ eonspiracdes o gque a Policia brillion por sua
frnorancin dos factos e suil ineapacidade de repressio

Mesmo para eumprir nossa dever comn Aliados, ¢
ainda Jde aceorda com 0: nossos compianhcirns de hueta,
indispensavel serid arzanicar tal servien Jde policia poli-
tica. Certo, niio poderit ser obra isolada. sindo de con-
junto, de entsmdimento comt os hosses eo-bellizerantes.
Achnr o pesson] para ista, vae ser tayefa diflieilima, mas
urgente por demais adinda, Abi, pois ¢ werure termos de
]?\'C\'(‘l' desnesas DOYIS,

A\ Policia Militar ¢ ontro ponto (ue preeisa ser os-
tudado, Nem o6 sua qualidade de reserva offectiva do
Exercito impede diminmir-dlie o numero dests momen‘o,
om0 intes aconselba fortalecei-o. Robustece tal alvitre a
sitnacao de desordemy, de  .ndjseiplina ¢ de anarchia a
que cherinos, devido & ireomprehensivel e indefensavel
palitive seuida pelo Governo junto fo operariado, capi-
tulandn svatematicanente ante as mais esdraxulas pre-
tengdes, o pretexto de um mal entendido socialismo de
Estado ¢ de picguices sentimeutaes alleias a missdio go-
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vernativa. Ji niio falo Co concurso trazido a2 taes pertur-
bagdes por clementos suspeitissimos, de eonliceida affini-
dade enm ns mejos germanophilos em que intriga, espio-
nagera ¢ sabotage sio 'egitimo reenrse de guerra.

Q¢ resultados de tal cvanesceneia de autoridade nio
tardaram em se fazer sentir. O custo da producgiio no
Rio ¢ mais elevado do qu1e nos eentros industriaes onde
a producgiio ¢ analega; islo porque sajarios, fretes e exi-
gencias siio aqui mais altes ¢ encontram apoio official
gue se nio limita a ser benevolo (que & o seu dever),
mas vae alem e collabora contra os justos reclames dos
capitaes empregados nessis mesmas indnstrias,

0 parto do Rio de Janeiro estd enin tenxdenecias para
ser abandonado pela ravegacio transatlantica, taes os
roubos, a impunidade, as exigeneizs 4 mio armada, as
tarifas leaninas dos servigos de estiva,

A TFederagio Maritima, inexplicavelmente favonea-
da pelos poderes publicos, transformeu-se em valhaconto
de con'ratandistas, ladrdes do mar, vinledores de baga-
gens ¢ de cargas, Os eseandalos que occorrem nos pordes
dos navios atracades no cdes on descarregados em plena
bahia, os eontrabandes do Tdoyd e de outras Companbias
de navegagio, os ronbos 2 bordo dos navies allemites ¢
outrns, tudo tem como ponto de partida rssa Federagio,
que, por fraqueza movernamental, imnoz suas terifas e
congigbes sem que 205 lesados fosse licito protestar e ga-
rantir seus direitos com a zegiio official.

No Lloyd, desde o commandante do navie, por ve-
zes, de commissario até ao 1aifeiro (tempn honve em que
até directores da Empresi), o contrabands, os transpor-
tes clande.tinos, os Cesvios de veeritn, ratiin oreanigadns
sob @ baodeira de miserieovdia da Frdoiegio, No edes
do porto, o trabilho Ivee nio ¢ permittido, ¢ ainda neste
momento assistimos ao triste desenvolar de iais um
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aeto dessa cseandalosa eviderciagio da ausencin de Go-
verno.

Tal situaciio. par intoleravel, terdt de eessar logo que
a enerpia goveraamental guizer expurgur as sociedades
carias dos amitidores (uns, pre maes; cutros, ma-
ros uzentes provovadores a soldo de mossos inimigos),
que as revolucionan:; assegurar a liberdade de {rabatho
com absoluto respeito ao diveito de eréve; dar a quem
investin capitaes em industrias ¢ direite de viver ¢ de
Tzelar scus interesses como todos os cidadins protezidos
pela Constituicao.

O elemento de repressio estd na Policia Militar, uti-
lisada sem provocacdes, mas <cm euergia. E agui cahe
saliertar gue conviria adestral-a, nem sé como reserva
do Exercito para missiics bellicas, was tambem para ecom-
bates de ruas, para refrear motins, para seu destino po-
lieial propriamente dito,

Nio € possivel, pois, reduzit-a. Artes laveria vanta-
gem em tel-a mas poderosa e ma s efficiente.

Taes observagoes eabem i servigos exislentes, Cum-
pre ter cm vista, euirefanto, que liorizon*es Novos sc
abrem & aeividade do Ministerio do Interior.

Erroncamente. por extranl inversio de optiea so-
cialogica, a esse Ministerio se fem ~hamadn rle esseneial-
mente politico, coms i esta Wit tuneciio, em nosso re-
gimen nao estivesse eoncentrida vo Presidente da Re-
publica, cujo pensamento no av umpto se realisa por to-
dog 0s domartamentos do Executivo. Como corollario, deu-
se a0 Interior o mis‘er de presidir £ faina partidaria com
a felizmente defunta Guarda Nacional e eum as autori-
dades jndiciarias ‘ederacs.  Ora, seu esedpn deve sor
muito mais alto, e poderia resumir-se no amplo titulo de
Ministerio da Unidade Nacional,

Ar Brasil, a Repabliea frouxe ou tencificon a acciio
dispersiva de tcudencias, naturacs e umn territorio que
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s¢ extende por 5 14 milhiges de kilometros quadrados,
com tedos os elimus, necessidades contradictorias e aspi-
ragdes por vezes em conllieto.

Iara que a TFederagilo, liame logico ¢ indisnensavel,
produza os sens fructos e nio leve a desintezrar a bella
obra do Imperis, torca ¢ manter todos os ¢los que, sem
contrariar reclamos justos do regiomalisme, os enfeixe
todns 1o coneeito unico de Patria commum. Acznrdos com
os Estadoes, mesmo scm reforma counstitueional, permit-
tirin obtel-o gquanta ao Proecsso. que o Estatuto de 21
de Tevereiro tiror . competencia federul. Ou*ros pode-
rio ser estabelecidos para nceessi-lades uznicuistus simi-
lares,

Cnde o Governo Federal, entretanto, poderd colher
larga mdésse de resnitados, 2 bem da Integridode Nacio-
nal, mereeendo todas as benciios das gerrefes actuies e
das vindpuras, é 111 ereaciio de valores noves, humanos e
czoromicos, de rigqueza publica ¢ de for*alecimento do
Jago urional.

Refiro-me & regeneraciio do in‘erior pelo sineamento
dos sertdes, pelo enmbate As endemias que amofinam,
amesquinham, annignilam e destréem uma raga, forte e
capaz de csforto e de progresso.

Refiro-me. ainda, ao saneamento moral, nelo plenn
sirto da Reliriio dn Patria, fundada na Edueacio Naeio-
n1l primaria, verdadeira, viril, uniforme na variedade.
polymorpha na unidade de sua csseneia,

Nio & este o lorar proprio para desenvolver taes
conceitos. Sua inadiabilidade impde-se como a evidencia.
Sua realisacio <erd o facto de amanbia.

E. sceuraments, a traduecio or¢amentaria seri o
auzmento das dotaghes correspondentes no Orgamento do
Interior.
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Quanto prever para tal programma? Seriio dezenas
de milbhar de contos de réis, miis tarde. Desde ja, po-
rem, duvide gue se possa ear aquem dos primeiros
10000 contos, Nio sio 50.000, ¢ sim 60.000 contes que
g0 tornardo preemcs para acudir dest’arte d despesa fe-
deral neste Orcanento, ¢ mesmo 63.000 si quizernmos pre-
ver desde ji come ¢ mister em um computo sincero, a
supplementacio inevitavel de verbas, notoramente in-
suflicienfes, ¢ apesar disso mantidas nessas mesmas con-
digbes, por um injustificavel vicio de methiodo.







MINISTERIO DAS RELACOES
EXTERIORES

Padern-se 3.220 eontes ouro e 1.208 contns papel
para este orcamento. Enunciar taes alparismos é dizer
que nenhuma reducedo de vulte ahi se torna possivel,

Tambem, nio ¢ nas verbas ostensivas desse Ministe-
rio gue economias podem ser effectuadas. A titulo de
despesas de gnerra, bandeira a eobrir illicitamente carza
mais cue duvidosa, dispeniiem-se 6.000 contos, sem fis-
calisneio parlamentar, uisse-me membro do actual Go-
verro. E por ahi se fazem péle-méle enrrospondencins
telegraphies s normaecs, necessarias, ¢ propaganda de
candidaturas ; ageitar <e interesses partidarios; animam
se jorralistas até de infima classe, quanto mais a outres
de co*agiio mais alta na tarifa de taes subornos; subsi-
diam-se assaelas ¢ elient s ¢em todos os meios,

En varios rasos, fui jnopportuna a recente crenglio
de nuraerosns postos eonsuiares, porgie as fluetuagdes
de fronteiras resultartes ¢n tritado de Brest-Litowsk,
da paz errm 4 Rumania e da anarchia russi, nio per-
mittem assegurar a permanencia do stafws politico da
Europa Oriental, nem os interesses commercizes do Bra-
sil justificam taes gastos cm pontos nos quics sio nullas,
ou quasi, a3 transacdes sobre peneres nussos.

Nestes ceparos  incidern, entre ontros, o3 seguintes
postos areadns : ehancelier em Autuerpia e viee eonsul emw
Liége, vidades ambas sob o vuante allemfio; eonsul geral
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em Shanglai, gque nenhinn nteresse brasileiro desperta;
vice-censul em Antofogasta, (ue nossa imporlagho de
caliche nin just ; consnles em Caleuttd, Capetown,
Montical e Siduey, cidades onde sTo fracns nossas rela-
¢oes de negocios, podendo estas ser geridas por funecto-
narios honorarios; vice-consuladns erm Swansea ¢ Geor-
wetowrn, o prinarre desuecessario por existiv um consul
em (laszow, o secundo por niio ternos intercambio con
a Guyanra Ingleza, sé podendo 1 ugente nossa servir de
fiseal @ exprrtaghes eventuaes do Amazonas pele Tacutn
¢ pelo Ropunari; consutes em Salrnica ¢ Vera-Cruz, vi-
ec-consnl . Sanla-fesa, na Baiva, consules em Galatz
na Rumninia, cm Hclsinngmc, Mosenw, Qdessa que se di-
zew na Russiy, quando, entretanto, neste momento per-
tencem & ontiaz patzes nascidos da deromposicio espon-
tanea do Tn.perio dos Romanow, estur do hoje Ielsingfors
na Finlancia, Odessa na Ukeonia, ¢ Wladivestock, onde
se eréa um Viee-consnlade, na Siberia antonoma.

E o neor & que, uns nomeashes jit feitas, eom raras
exeepeies se evideneion que o fity de proteger a expan
siio cotminere’al do Brasil ndoe era fito ¢ sim [ifa, pois
nio rares foram os eseolhidos para a carreira consular
entre reporters sem grammalica nem letras, a nio serem
protestadas, ¢ bacbaréis imbarbes evadidos de prometo-
rias serfaneins,

Na Tnspeetoria dos Cotrsnlados, {alrez uny dns no.
meado. ndn soja bospede em estudos eronomicss, Os de.
mais sl deploravelmente ricienlos,

Corre sc vi. o jntaito [i angariar adeplos ¢ lson-
Jeadores incondicionaes na imorensa e em certos meics
politicos. Numea se cogitou e servir ao paiz, crjo neme
e cnjo inieresse figuram «hi eomo sacvilega falsificagho.

As reformas nltimas da Seere de Estado, do
Corpn diplnmatico ¢ do corsulor, valem por um reeio
cm muitos peutos. Rtie Branco Lavii ‘ngrade saendir a ra-
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tina de Ministerio, infundir-the alma r.ova, fazel-o traba-
Thar e produz r. guer no c¢ircalo politivo internacional,
quer no anbito Cas relacdes cronowmicns. Era uma reve-
Ingito para coctos emperrados, ainda sob o influxs da
ankylose Gue us pormas administrativas Jdo  venerando
Visconde de Cabe-Frio havian tmposts i seus auxiliares.
Representante ¢ major inferprete «e uma diplowacia
egrégia, medelur parn seu tempo, o cminente Divector-
Geral néo pedia comprehender que as exigeneias novas
do caminhar do Mundo haviam avelhantado taes eoncei-
tos. Rio Brimen hem avalinea, = abrira uma larga janella
para o mnhicets moderno, pela qual se renovara ¢ ox
genara & atmoezphera rescendente a bafio do antigo M-
nisterio dos trongeiros,

Hoje com o3 Consellios Administrativos ereados pola
nltima reforma, « intervireny wn tudo ¢ por qualquer mi-
nireia, paralyeadt o de Miristerio que, agora
mais do gug Luna, se requer il prompta, clarvidente
¢ inten, Yac b mais chefe. ey e responsavel. ha
uma colleatividade, de lorizonte burocratieo ¢ nio poli-
fico, en, que on decistes se tomiam, nio pelo valor e pelo
peso do consclheiro, sine pelo mupers de votos, o do es-
pecialista eqruvalendo ao do divector de contabilidade ou
a0 do chefr o protocalle. Irresponsabilidade e ataxia
facomotiiz erigid ern svstema para guiar as mais deli-
cadas ¢ melindrosas negoridedes, ts Jdo Brasil eom as de-
mais Nagies n L cumittas gendean.

Tendenely aito geralmen's creontrada nos meiog
administrativos, desperdiga reeursos o esforgos em querer
isolar-se st cotumunicacées nem collaboracio eom o8
diversos Cepartamentos ministeriaes 1B’ o regimen da
o estinque. po qial ministeries e servi-
¢O8 Brnorom ana eXistebetr recinrosu, e querem, cada
qual, fazer por si, isoladomente com menor perfeicdo e
gastos maiores, aquillo que a yepartigin competente faz,

conpartizneit e
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mais barato e melhor, como seu servigo normal. B’ o quo
se di com a Contabllidade, rudimentar alias, do Ministe-
rio das Relagdes Exterjores. B’ o rue se repete com o pit-
toresco DBoletim [inanceiro do  mesmo Departamento,
cousa gue a Estafictica Commerecial, do Ministerio da
Fazenda, faz sem bulha ¢ cconomicamente, quando a ini-
ciativa do Ttomaraty, no caso, vale apenas por um des-
perdicio de dinheiro, uma improvisagio do que se nilo
improvisa ~— a competenciz — ¢ wma duplicata dispen-
savel de esforgo na hypothese mais benevola. Bastaria o
entendimento com a Reparticin fundada pelo Sor. Wi-
leman ¢ hoje bem dirigida pelo Snr. Leo d'Affonseca
para produzir resultades immediatos. barates, mais per-
feitos e mais intellizentemente grupados.

Toram mais lenge os ensains por emancipar o Mi-
nisterio de qualquer auxiiio extranho. Em 1915-16 foi
determinada a acquisi¢gio de wachinas apuradoras ele-
ttrieas, de grande rendimento de traballo e gne, com li-
geircs modificugdes, se prestam admiravelmentc ao es-
tdo systematico dos phenomenns numeriens, cntre ou-
tros ao oslabeleaimento de balangos de  contabilidade,
quer finanecira, quer cconomivi. de produegio ¢ de con-
sumo.

O Thesouro, em boa liora, aproveiton a licciio ¢ vas
applicando-as & confeeedo de seus balanges.  Pois bem,
o Itamaraty, eom nma contahibidade simplicissima, que-
rin fazer installagio egnal para o mesmo fim, ¢ pura o
apunhkamento de didos do intereambio, que u Istatistica
Commercial ja fazin ¢ continna a fovnever rezulivinente.

E' obvie, portanto, por tuaes esclarceintentos e pelos
innunieros nais e nido econvem citar para nio alongar
indefinidamentc est exame, que no Ministeria tdas Re-
lagdes Exteriotes, as ecanomias, pequenas cmbora, sio
possivels, mas copeadem exclusivzrente da personali-
dade do Ministro, de sua competencia administrativa o
da respeitabililuade que souber imprimir & sua gestio.




MINISTERIO DA MARINHA

Nenhum Ministerig, tainto quanto este, precisa de
intensa e profiucla obra de soneamento technico, admi-
ristrative o orgimew ario. Dez annos faz que persiste o
mesma pensamento director, ¢ de sua vealisasiio resultou
& quesi desappariet s da Mar.nlia como instrumento de
combite ¢ de exevagdo da politica externa do Brasil. 1x-
plico-me.

Nio se cogiton de fazer da csquadra o wueles de
Divgie efficienle ¢ sewpre prompta que nossa Patvia re-
quer para os dias que correm, spesar de optimi quanto a
virias de snas snddades o an vader dos quadros, guer
comhatentes, quer Jde especialidacdes, e apesar do enthu-
do patriotisino e do deseio de trabalhar da offi-
s mace o de alguns chiefes de real valor,

Otvidon-se tre (ul-a, gual mereee, como cellula inieial
do poder mantine que teremes de possuic um dia, por
nudtiplices con ngeocius . politiea, por nessz situacgio
peculiar na Sul Amertea o por nossa tradi¢ao activa na
doutrinn de Mei ree; zeographica, pela immensidade de
nossds cosins e (e nossos eawlaes navegaveis para na-
vios ceeanicos; eatrategiea, pela vuinerabilidade de nos-
Su commereio extelna; ceonomica, por dependermos pa-
v viver da libercade de navegucdo dos mares ¢ do livre
fraingueio de mossos portos.
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O conceito fof outro, systematica, persistente ¢ inva-
riavelmente sussurrado aos cuvidos ¢ forgado como umna
ameac¢a no animo dos Chefes do Estado; o motim, a re-
volta, a revolugiio sempre prestes 2 estalar Na Marinha,
s6 um homem impedivia o conflista. Fam terra, as forcas
navaes drsembarcadas serviriim de guarda-costas presi-
denciaes,

Symbolo dessa extranha concepgdo da politiea naval,
foi o destroyer que duranpie ecrea Jde um anno permarnc-
cen, de fogos accesos, proximo i ponte do Flamengo, nos
fundes do Palaeio do Cattete, para metralthar forgas ata-
cantes ou para fueilitar a fuga do Marcebhal MHermes, 4
quem se favia convencido de que wina revolta local o
iria depir de seu alto carpo.

Instruectivo seria imvestigar guanta promptiddo foi
ordenada, quanto boato circuluu, quanta funtusiada re-
volta ou simples levante méramente suspeitado teve ori-
gem 1o proprio Gabincte ministerial, para dar forca ¢
justificar 2 rcva theoria da M lia bate pio policial,
a querer impdr a paz a um Excrcito de furbuleitos, o
quem s» aceusava, calumniosamente, Jde conspirador. Es-
quecido de que, em 1893-94, o ereito, desapparethade,
havia vencido u Revolla, e, hoje com elementos melhores,
nis faci! ihe féra a tarcla,

Mas era preciso impor & evidenein aos ineréos e aes
seepticos que a paz de Rio dependiu da Mavinha, ¢, nesta
de um Toen providencial ¢ unizo.

Offiviues wistietos e corhecedores dos mistéres de
sua nobre profissdo ousavam discorcar? Dentro nas nor-

mas diseiplinares, ¢ nas diseussbes technieas das pragas
d’armas, .l[ou( wam-se a defender a these de que as re-
aras de 1805 34 eram obsoletas quesi 25 annos mais tarde,
que a mlss.m da Mzarinha ¢va o ccmbate, a destrui
das forgas adversarias, ¢ nio a fanegao de réles eapin-
ga em disturbios de ruas fomeatadss pela politicugem
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impruitente? Disentiom da ostanecin dos navies nes
portes. ¢ EEVC vam os prineiplos eoctentes da blee waber
sehool v oon eoshmamentos daerose nte preponderancia
de foca, s dieerdo, 4o sens pothodes? Admre
vanese deoestar aindn em use paee os ofhiekies deopave-
cacao s e ~onantieas oAl rooir o quanda 34 ddeves
e tela essass cmne os meelos e ue disponics em

hometts o v material .
Tide ra e anuda
ciplinad O conon adoptado v o potee ¢ 31 proticamente
cadueo e se cabia ha o quar o Cosoende, ¢oatal inae-
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sia inveucivel da verdade niio lograsse apagar, pela di.
vulgagiio dos factos, ¢ aurcola do Ministro Unico. Para
isto, o mellior instrumento de propaginaa eri a imprensa,
¢ esta foi Jurgamenie subsidiada, quer d.rcctamente pe-
los processos escusos de eontabilidade oreulta do Minis-
terio da Marinba, quer por pazamentes ordenados prlo
proprio Gabinete a frmas fornecedoras ou a firmus
constructoras que trabalham para a Armada.  Disso,
tenho conheeimento pessoal.

No actual rezimen de contabilidade (7) sexuido pe-
las autoridades navaes. nenhuma conta <~ presta, ne-
ninuma fisealisagio ¢ possivel Em rohum departamen-
to adr.inistrativo sio tuatas as irregularidades nos for-
necimentos. Frequentes vezes, a elassifieaciio das des-
pesas ¢ fantastiea, ¢ illezal, obedecendo apenas ao intuito
de dissimuiar manobras alheias a0 scrvico da Armada
¢ actos de arbitrio.

A conniveneia solivitada dos fornecedores no paga-
mento de propagandistas ¢ de thariferarios do Ministro
exautora analguer tenta‘iva de fisenlix r contractes e
fornecimentos, eertos os fiscalisados di boa vontade e 1
cumplicidade tacita de quem os tem de julzar em ullitna
instancia. Note-se que, por essa forma, ainda & o con-
tribuinte que paga dobrado; pela despeia illezal pedida
ao forrecedor, que a inelue em suos fieturas a titnlos
diversos; pela dispensi de fiscalisagiio effectiva dos con-
tracos, impossivel ante o iniciativa minfst rial em mano-
bras iilleitay pedidas pela propria autoridade superior

Assim a ambicio de um homem, sen descaso pelo
Servigo da Nagilo. sua preoceupacio un de cuidar de
st tzo somente teansformaram a Esquadra no que flla
hoje &, mio prade os estorgss desesperadoy e ingentes de
um grupo notabilissimo de officizes novos de grande
futuro.
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Comeo luctar, porém, si a cada momento cra a disci-
plina que se dizia violada no dissentimento Tespeitoso da
apiniio emanada do alle? si. contra os cificiacs, se exei-
tavam as paixoes rains de inferiores e e pragas por mil
PrOCCRS0s (ke 10 convenl sindio resumir aqui: na forea
noral tirada #os chefes no apontal-os enmo tyrannos ¢
erueis; no acorogonr delacdes o quebras de observancia
disciplinar como a vepresentagio direcia sem passar pelo
superior hierarchico; no apontar como monarchistas e
conspiracdores os ufficiaes independentes ¢ avessos & adu-
lagio do Ministro; na fraqueza de procurar popuiaridade
entre os stubordinados 4 eusta de faniharidades injustifi-
caveis ¢ de tolpes de respeito hierarclneo; na culposa
proteecito couferida o pracas delurgnontes; na impuni-
dade de crimes (uc. em tempo de netr: e deante do -
migo, $6 admiilem wma penilida le, . major.

Dez annads duvon essa tragica situacio.

E assim, neste Ministerio,  <e toranm applicavel a
terrivel comparacio do Evincelhn <obre os sepuleres
caindos por forn o transbordar de sitie e de podridis,
1o interior. Os resultados praticos ahi estiio. em sua im-
mensurave: {risteza.

O instrumerto de combate, pura o qual o Nacdo l-
beralisou recur-os, reduzide w wm valor mais que diseu-
tivel, U enthusinsmo. o esprrito de sacrifieio e u alma de
patriotismc de officiaes ¢ de tripulagées, desaproveita-
dos. A descrenea em vez da fé A parolagem em vez de
actos. A [ite em vez do trabathe.

Estavames com 08 navios parados nos portos. As
aitarnicbes quast ndo se adestrivam. Estudos hydrogra-
phivos, senipre pussivels, ¢ de ufiidade vital para nés,
eram descurades. O tempo de embarque guasi [azia
em terro. A vida de bordo era (3o pouro a pratiea cor-
rente, que, embarcades, enjoavam muitas vezes quadros
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e maruja. A pratica do tivo e¢ra abandonada, emquanto,
inutilisadas pelo tempo, municds erant atiradas do mar.

Em compensagiio, porém, o bataibio naval (mode-
frmente instruado, vallia a verdsdy) marvchava e pa-
rada pelas ruas, eantamdo hyvmnes  Pinchn-se forens
navaes mmponentes. com os artemados wilitares do Tire
paval ¢ da Reserva paval, mais projries a fazer bater vo-
ragdes (emititos no desfHavent pela Avenida, do que a
infundir terror a0 inimige ew combate, admittindo mes-
mo que taes sociedades sportivas ¢l erassem a embarcear.

Surgiu o estado de guerra e, Iuvito Deus, alguma
cousa se fez.

Em entrovista, nio contestida. declaron o Ministro
da Marinha que, dadi a ovdernt de mobilisacio. em uma
hora a Esquadra, prompta ¢ cot, todos os sobresaientes
preeisos, poderia pusar fagos ¢ suli v barra fora, wo des-
ermpenlio de sna missito, ITn d'ss5 oilo wezes, ¢ ella ainds
permanccia. la pouco diax, eru portos brasileiros. it
possibilitacd:. de se mover. O Sdo Pawlo 3 estd e Ame-
riea do Norte, cude vae, scaun b nowsta ¢ 6 !mlmrmt(-
indispensavel, adquiriv o it ~tallie sna dirveccilo contreel
de fogn, o fire control, X divisio qic vae conperi om
os Alliados, a mando de um official que ¢ una lewitmn
esperanci do Brasil, o Almuande Pedro de  Frontin,
ainda privada de meios de agir, ael a-se emprezando util-
mente seu tempn em conguistar o preaticn do tire ¢ de
NAVELAGLO que, em tempo de ras, lie Jevien haver sido
mintistrada ¢« que &6 agora pide wlynuir. sob a pres:ie
dos aeanterbnentos e gragas oo \ador do official que a
commanda. E’ a condemnacis da ivdesculpavel inaegio
anterior.

Estd, pois. tragade o caminhe a seguir. Resume-se
em recon uistur o terrcito perdido ¢ Yeruperar o tempo
desperdigaclo.  Mas que prodigine re esforco lierowo o
esecutur Ge programua apparenten.cute 1io simples lin-
POC a quem o queira eumprir!. ..
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Separar da funecio de cocmmardo do Chefe do Es-
tade-Maior, que ¢ a preparacio para a guerra da Es-
quadra. a1 fineed s administrativa do Ministro, que tem
de fornecer on eirmentos materiaes o lunares a serem
copregados teelmien ente pele wrmeire, Stnear a admi-
nistracin afim de ecvarowi abusos o para ¢ e o paiz in-
terro dcnna certeza die serem seus reenrses ispendidos
tho somente com o fito de servir « Interesse Nacjonal
Eliminar a contabilidade do Ministerin da Marinha, cen-
tralismido-a no Thesonro, core as modifics gdes precisas
para ane as forahidides de eserivthimiaeiio nio demorem

a2 promptidiio essenciat e caracteristica da

nom A peq
exeencan dis ordons militares,

Formnlar a lei organica da Esquadra, em virtude
da qual o vida, a ronevaciio, o evoluir do peder maritimo
se oo resintam de uma aeeiio infennittents, por erises
hysterices, & merce de campanlos Je oevasiiio, aa da pre-
Weneic de perigos @ ogoe, guar-lo © cgem, a lenta prepa-
racde s elementos s cuerra 1 oo permitte mais acudie
e atalhar, Loy orzani ca gque Tixasis a Msgradre a crear
My Yapso de tontpo previsto os wfocks de suerva o mauter
(contbustivel, mewches de zncrra o municies de bocea,
sobresialentes, ete.) o 4 conservar intactos sem embargos
de movimentacio continua das wnidad 0s arsenacs ¢
as boses a estabslecer, o modo prat co de armdir ao pro-
cito de tecrses Para isto, ter

Llema finanieeira e ere:
e vista gite cmomantn prestit sersgos unn vaso de gaer.
¥ oun uma esquandrn, 20 ow 22 awnos para uns, 8 a 10
annos nara outros, & natural que pesem sobre ¢s contri-
bubntes os eneargos correspondentes: d’ahi a1 orma de boa
finang, de nito construie com vorbas arean sutarias cor-
rentes (salvo no easo do seper@rdd seh emprego viais acon-
sellicvel, o no Co oeren wrdinaria de recarsos),
sim de  appellar para o eredilo mediante operagio a
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amortisar no mesmo prazo da utilisacio dos navios ou
da esquadra.

Estabeleeer o programma annuo da pratica do tiro
de combate, real, em todas as ecndiedes  de  tempo, de
mar, de luz, de velacidade, de alves. Para tal, nio pensar
sémente nos tubos Morris, mis recerver, de faeto, as pe-
¢as existentes nas proprias torres. Abolir a erronca no-
¢do corrente e qire se nio deve atirar com o 305 m/m
porque se gastam assim apparelhos caros. Tal erro leva
a derrota, em hinha recta e com veloridade aecelerada,
pois equivaie a aconselhar a zprendizagem dos canhies
nas peores eondigdes — na emogio do eombate eom as
faculdades dos pelejadores diminuwdas pelos voefficirn-
tes proprios da jucta; ¢om apparcilics que se nito conhe-
cem ainda ¢ munig¢des ainda nio experimentadas e com
meios de trunsmissiio de ordens insufficientemente im-
pressos nos refloxos, — ¢ perante adsersario que si tiver
previsio ji terd solvido e superado todas estas Aiffieal
dades, utilisanda na paz e familiarisando-se com os
mesmos irstrimentos ¢ mackinas de que langard mio
na guerra.

Em vez de conservar polvoras elhimicas tanto tempo
que, por velhas e estragados, cessada on parcialmente
veneida a aeclie dos estabilisadores, se devium langar ao
mar, nio exie’r duracio superior & attenuag¢io toleravel
de suas qualidar] halisticas, ¢ attnbuir todo o lote que
exceder a csle uitimo lhmite aos exercicios de tire real.

Outri questio grave e nrgente © resolver @ a dos
arsenaes ¢ das bases.  Propositalmente uso de expressio
no plural. Quinze annos ha que o problema estit sendo
estudado. Tar a divercencia de opinides, tal o dissidio
entre partidarios do Rie. de Ja-uacanga, de Sta. Catha-
ring, que w‘¢ hoje nada se fez, sinio uiltimamente, na
Presidencia Hermes, no inicio de digue ¢ de carreira si-




PRODLLMAS DE ADMINISTRAGAO 65

tuados na I'ha das Cobras. E, no entanto, nada mais
urgente do que attender a tal reclamo.

Esquadra sem arsenaes, sem bases de concerios, de
remuniciamento, sem depositos, de combustivel. & irrisdo,
¢ yuzar dirleirn 20 mar sem obter a protecgiio qne se
deve esperar da Armada.

A orizem do fracasse & duplice. Queremos dor 2o
¢aso uma solugiio unica, quando elle sé pode ser atten-
dido dividindo o Brasil em zonas — Sul, Centro, Nor-
déste, Norte — com as seguintes localisagies para arse-
naes: Ilha e Santa Catharina, Rio, Reeife, Belem.
Supponmins possivel achar nma bise unira, com todos os
requisitos ‘relinienmente ind.spensaveis para a seclngio
perfeita das necessidades, e isto  um absurdo, como bem
demoustra o Almirvante Bradley (The Navy as a [ighting
machine).

Por falta de um programma naval, lucido na parte
profi :ul ¢ praticamente exequivel ua parfe financei- |
ra, enverrditmos por um camitho errade, on antes, por
umn orientacio de desequilibrio.  Esquadra de grandes
unidades, stm crcamento estudado para sew custeio erm
movimento (o que solvemos, immobilisande os navios nos
portos), sent pessoal sulficiente para sua utilisagio ceo-
nomica, sem b de apoio, sem meics de remunticiar ¢
de zbastee 5 widades do necessarid para o combate,
para A mevimentagio ¢ part a1 propria vida a bordo,

Terr de ser enfrentado o problema das munigiées, no
que diz resperto ds polvoras, .os estojos e aos projeetis,

Do porto 2 vista de shaplicidade de fabrico, de
economia, de regularidade, melhor Iéra que uma sé
classe e pelvora se empregasse 1o Exercito ¢ na
Armada. Dossuindo 1nds um es*abelecimento em  Pi.
guete, capaz de elaborar c‘(p osivo de base unica, tadn
fe reduziric a estadar e rea r o *¥po conveniente 1
cada espeeie de canhio. :\r-nmcgc, entretanto, que R
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marinha s6 utilisa polvoras chimicas e base lupla.
Para eonsezuir a desejada unicade Tira nevessario substi-
tuir toda a arfilharin, soliydo em (e nem pode demo-
Far o espivito. o crear, com Lo~ sirples. wn explosive
que substitne o de bitse dupla. Eete ultimo alvitre,
possivel ¢ certo, gearreta. entretanio, meonvenientes gra-
ves, quer pari g vida dos canltoes, gqner para as eondi
edes balistivas o fhro devido is differencas que na ci-
mara de explosio {raz @ wndanga na densidade do car-
regamento.

Resta cotnn soluciio menos defeituosa, embora majs
complicala, eitvereday pela duatidade de classe das nol-
voras, umi pri o Bixercifo o para as armas portateis
da Marinlia, vura para os eahics navaes.  Facilita
esta solugito o Jaclo de ter sido o Tubriea do Piguete
originariamente prajectada pard polvera de base dupla.
Com pouen estorco, pade ser desenvolvida uova secglo
elaboradora ¢ explosiva.  Jid exisle traballo ime.ado
neste sentido, de grande utilidede ¢ de maior nroaneia,
E7 80 proscodir ¢ ferminar,  Asiim eohsegniremos, vom
v pouco de tenueidaste o de seqnencie nas iddéas e ues
processos, libertar nosse apparelhamento militar da su-
Jeicdo em que temt vivido gquanta u polvoras, dependendo
de Rothweil, de Vickers, de Dupont e de outras usinas
extrangeiras,

A questiin dos estojes & eguahmente <éria. O enbre
e <nas ligas valem pregos exorbitanies, de sorte oue ha
tode interesse emr aproveitar o peyuena sfeck cexistente
no paiz de diseos e latdo, de elementos manufacturados,
de moedas, de aparas, cte, efr, e pin reaproveitar os
estojos servidis. Desse pouto de vista, foi um erro nilo
perqueno @ venda effectnada de nithies de eartuelios
ditos tuserviveis pela Pabricn do Redonzo. Mais acer-
tado haverie sitdo tiar o bhala, veritisue o eslojo o re-
calibral-o.  Para {ins analogos, nos estabeleeimentss mi-




ProBirifas DL ADMINISTRAGAO 67

litares, de terra o de mar, existem installarbes mais on
menos perfeitas de recalibramento.  Convem mantel-as,
e talvez wesmo <7-lhes desenvolvimento,

A<dm, todo armamenio que niilismr cstody, do fuzil
até ae vanhito e 505 w/me poderd ser servilo com um
stock de cobre manufaetiurado de eonservacio facil, desde
e se recolhant os estojos servidas ¢ se os recalibrem.
O limite estaci na vermanencia do equilibrio molecular
da Jiga cuprica, e no seu gasto mecanico.

Tel solngdn, ceonomics o vartijosa, implica a neces-
sidide de e estalieleser wing peqiiena officina de refino
do cchre, tanto pa=t o Exercito como para a Armada.
afim de depurar o metal dos oxydos que ecnfem ¢ que ©
tornar frazil o quebradico. Ao estudar o Orcamento
da Chrerrn, voltavel a esie povio, citando as difficnida-
des gue encontrel ao installar na Casa da Moeda tami-
naderes rudimeitares para cintas de forcarento de
project’s, e que «& parciaimen‘e Cogrer verce A off{i-
eina cefwadora dard u solugio eompleta do easo,

Quaiio aos projectis, reservo e para tratar do
problema wo estrilo ¢o Orcamen‘o da Guerra.  Nia con-
vem multipliear despesas pava wmn fim unica. guando,
como nds, se ¢ obrizado a pesar euidadosamente os
aastos.

Priveipalmeitte eninpre tor sempre na memaoria gne
a artitharia de Dorde, com as armas porfateis ¢ as me.
tralbacnins, devem ey cemnpletarteate familiores & ma-
ruja ¢ a sens cheles.  Instrucedo de tire nfle se adguire
em comlife.  Nilo fznora quem se oceupa de tass assum-
ptos 2 hmmensa varfagem ad prida sobre sen adversa-
rio pelo combatents que obtem a prioridade de tiro re-
wulado, B tal §6 confere a pratica conston‘e do mesmo
elemenio material eam que o eombate se ferici.

O ramo ¢ portar‘a a Fsqundrr fazerse go mar, na-
vegando ¢ atiraxdo. Ou segnird esta norma ot conti-
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nuarit 4 nio existir, como frrea cembatente activa, na
mesma pc:mmbrn em que ]mj’: viva

Toi tentardo, faz annos, recrulur pessoal por meio
da inceripgio maritima. Oblrecies de valia desepnal;
falta de persistenein; predowsing daramnho do estreico
espirito de judiciarismo gue mata no broto, em ncssa
terra. tanto emprelicndimento util; campanhas de im-
prensa, sempre lgnorante. futil, e presumida; taes -
ram os obices que swrgiran contra a benemerita inicia-
tiva. De entdo para ci. as idéas caminharam. Ja se
comprelenden que ha alguma enu superior ao pozo
material, 4 propria necessidade ecconta de gavantir tal
gozo: o dever moral para com o pai E o soriein. nassn
preliminar para o servigo obrigaterio generalisado, ja
foi adoptado. O prineipio é cptime  Scria, pois, util
¢ opport 1110 rever o conjunio das medidas tomadas pelo
Almirante Noronha, rejuvenesceluas o adaptii-as ao con-
ceite vencedor do servico obrizatnrie. A fuseripgiio for-
necery Cest'arte o melhor -ontingruote para os elaros
da Armada.

Urge tirar as consequencias Ja worma ¢m boa hora
adoptada, tanto mais quanto repercitem no Organiento
no sentido de reduzil-o.

Nas fainas de bordo. algumas Ia que s6 podem ser
entrepues a peritos. 8o as especididades: oy mari-
nheiros Lorvedistas, signaleires, mectit cos, electricistas,
telegraplistas.  DPor gratificagfes ospeciaes, com vauta-
gens eorrelutas aos engajameintos ¢ reengajimentos ate
certo linite de edade, vonvem favorerer taes especialis-
tas, torvand lles convidativii ¢ agradevel a permanen-
eia no servicy pelo maiar Tapso +cmoativel com as con-
venicncias desce mesmo serviso,  Assun tambem para as
pragas gradisdas e para os ~hama i sub-officiacs.

Quauto ds demais incumbencias, qualyuer reerita,
com adestraliento nido muito longo, poderi descmpe-
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nhal-as, principalmente si para algumas dessas oceupa-
¢bes se fizerem escolas erclusivamente praticas, para
formistas, por exemplo. AMaier facilidade haverd ainda
si taes marinbeires provirem rle geragdes alritas 4 vida
do mar, dcs inseriptos maritimos notadamente.

Istabeleee-se, por esse mede, a differenciagio nor-
mal en‘re os servigos prestados; une, espacines, perma-
nentes, exigindo continuidade para sua boa execugio,
tém a4 remuneracio que se di 4 mio d’obra especial,
mnm alta e garantida; ontros. communs, des:mpenha-
veis por gnalguer [ess0a com instruegio suwrmoria, sem
wpr vml(mm‘m forcada, ) evtremies aos soeteados como
crumprimento de sua prestagio udividmal de servigos,
identica & funceio d9 reernty no Exereito, ¢ su dura um
ou quando muito dos anmos, devendo apenis receber o
100 réis diarios que propuz para a tropa,

Dada ua propor:Zo a bordo ertre as espeeiniidades o
as faunas communs, vi-se a economia que resultaria d’ahi.

Leva-me isto u esfudar « euriosa interpretagio dada
4 let de vencimentos da Mirinka

Ninguem ignora yue, salvo ros Estades.Tinides (isso
mesmo, na duvida), renhuma marinha ¢ nenbum Exer-
cito tém as vantagens pecuniarias que o Brasil prodi-
galisa sem conta. A observacio ¢ cxacty, mesmo levan-
do em contn o cambio.

Pois bem, quaude sie uma for¢a gnalquer em via-
wem prio Oceano, desde o ultimo porte de eseald no
Brasil siio trausformados tacs venelmentos em ouro.
Ainda estio officiacs ¢ marinleiros cm territorio bra-
sileiro — o navie de guerra que tripulam, — suas des-
pesas em nada se alteram, pois ywicho e morada lhes
<o dados pela Nagits, ¢ 33 neis de duplieadas <do suas
remuneracses.

WQue em territorio extrangeiro o emauanto nelle
permapecem tal se faga, n'um porte onde ha difficul-
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dades espeeines para forasteiros. afim de evitar que
homens envercando a farda Qo Drosil soffram certos
vexames peupados aos {ilhis do lnzar, ainda se péce
justifiear, npesar de serem mais altas as soldadas rossas
do que s dos postos equivalent s em outras marinhas,
feitas ‘odas (s redneedes can bines,

Mas gue tal se faca, disde que deixam os portos
naciories. ¢ um absurdo sem pome, pois nenhuma qas
razies upontacdas existe. O resuliado ¢ adoptar-se 1ma
das sobugdes sezuintes, ambas prejudicialissimas.  Ou por
ecapomii, Se evitam tars vinger & ¢ com isto soffre i
instrueeiio nantien além de ¢ ndo copseqmirem as van.
tagens moraes e politicas <o apparecimento frequente
de nessa handeirg nos paizes de Mememar. Ou se -
zem os viigens, e enfilo as despesas sfio de tal ordem,
que o Orcamento diffieilmente as supparta

Sobe de ponto a gravidade da situacio em tempo
Ae guerrd, pos atémn da apniiencin de tal forma de
interpretar &5 misstes ordenae & Esquadra, corst
wnam se mats um tereo dos vencin entes a titulo de gri-
tificagiio de can:panha, racdes, nindas de enstas ¢ dia-
rias, cousas absolutamente incomprehensiveis para quem
tem residenc o forcada o bordo e ( sustentado pela
Nagilo.

Angmenta o extranliezi o facto de que taes vanta-
@ens szo eoncedudas, serundo arfivma o Comnissio de
Finaugis, da Comara dos Depitados, a nma divisuo que
ainda s> aelia ey azuas byasiliras, e wo Sdao Paulo, que
S0 clt:onira em um porto €a America do Norte!. ..
Gratificactes de eampania ¢ ma.s favores... sem cam-
paniia nem risces.

Chega-ve por esta forma a resultados  comiens.
Joffre, o salvader da Fraugs, do Mundo ¢ da Civili
gllo, na bataiha do Maroe; Jaffre, pava quein se vesta.
belecen como homenagem mica ¢ mocechalata de Frau-
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¢a, percebe vantagens pecuniarias inferiores s de qual-
quer cupitito-tenente da divisiio Jde oure, e infivitamente
menos do qgue qualyner auditorsinho que sica na co-
mitiv,

3ent se v& que, pari a auteridade superior; 2 norma
nio ¢ sénrente cumprir o dever militar, é tambem anea-
riar sympathias,

Tal conjunto Je cireumstancias torna obriratoria a
revisiio da Iei, e tatto mais wrgente gnunto, dentro em
breve. ealenfes, nolendes, teromos de estar presentes ds
Tuctas wa Europa I nlo ha ecomo fazel-o ¢om seme-
Ihante programm de despesas, além da irreaiisavel fan-
tasia de se custearrm 0s castos ¢om o or¢amento normal.

I.sa, entretanto, a pretencio da Proposta do Go-
verno, miantida pelis Commissda de Pinanceas da Camara.
Nao ha, em tal assumpto, comeo discerniv a quem caiba
o primeiro premio de insiiweeridede. tal o porfin em
mascarar a verdade t7uto no pedide inieirl da Ministe-
rio da Marinha como na formula final coneatenada na
Proposta.  Sinfto, vejimos,

Comeeenos pela ultimua. Os eértes feitos a esmo
no Thesouro versiun sobre: despesas no cx’evior, oncke
a reducedio fol de 1.800 cantos onro; municdes de guer-
ra. onde se diminuin o pedido de 500 contos papel; mu-
nignes pavies, 1600 contos papel o menos; material de
construredo naval, 2,000 contes papel o menos; com-
bustivel, 2.000 eccntox papel @ menos; obids, nlenos
2,000 (ontos pupl; Lretes, dirunuigio de 50 contos
papel; despesas extraordinarias, c¢orte de 100 contos
papel.

Fritasse de vina marinbi. em movimento de guerra,
e o oriterin (1) dus cconemivs conematographicas fol
exaotamente  reduzir as seraintes verbas: despesas no
exterior, por onde sio pagos os cxeedentes do orcamert-
to 1os officiaes ¢ s tripulagies dos nmavios em commis-
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sd0; as munigdes de guerra, as municdes navaes e as de
construegio naval, para navios yue vio combater, que
terio de refazer constantemente seu sfock de clementos
bellicos, conceriar as avarias e wavesac de combate,
¢ substituir o gue se estragar ta permanencia no Qeeano.,
a combustivel, gue tem de obedecer s condigBes nor-
maes de consumo pzra desempeiho das missdes dadas,
com velocidades impostas por estas, muita vez as maio-
res previstas na construcgio dos vasos.

Faéra ridiculo, si nflo revelasse grave falha morul
na comprehensdo de dever da Marinha neste momente.
Para o Thesoure fol um meio escuso de fantasiar redie-
ebes, irrealisaveis wa pratica. Na Marinhe, valem por
acceitar uma inverdade, pois ndo fago ao pessoal di-
rector u injuria ce acreditar que ignorasse ser inmexe-
quivel o dever cemmettido & Esguadra, com taes verbas
reduz.das, em quadrz de maior movimentagio de navios
¢ de consumn illimitido de municSes,

Para figurarem uma despesa inferior & veal, The-
souro e Marmha conluiaram-se, mentindo & Nagdo. sem,
comtudo, cmbaragar realmente ds operagdes de guerra,
pois & Tabela B do Orcamento da Fazenda consigna
a faculdade de vupplementar algumas de taes verbas,
e, gquanto s demais, as amplas autorisagdoes dadas ao
Executivo pelo Concresso permittiriam agir sem limifa-
¢io. Ern e & ¢ piatiea do desrespeito 4 VPatria, que
nilo merece a taes timoratos a coufiance absoluta que
domina aos crentes no Brasil, em sua virilidade, em seu
dircito de saber a srrdade e sua capacidade de enfren-
tal-u. Visio de cunuchos ¢ nido dc homens. Politica
do temior ¢ da targiversagiio. Mentira, timilez ¢ des-
crengi adoptadas comn hormas no irato com o Brasil.
Aboligio da fiseulisagio legslativa. Obra de volunta-
ria myopia, que wvesr a gravidade do caso per (he nao
saber dar remedio. Indesculpavel tibicza do Governo.
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Administracio e senso politico infinitamente distancia-
dos da rrandeza de nossa Terri. uesta nio confiandoe
e, como i avestiuz, escondendn o cabeca sob o aza, na
convicgiio de se tornarent juvisiveis

Pois a verdade deve ser dit1, nio sendo admissivel
que os brasileiros ignorem as resomusebilidades assnmi-
das com sua yarticipacio na fuer ¢ afim de que seus
esforgos correspondam & aliura e i gravidade do dever
livremeute weeeito.

Nem siquer as verbas orizinariamente pedidas pelo
Ministerio da Marinha bastariy pava manter ao nivel
convenicnte o nosso concurso naval. Mais do yue
¢ impossivel prever as despesas g effectuar. Dependen
da movimentaedo dos navios, veocidades impostas
PATt 08 CrUZCILOS e DAt as opesecdes, rapidas, das avae
rias de navegacio ¢ das de combate, « perdas maiors
ou meperes em lomens ¢ em mutter’il, do econsumo de
muni¢des, cm exercicios e e batsiaas. do zasto de so-
bresalentes.

Bem mostra tal resmmo, telegrapbico em sua res-
tricclio, que por verbas ar¢amentarias normaes se nie
podem custear as despesas de guerra ¢ que tamos Lrvas-
tados, Tucta nw rqual feremoes de eafrar ¢ de nos empe-
nhar de dia para dia mais a fando,

Compre, portasto, adopfar alvitre outro. A critiea
feita lintas acbna seria improfictn e negativa, iose
limitasse = apontar defeitox sem Jar soluedes adequa-
das part remedial-os. Com justiga. ~e poderin acoimal-a
de subalternumente demolidors. sem ¢levi nos visos
de corrigir as fallias porventura existentes,

O eorrectivo estit em trater extri-or¢gamentariamente
o phenomeno, que escapa de foets {4 inclisiio normal ros
acontecimentos previstos nas leis do pa2ios

Levante-se o vonta dos gaitos totaes feitos com o
apparclhamento raval do Drassl. Niao é difficil o ta-
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refa, No Thesoure, e, nassivelmente. na Coutabilidade
da Marinba se cncontrario os dades esserciaes para tal
ba’ango. Desde o rompimento das relaghes com a Al'e-
manl a. mandei que no Gabinete do Ministro da Fazen.
du se abrisse um livro anxiliar de eseripturagio das
recuisigdes de despesas oriunduas de nossa sitvacida inter-
pacional. E’ unatural tenha side mantide o traballo,
que serii compleiado recorvendo & Comuissic de Par-
tidas dobradas, a qunl estio lancadas as despesas fei-
tas, do ponto de vista do Thesouro, i se vé&, secundo
o qual u despesa feita corresponde & entrega do suppri-
mento Tegnisitado.

Nesea eontn serd huneado, cm swa interralidade, o
custeio total das forcas em operagdes ros riares da Eu-
ropa, ou no< demais. quardo estejamn i vndo em conse-
queneia da propria lueta. Nella firurario ainda os
reparos de avarias, o valar das nuidades destraidas. o
capital enjo juro ecorsesponder as persies pagas s fa.
mi'ias dos mortos ou dos desappurecidos ent combate
toido o conjunte de vesponsabilidudes financeiras, emfim.
decarrentes de nos participagio ac-tiva na peleja,

Mesmo si nenhum vase brasileiro Jor posto a pique.
o total, admittido ainda que a guerra dure dois annos.
excederd de 5 milhdes esterlinos.  Si houver perda de
unidades navaes, o valor destas teri de <er aceres:icn
ao total

Dada a elevagio desses algarismos, parcee logico
aprovtar o ensejo puca organisar o apparclhamento
naval de nossa Terra, e ercar os [ndispensaveis arsenaes
do Tio, e Belem, de Reelfe ¢ da Nha de Santa Ca-
tharina. Serio mais 10 mithdes de esleriines. Talvez se
pucesse consiruil-os sem onns, ou melo rienos com re-
ducgdo destes, medianty aeeordo com dete minadas Liv
may europdas, 4s quaes s¢ arrendarian ¢ cusieio e a
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utilisaciia dos cstabelecimentes.  E tal programma nada
tem do irrealisavel.

Tonemos, prrent. a hypothese mais desfavoravel:
o tot. 1 dux dispemwbios a pesar sohre o Thesmro.

, peis, 10 milhdies de esterlinos gastos até an
Jmm, ou 20, dicamos, para arredo dar as ci-
aloum desazlre OeeHIrer 108 NOSSH% NAVios,
uggiro fazermes foee 1 despesa, negociande o

Brasil com as Pofencios Alliadas — Inglaterra, Franga,
Estados-Unidos, principalmente, — ne sentido de serem

feitas por wma el us os adeantamentos nceessarios, enjo
valor total serd compwtado na indemnisacio quc as Po-
tene as Centraes terdo de pazar aes nosso~  Alliados.
Deste rorma, “a 2uerra sustentard o+ guerea’ na phrease
de Napoliio, ¢ nexsos adversarios pagariatt o appare-
Huw e o militar ninal do Brasih.

Tal politica tem tude em seu Favor. Beonomien-
meite, Droteze tosso cambio, ¢veanlo reenrses no extes
rior o oevitando remessas do o Brasl. ebservicdo tauntu
mais topiea o nrgente quanto devemos prever nma i
minniio no forteepento de letras, em 1019, conae
quenicie Co preinizo cansado i lavorra de cal® pela nlte-
ma el Medhon, nesso Orgamento, pals trousfere
pari essit operagio de credito 2 mér parte das despe-
sias danarinha (e da guerra, cowo veremos), custeadas
com os recursos nortaaes da receita, Funda em base
estuvel ntosso Poder Maritime,

Resta exwminm si ¢ exeguivel

Net buma davidi, pdde subsistir sobre a pratica
applicaga correntemerte pela Inglaterra, pela Franga
¢ pelos Estados-Ur ks em sulsidiar a col.aboragio mi-
litar de p s lados pela invasio teutonicu. ou insuf-

icienfemente provides de reservas cconomicds e de ma-
teviaes balheos para podervem pelejar utlil ¢ duradeura-
mente.  Inuumeras voses '¢m sido publicadas as listas

Cad 6
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dos emprestimos feitos & Ttajin, § Servia, & Delwiea, 2
Rumania. e, ultimancerte. pelos Bstados-Unidng In.
claterra ¢ & Franca. O gue se desconlicee siin as conr-
digdes em que taes npu'u-ucq sito effcctim Nealn
ma nbjcecio de prineipio nide, portante, ser farmnl.ul\
contra a eoxtensiio 2o Drasil do mesinn systema,

Vird faeilital-a. do moto de vista ceonemico, o facte
de se nio destinavemt os fundos assim cbtidos a sakiv
dos puizes prestamis cousa que affoctaria os cam-
bios, Nés precisaremos do dinlieiro na ITpglaterra e na
Franga, quer parta o pazamento das forcas espedicio-
narias, gner para as acgnisivdes de materinl a ser wili-
sado 11 mesmo ou ertio wo Brasil.  Rlegalar o0 501
vigo de remessas de fundos das empresus extrangeivas
ecom séde na America do Sul, puis vale o emprestine
por nma operagio cambial estabilisndora.

Politicamente, as Poteneias Alliudis tém toda a
vantagem em facilitar sua eooperacio linanecira ao
Brasil, E’ esta uma nagio de 25 mihors de hebitau-
tes, reserva importantissima, portanto nuanto a forne-
cimente de soldados, de ravios, de recursos materiacs.
Ori o guerra, que ainda durard longoe tempo, tulvez
dois atnos mais, ¢ uma terrivel consumidora de homens.
Nossus tropas. nossos nuvins e sila Raruja, indo eonve-
nicuteniente teeinadn, se bemvindos no theatro da
lueta da Europa, no mar como na terra,

Estrategica e tacticanicnte, nosso concurse tem mais
valor do que pide paveeer, a quem julgar pela rama
nossu presente situngio de quasi desarmaracuto.  Poten-
cialmenie, porem. somos wma prande nacio wilitar, g,
para udynirirmos cfficiencia u-:ll nas freutes de com
bate, basta despertar e eduenr ax eunergius Iatentes da
raga.  Por isso, seremos recebidos de biacos abertos, e
todas as facilidades nos seriio concedidas.
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Dois pontos, para nds, devem ser objeeto de sério
estudo: 0 paiz que nos deyerit dar veeursos. a forma pela
qual esfes nos serdo prostados

Prefrreactainiente, deveriamos solieitar o auxilio
inglez.  Uperagdes un'eviores crearam parik o Brasi
grandes disponibilidades em Paris (arrendamento dos
navios, cotpras de cafi) ; & possivel que, pelo sen desen.
volvimento yormal. bastem para cusiear nossas desposas
no Continente. TLoge, qualquer nove eredito que ali
nos seja aberto, poderia vir a ser wma denmsia, que se
fornarin meommoda pela difficuldade extrema (natu-
ralissime, alidn) que, na defesa de seu cambio sobre
Londres, o Governo francez oppde & mnvimentagho de
ereditos e de numerario entre as duts pricas

Ent Londres, por oautro lado, poder’nmos concen-
trar os pagimentios & Esgnadra e os devidos pela acqui-
sicio de material para as installagoes wo Brasil,

Na Ameriein do Norte, pouce 1femamos de dispen
der, para se evitarem 24 teansportes de vwa para ontre
banda o Atlamico

Poderfa objeciar gue o8 proprios paizes ¢uropeus
estio tendu o auxilin anceiro oy Estados-Unidos,
E’ verdrde, mas o lacte se di para grandes sommas,
Jjunto fs gquaes nossas nrcessidades parecem uma ni-
nhariz.

De eutra ponte de vista, nos contrictos a lazer uma
clausula deveria ser obi:da: a transferencia de debity
nosso, apportunamente fixado, para a vosponsubilidade
integral ¢ dirveeta des Po'eneias Centraes, na tudemni.
saclio de guerra que terfio de pasar,

E’ matural surjom abi diffienldades. Qnem nos
emprestar os capiacs de que precisames, preferird sem
duvida ter-nos como Jdevedores directns, de solvabilidade
muito muior, a transferie sen eredite sobre nds wos Im-
perios Centyies, cuja citerme divida seri. objecto de
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sérias apprehensSes, no tocante 4 rerularidade dos ser-
vicos Tinanzeiros Adas immensas respousabilidades @ cuja
satisfaciin serdc obrigados pelo futira Congresso da Taz
Mas, exactamenle por sel nosvi pareeila no debito lo-
bal relativamentc pequena, nio a'lerard em grande oo
eala a stinacio reciproca de dovedor o ceredor, entre
quem nos fizer os adeantamertos & que 3 alludi, ¢ as
exigencias plupr.ds que cste 1,:117 tover de formular pe-
rante o Prussianismo veneido.

Nesse ponto deveremos insistir, nas negociagdes pre-
Iiminares, para nossa infervencgio na lneta. E
de nio termos interesses immcdintos nella, de nio rot
vindiearmos territorios. nem preitrarmos vantigens es
pcuaes, sindo de collaborarmes no grar de ideal da for-
magio de uma Humanidade mellior, em nm Mundo mais
fraternal, dari grande forca a nos IR

Conseguidos (aey objeetivos, a initrvengdo governa-
tiva nos negoeios da Marinha lerin de ser orgamien, e
nie, coruo até hoje, fragmentarin ¢ desordenada. O
melhor processe de methodisal-a anda parere ser o con-
tractar-se, na Inglaterra ou res Estados-Unidos (ceujos
notaveis progressas Mo it tonta aticicto nos devemn
mercecer,, uma Grande Missio Naval.

Com este modo de agir, o arcamiento da Marinlin
s¢ apresertaria desafogado, dande larza margem de
supcravit nas despesus previstas. o ¢ e Dermittiria at-
tender s neesssidades internas o paiz, a que Ji alind:
ve estude do Orparacnto do Interior, e tmmbem auxi-
Tiaria u diminuir a premencia d2 creagiio de novas fun-
tes de reecitas tributarias a que, nuto grado todos os
esforeos, sent forgoso recorrer,

L a Marinha de Guerra brasleire serd uma rea-
lidade.



MINISTERIO DA GUERRA

Ha trinia annos esti acephalo o Ministerio da Guer-
va, com a excepeilo (dos ¢nttos periodus em que Floriaro
presidin a Republica ¢ dtrizin pessoalmu te 09 negocios
da mrecra a admivistracTo Mallet e o primoeiros 18 me-
zes do ministerio ermes, logo lllf(‘llnln]!IHO\ pela mal-
fadada Tuefa das condiduturas & Presidencia do Brasi

Nu sitnacito aetval, divige csse denartamento um
homem bom, intelligenta, eabedor, mas w-c]-liv , desiling-
dido. eheeado ao fhn da carveira, a nadi mais podendo
aspirar, guerendo szradar a fodos e sobretudo ansioso
por ndo se neomme dn'. €meoene . sem estimulo por
travallar e por tornar tna realidiede essa obra inexua-
lave!; crear o EXereito nacional.

Tm uma plase que exize, pov dia, 24 horas de tra-
balho ovientado. numa actividade incansavel, uma ener-
wia de ferro, tm rare poder ercador e uma capacidade
de oreanisaciio excapeiott, o horzonty aleangado mal
abrenge o reling burosvatua. gabando.se o Almistro de
nada mais ter que fuzer depois das 2 1,2 da tarde, pois
o sxpedicnte, @ oessa hora, 3 oestd toco assignado.

O periode lhisterico requer wn Lezare Caruof, o
arginisador da victorie, o a fatalidude dd-nos apenas
um homem de bem, e ideal de rondedecnir. As as-
pitagaes Jda {ropa, os anseios da officia e mdis enlta,
os relames vitaes do Baisu bradam por uma alma. E
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a tragica ironin dos factos eonewd :-nos somen'e um ama-
dor de corridas ¢ um assiduo frequeentador los cinemas
da Avenida Ceatri

TUm facto de largo alcarce permvittiu o progresso
da for¢a: o sorteio. A iniciativa de sua realisagio nin
partin do Ainisterio da Guerra. Os defei‘os que o
enfeiam tém entretanto a respensabilidade deste, pois
nem s6 era visto eom poura sympathia pelo Marechal
Faria, como uenhuina providencia se tomon para o ra-
dicar melhor nos habites da Naglo. antes cyragravando-o
pein erear ou peln manter disposicdes hmteis ou suscee
ptiveis de melhoramentos e mie ferem aetualmente nte-
resses respeitaveis e nossos compatriotas, © que impe-
dem o progresso ‘ogico ¢ iniutcrrupto para o alve a
attiogir: o Exercite Nacionud. pela Naglo art.ada.

A indifferenca pelo dever mulitar de wprestar o
Exertito, criminosa em qualkguer tempo, assame propor-
¢hes de verdadeira trai¢io uande o paiz oxti em guer-
ra. E este ¢ ¢ nossn case, e esta ¢ a nossa situacdo gue
ac- illnstre Presidente da Lepubica por owais de nna
vez salientei vepetindo-llie, apontando menx ‘totives, qua
sé se mao tratave de traicio porque era wm estado
de incousciencia,

Da sorte gue ¢ manaucit] ahasteeedor du Exercito,
o sorteiy, soffren ¢ ~ontimia i soffrer de deseasa offi-
ein]. de nenlunn desejo. praticamonie reveludo, de col-
laburar na formacic dos effectivos, de toraar alegre-
meute aceeita pelo paiz a prestacio pessoul do serviqo
militar, de assegirar o instrienZo da tropa, de manter
0§ ¢orpos com o numero de hamens estrictumente indis-
pensavels pava a | roficuidade da instraesio {o minimo
¢ de 52.000 home <. e o mana Gaverno gqie ox pedian
toler Xistirem aperas 36080, ¢ pesar das omplus au-
torisa(des legislativas).
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Alem disso. cousn mais grave e verdadeiro crime
profiesinnal. culas consequencias o Brasil ji vac sentin-
do. imvolunfariamente ataen e solapa a existencia do
proprio IZxereito por essa ingualifieavel politiea  das
linhas de tire, que nie fazem soldados, sio pretexto
de evasilo ao servigo militar, e ainda desfaleam nume-
rica e profissionalmente a tropa, desviando, come ins-
truetores, officiies ¢ inferioves, ¢ arttecipando as baixas
lozo npos as manobras de fim de anne

INouve. ha oito annos, nma crise de sargentos por
«esso delles. Hoje, ha erise bewn mais grave. pnis o
deficit & de coren de 400 desses inferiores, compromet-
tendo irremediavelmente a instraeciio o a propria admi-
nistracio des wnidades. Corpus 1o qie. desde as ma-
nobras até a incorporacio da mova elasse. nio poderio
moverse, grieis v ocombinucio desses dois malfadados
procvessos.  Commandante de regimento hovve que ehe-
wol o denlarar one, diante essey mezes, s6 lhe restava

[

fechar o quartel,
Corvem demorar o espirito ne-se problema das i
io ¢ tao grave clle se apresenta.

vhas de tiro, tho s

No eatender dos technicos, a 1 ha de tiro falecz
forme atiraderves; nio da soldados.  Istes, s6 a caserana
pode preparar. A do (|uo, admittir tal fonte de for-
nechentn ¢n ;rwunms {7} eonwplica por Torma tal o
problema da nobilisaciio (tarto pa incorporacio dos
esios, eomo guanto 4 fusio dos clementos combaten-
tes e unia alma wnica, sob a inspiragio commum dos
enitx moracs dessas unidades, e sio os seus gnadrox),
yne torna naiita problematico o exito da operacio, de
aecordo com o velho preecito sobre a indispensavel sin-
plicidade .mperiosamente exigida para o snceesso de
todas as crandes coneepgdes que jogam com mAssds
avultadas.
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86 se compreliendem rescrvistas, tends passado pela
fileirc A estes, sim, as linhas de tiro scrviriam gran-
demente, para lhes manter a habiliduGe adguirid: no
ixercito,

Quanias perturbacies na diseiplina. no commando,
nos mindes ce ineorpo reservistas-atiracores. s evi-
tariam si se abandonassem taes etronces conecitos! A
instrucedo ¢ falha, dada conforme o ordn de fadiza dos
rocios; ou a4 frequencia, on welhor a fulta de frequencia
delles nes dins de exercicio. Nilo tem o instrictor a
necessaria antoridade <obre taes veluntarios. A nenhu-
na severidade nos exames confere titulo de habilitegfio
4 Mmogos que jgnoram até a nomenclatura, e mais ainda
0 mancjo dn arma.

Newm percamos tempo em falar nos to-antes o inge-
nuamente ridiculos batellices eseolaves, quando tio acer-
tado & proficuo fora =egmir o exempio de S, Paulo e
desenvolver o escoteirisma,

Pode a defesa nscional ser entreruie a nitos tio
inexperientes 7 Mais alto, ainda: pole ella depender
da simples bm vont dv e frequenter ascoejactes, emt
que o dever de au » a guarda, por todos os wmeivs,
do sélo patrio, nem siguer fem saleglies praticas?

Ter 2 honea de ser Brasileiro comporta deveres que,
talvez em dia proximo, <o insereveriia em ferra nessa
an alhures em raracteres de sangue. LE7 aeio grave,
que deve ser meditado o vompnlsoria ente estabelecido.,
o modo pelo qual eida i de nds lent e coneorrer para
o estabelocimento ¢ a manuteneiio do de:-x' militar tio
Brasil. Nio se concebe que d¢ margem it hmprovisacio
to momento da lucta, 1em a desapontamentos quanto
nos effectives precisos. B amo garantlr ambas as cou-
sas com a papulacio fluctuante dos fivns, ¢ a assisten-
cla, méramente voluntaria ¢ nio obripdioria. de
socios 4 instruegio, admittide mesmo qae seja sempre




Promrcyas pE ApMINISTRACKO 83

perfeita esta wltima®  Quaes as sancedes. de valor real,
para as falhas: Cousa mais sé quaes 1¢m sido ap-
plicadas, para as faltas eonerstas ji aver:rnadas?
Nin! A defesa da Patrii. & tarela sagrada. Dara
attender a seus vevlamos, <fin sacrilegos quaesquer es-
forqes em fue de mente inllaone coryentes de modn,
cabot:nismo ¢ libertinagem do espurito. A defesa da

S

Patr.a inenmbe 4 Forca Araada, e csta deve ser toda
a Nacio.  Por msso, quantes melitam sobre taes assum-

gatorio ¢ gene-

ptos, batem-se pelo servigo :militar olr
ralisardo.

Um exemplo?  Na Revolta de 1893 o eommundarn-
te de um batalliio de gnarida nactonal no inierior offo-
receu-se a Floriano para vir servir no litotal, ¢ pediu
um trera especis] para senr tragshorte. O Alarechal
attendowt promplannente, por irouja. talvez. Na lora
do embarque, <4 o commandante se achav na estagiio,
e seus eommandados. 2 bom reeate onidavim da nmlher
e dos [lhos. Torder.a en citir i -os muis reeentes.

Tm tondos o5 factos cork 05 1 nee norni, deveria pre-
domine. . a da cconomia da e osic . No persar da pran-
de maoria dos mi'itares, as linhas de tira s30 um des-
percdhcio della. Nesst instituicdo se malbarata a beila
¢ nobre collabaraciio de guantos rerewn servir o Brasil ;
desse valtoso material humano, gne tio confiante ¢ com-
pletamante se emtregi & gire gio des competentes, se
nie {00 @ coaperaceo que era lictto esperar.

Acto de genereso Pafrigtismo e alto amor altruista
por parte dos mogos. vent desperdicado e morta no broto
pelo crre da concepgido militar, B oisto, neste momen-
fo, rmogue estad on enl gherra, » possivelnoente seremos
chamailos 2 acom,nin Lar, nos o wpos de batalla da E
ropa. o vanguarda do Brasil representada pela divisio
naval que jd seguin para gs mares cm que sc combate,
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Isto nio esti certn. Um dever supremy. nm dever
nnico existe neste monento. Todes pari a  Filetva,
como eseola de diseipiina, como base do poder militar
do paz, como factor de iraternidade entre os Brasited
ros ¢ meio de bortulecer ¢ sublimar, plysica ¢ mor §
mente, uma vaca gque se nmollenta apos cuasi cincoents
annes de paz, duraute os gquaes se alviGaria ex poveis
moracs altissimos que justificam e anin.m e dio valor
4 Vida, para se cogifar. quasi que si, nes gozes mate-
riaes ¢ no enriquecimenin.

Indispensavel & comtwlo. e como corallario
universiiiceeio do vico ilitar, Jinitar ao nnnimo
dos mnimos os ineanyepicrtes insepariaveis de fal su-
jeicdo. I o yue atuca rio eonsezwrary os dispositivos
vigentes sobre o sorteio,

Quem conhiece o sertldo, as diffienldades de trans.
porres, a lentidito com que chegnm as noticias, o faeto
generalisadn dos easamentos precoces. a lunorancia infe-
Hzmente reitante nas massas populares. de intelligencia
viva e aberta, entretanto, bem avidian o Jdeseonforto tra-
zido prla lev de 1908, com as applicavies ‘e tas de dois
annoes para ci.  Nenhuma revolta hiouve guanto & lei
em si; todos se submettevam a ella <em amargura wem
queixa.  As regides que se sappunham mals avessis a0
kervico militar, \linas nor exemplo, acted vam an eha-
mado eom uma dignidade simples ¢ trauquiila gne fala
bem alto pela nocio a i Jdonnrante sulre o camprinento
do dever ¢ a obediencia i lei.

TUma queixa gerel, euntretanto, cuve-se por to la
parte: o supplicio que vepresenta a obrizaciio de servir
em cidude extranha & 1zilo onde o sosteado nascen e
que cornheee, o isolaments em que fi-a nesse meio des-
conheeids.  Powso dar wen {estepnutho pessual: dos dis-
trietos de Minas, que mais de perto me toewm. os insub-
missos representam porcentagems mipea ¢ ndo valem
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por nma desobediencia it lei, fraluzinde apenas o facto
de rio 1er chegindy a noticia do sorteio nos cesvios onde
habitam os sorlm(lu 08 mmns pedidos qe tenha re-
cebide foram, nito de isengite de servien, ¢ tho sémente
do prestal-o na guarnicio riuis i Dealidade
dende ¢ fitho o rove soldado.

E' certo que, com os habitos nesses, @ gwis ineom-
modes surem para s easacs que econtrahirim nupeias
precoees. Mas uma situacio provisoria, na ynal
o nal ndo esti 1o sorteio ¢ sim no casamento prematurn.
A led, até, exereerd aecdo henefien para a raca, a gquem
erandemente prejndica o facto ¢ mtbrutes nao tevem
attineralo sua plene evolugiio oy aniea. Com o passa-
reur pulo Bxercite nem sé os rapases sahrie mais for-
tes como readeivivdo aos pouets o costume de s6 rea-
lisor o easamento apods & baixa, o gque ve'srd: a ce-
ritonia e, comn eonsequedeit, robusteceri 4 prele de
casies mats fortcs, par mais ecompletanente perfeitn sen
desenvolvimento phys ologico,

Resta, portanta, a questio do afastanmerto das guar-
nigdes quanto 4 procedencia des sorteados. E aii nilo
ha desenlpa para a actual exigencia, de, por esemplo,
rﬂz(?l' Sf‘l'\'ir no I{;() um sorteado amazonense on um
goyann,

Como jd dizsze, repetindo it observacio de todos os
estudiosos do assumpto, so s bate bem, no caso geral,
quem o faz pro aris ol focds. E este comeeito. basitar
nu systema do servigo regional, solve todos os inconve-
nientes de que se gneixam aetualmente os sertancjos.
T’ pois o systema o institnir.  Infelizmente ninea se
comi‘nr delle, o wlta admiriraclo da Guaerra, serndo
Ade um estado

7

esta nn das 0t omervses sobrevi
de espirda inrmm]o na phase da <r’u(14-n<~u d: menta-
hdade militar, no Brasil, eontra a qual rari.simas fo-
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ram no generalato as cerebracies superiores que cons'-
guiram reagir.

Hoje, collocam-se guarni onde ha quarteis e
4 meres das eolicitacoes de Camaras Municipaes inte-
ressadas.

A solugdo ¢ outra. dividir o piiz cm regides mili-
tares de racrutamento; enml cada unly, gue sera a regiio
divisionaria, fraccionar em distrietos de brigadas; estes,
et cirenmseripedes de regimentos, em subdivisds de
batalhde, e, talvez. mesmo, descer até ao cantio de com-
panbia. A séde do cantio servirl 2 unm zolia pegnena
¢ entilo o conscripto, em vez de desterrado o eentenas de
leguas dn paiz de seu nascimento, o achard a poucas
horas de casa, sob a profecedac ian tlar, por assim die
zer, ua irrmliar,‘o mais long vgua o proprio lar.  Ser-
vird methor, mais alegre. com a smisacio de defender
nos seus, a sux terra. no aconchoro Ja familia militar
composta (e conhecides, de vizinlws  de patvieins da
mesma regico, um alrgamerts de ambito da propria
fannlin.  Tlemonto insubstituivel de Jorga, de coliesiiy,
de solidariedade no seio da prapria tropa.

Nas mancebras, de batalhilo, de reghmento ou de
brizada, as companhias, os datallides ou os regimesntos
se uniriam o adguiririam a nocito de eoujunto, de fra-
ternidade de armas, de sentimento nacional de defesa
E assim ficar'a éolvido o problema que. por ora, nem
posto estit e menos ainda estudada nelo nosso Estado-
Maior, com o Muisterio 4 f-ente.

Desse  conceito  devidamme: te applicado, resultam
consequeeicy oreamentarias de afa vilia.

As despesas,  sensivoeis “walmente, de transporte
dos vonseriptns até a side  las orpns. desapparecenm
quasi por eompleao. Por outra Indy nultiplieanlo as
paradas das onidades. em enda e deverdt existic o
quartel “arrespondeute, com canipos de exereicios e du
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manobras.  Esta ultima despesa, entretarts, nio péde
ser de caracter ureamentarie annuo, pois vale por des-
pesa de installagiio. de primeiro estubelecimento, cousa
defiritiva poga vma vez por todis.  Convirit fazer-lhe
faee por uma operugio de oceredito. como  Ji expuz e
comu m~lhor explinaret deniro o1 hre

Obtudo assim o soldado, centro ho miring de con-
diefns de desconrorto para sua v.da fimmiliar, mais fo-
cil se torna a applicacio do coneeito de prestigiio pes-
soal de servigos, e estes sortealos, presos aos corpos por
12 niezes, serdo subraettidos, sem exeepGio, Ao regimer
do arranehamento e da cewtrolise -0 dos fornecimentos
por cautinas reghnentaes (on de batalhiio on de compa-
nhiz, conforme o ciso) para evitar a oxp oracio ganan-
civs ie sempre ¢ feita por peqitenos  onunerciantes
sem eserupulos, habrruados a negociar vormn os pret %
comy vunsequeneir, poderit cuda praca revdher a grati-
ficayiio Hart de 100 #2700 e, ainda assbn, ¢ entre o
tripio o o quadruply do gque a Frangt paga a sen Fgnaid
em fertpo de paz.

Claro gie sé me reliro as simples pracas de pe
@ nin s pracas sradundas. Para estus, cummpre facili-
tar ¢ mesmo provorar o engaiamento ¢ o reeugajamen-
to, pois de sua Jonga permanencia na tropa dependem
a solidez do enquadramento dis unidades e a perfeigio
na exesugno das ordens.

Tavalmente, & indispensive! asserrurar o bom des-
empenhin e uma sorie de Servigos que ds Pracis nio
podem fazer: i canse=vagiio e o5 voneertos no firdamen-
to, 1o coleado, no i rmamento, no correane, HCs arreios,
na farrazem dos animaces, ele, ete. Para isto, cunstituir,
comn earacter perniaentle. ¢ remtmeracito adequada, a
seegio especial e e eada eormpanhia  do  Eaereito
{rancez se cliua a section hors rarg (S0 L RV, destd
nada a attender o tacs mistéres. Quem ccnhece nossa
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tropa e ouviu as justissimas gueixas de no
manlantes de corpos saberd avaline a necessidnde ¢ a
1o de *ul elemento administrativo.

urgeneia da ¢

Com semelhantes providencias, i~omos obtide um
manan~al de soldados, bavatos, bem  dispostos, pres-
tando alegremente seus <ervicos, com maier efficiencia
mititar.  Estario bem distribuides, bem enduadrados de
inferiores, e vom todns os servigos internos da unidade
garantulos de modo permanente.

Nio posso deixur de dizer ducs palavras tamhemn
sobre u antecipagiio das baixas e a doragiio do servigo.

Nos paizes onde o servigo militar enteon nos habi-
tos corren'es, a permancncia nit tropa varia de 2 a 3
annes.  Estd verifi ado. porem. que “uma instroegdo
intellizentemente dirigida, cm yue se ‘enhi emt vista
exelusivamrente o prepare para i guerra. para o com
te, a ordem dispersa e wito a ordem wanida, as exigencias
da lueta enmo o presen*e a ostenta e in a figuragio em
parada, em quatro meses se podem obter unidades aptas
a inicier certos serviees de campaniie Con mais dois
mezos de  treinanrento progressive, pldem entrar em
pelejr real.

A proposicao ¢ verdadeiva para s infantaria Nas
armas montadas  (eavallaria e artitLaria), o tireciuio
prehminar deve ser mais longo, mas «i se fizer uma se-
Tecofio aproveitando as aptidoes na‘uvaes do sertaneio
o do praicho, o covalloviano pode fi-ar prowpto em
prazo alé uenor, pors tacs pateieios Jo nascewn a
vallo.

Para o recruta clinern, o pertodo de indisponibili-
dads ¢ pris de quatrn mezes.  Comprehendesse, pois,
que se deseje aprovedar-lhe a instruegin durante pra-
zo maiur, ¢ d'alti os dois annos de servign {quando nio,
tres) ¢ as couwvoeagdes periodicas des reservistas,
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Mas em nos terra wmn elemento a mais vem com-
plicar o probler: o tempo peodido até bele, em faee
da Argentina mis coata e previdente de que nds, dis-
pondo de reservis que s elevam talvez a meio milhiio
de bonrens.  Temaes, portamto, ‘pre sewuir o exemplo d1
Procsic. ands o desastre de Tena, em 180G, » intonsifi-
o instrtiecdo Jdos recritas erjo telmpo de servign
serd menor. cont v intnite de ttgmentar o mais rapida-
mente possivel 0 namero de classes prownres, ¢ nelias
manter a instrucegdo por convecagies periodicus dos re-
servistas

Nia previsio das sorpreaas, sempre  possiveis em
polit ca internacioutl, ha  nornalnente em todos os
excrettos bem wgamisados e imeleo perfeitament?
instrando o treinado  Mesmio bessas tropus, o baixa de
noe clusse e o Lworporaciio de outea represenim uma
phase eritica, o gqual o pivel protissional e o exeeneit
day ordens soflrem 1m declinio. pely injeccio na for-
ca armada do cortinoente do veerias, ainda bisonhos,
Comy o svstena seguido por wds, o maxine de absardo
o da reseevidenca ¢ atting Qoo Ndoplonse o servico
de wy anno (o cue & razeavel o convenicnte ;owas A
vonsequencia ¢ que, terminclo o tempo, sic toda a
classe, esvaztam-se os guarieis oo durante guatys mezes,
a patetiv de maren, nio se fem esereilo. sine apenas a
srovaddn de vorserpros sem effieinnein inllitae, Apora
corte-se o Lo anteeipagio dag baixas para apoy
as namobras, isto & b de outubro ou de novenbro, ¢
se conclue que o Brusi) 6 tem am nucieo de Jefesa de
jalio aié novembro, no maximbo, ficando entregue ao
destino ¢ & proteegio di Diving Providencia, no resto
do aunui, ..

Rosponderse-i gue, havends tensiio politian, serio
contvaca dns s rescrvistas, o maktidos seo Hnitagdo de
Pruzo 2oy cotpos as proprias pragus conl sei lewpo con-
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cinido, Isto, porem, ¢ iznorar a subitnneidzde dos acon-
tecimentos (¢ pmra proval-o, baste relembrar o inicio
da gnerva aetual). as difficuldades inberentes a essa
operagiie delicudicsima 1o ¢ a mobillsagio nos proprios
paizes onde toda o't esth prevista e vegulida nos seus
mivimos detalhes, e matores aqur no omde nada
se ters feito neste sentido. ¢ onde, por nilo terem exis-
tido até hoje, se ignora como lidar com  as- reserva
Nemn vae nissu upp2t censura: si eom a wesma forga acti-
v baberdin & tata, eamo extranhoe que se nio saj-
ba crowe ntem afihsar as foreas de connlemento?

Bem o sentin o Minis'erio di Guava Na et dde
forgas para 1919, propoz cito faeuitatjva do fem-

de servigo por 2 anvos.  Foi um erro. 1o Qiversos
pontos de vista,  Impopuarisa o servieo militar. Tor.
na mais vagarosa a fermacito das resepvas.  Diminug
o rendimento da instraesds: havendo r-nnsc"unlo uma
praga prempta, o inteses-o militar voitsiste e
manti-a vo quartcl. < e opreparar ottro recruta
para <o tormar tambem praca iestenida, ean ervando nr
mesmo Livel, p(\ldx copveundes do reservista, o instrae.
o ministrada & primeira.

Agcea, para evitar, :om o servige de um anno, o
periodo critico de desarmamento seral Jo xercito, a
que ailndi, eumpre combinal-o com o corrective de duas
datas de mcorporagiin . one margo ¢ em et mbro, dimg-
mos Asiim, na peor Wy pothese, sempre averid meia
classe nstrawda, Poi o fandamento de men voto, na
Cima contrit o pranost., do Ministerto da Guerra
quante i lei de forgis pira o exercicio vindouro,

Exmninese agosin o aeode pelo ual o5 homers
chamadis @ tileir: citados nas diversas unida-
des tuctiers ercadas jor 141 Compares . em summa,
eom & actbad, o ordem de batalha que resultava da or-
gansagio Hermes.  IHu quem affirme gue nie parcee

Seltt a iy
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ter lavido progressa, e gue. mautido o que a lei de
1915 fez para a artilbaria, {alvez fosse vantajoso regre-
dir 4 ordem de 1905 Exagwera quem se abalanga a con-
demuac com tianta facilidade. dubitavel que a re-
modelacio poderia ter sido wais feliz. mas wio mereee
o emithetos prejoratives que the querem applicar.

A remodelasdio Faria trouse mais clareza e mais
metlodo na o ivisionaria.  Foi menos feliz,
entreranto, gunanto & artitharia, pois si dotow melhor a
divisio em boe de foro, diminuu a elasticidade in-
teruit sbo regimento de aefitharia, com a qual podia fa
zer fase dn divers. s missoes facticas que tivesse a en-
fremtar.  Foi delfeientissiina qnanto i dotagio de me-
traliadoras para o infoutaria,

To s esses aoavenientes provieran de niv ter
sido aproveitada a esperiencia decorrente (da guerra
actial, nem enearado o prov’ema com mentalidade mi-
Htur,  Ambas seriane decis entrelanto, 1o apontar
0 preconinio ereseente do waterial, guer ho que focn
aos ea des, gquer vo que se refere @ metradbadoras.

A solnedo Fegiva e wais eonducente a realisar os
fins Lo uxere istirin, parece, em adoptur a or-
wunisugde ivislonarin Faria, vestabelecendo para a ar.
tilhavia a composigio ternaria da lei de 1908, ¢ dada i
divisiio wma brigada ¢ ndo um reginienio s, clevando
a tees as batering dov geapos de obuzes, o dotando de
ntaior massa de wetralbindoras o batallito de wlantaria,
pelo menos de sbuas companthios eada cezimento de in.
Tautes.

Aferr diso. patt que o enmmandante da divisie
possa of fectiviuente Jdirigic o eombate e fazer valer sna
deeisito, econvivia que. alent de cavallaria e do batalhio
de enzeulietros, Tonvasse wn nuceleo de foi~is a mando
directn [e goueral divisionario.  Talvez se pulesse cons-
tituil-o comi as companhiss de netralhadoras exceden

Cng. 7
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tes, a 1 por brigadn de infantaria, ¢ com os canhies de
excesso do numero Sixado na orgamsagio Farvia, Assim
terie. o commandante das forcas um mvm de infervir
na lucra, to sewtido de assreqear aored’isaciio de ser
pcn:..mwnio dircctor de combrta: seria un, artilharia
sionaria ¢ wn Nueleo divisjonario de metrathuedoras,
parailelo & artilbaria de corpn de exercite ¢ as demais
tropas de corpoe de exereito. nox paizes em (e este ulti-
mo coastitue a base da orginisacdo,

Voltarei a csse ponfo, quando a lei de 1008 ¢ a re-
modelagio de 1915 tiverem de ser exwminuwdas quante
ans cffeetivos prrante a Hejido «a muerra actual

As ordens de batullu, ereacas pelas duas Ieis cifa-
das, permittiam orcanisar ¢neo divistes. Deixando e
fado as tropas divisiomurias, o~ servigos ¢ as tormagdes
auxilinres, @ comparacdn e estabeleee pela formu apro-
ximada seguinte:

Effective da divisan, sezmnlo 4 lei de 1908 :

2 trigadag de infantaria (de 2 regis

mentos de 3 batalhives), cevea de  12.300 H.

5 secgbes de 3 metralhadoras, cerca
de . . e . . N 160
1 regimento de artilharia montada
(de 3 grupos de 3 baterias de
4 pegas) ... .. 1.397
1 taterint de obuzeires de 6 pegas .. 192
1 regimento de cavallaria divisiona-
ria  (da 2 esguadrdes), ev.ea de 500
14,249
Numcro de canhges ...... 42
- metrathadoras. 15
Proporgie por 1,000 Laye
netas, de eanbdos Lo 3,5

metrathadoras .. 1,3
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Ejfectivro da divisio, segundo i remodelagio de

1915
2 brigzdas de infantaria (de 2 regi-
mentos de 3 batalhdes), corea de 12,800 H.
2 compri. de metralhaderas  (de
003 e 2 metralbadorns) .. 328
brigada de artilharia (de 2 regi-
montos de 2 jrrupos de 3 bateias
do 4 pegas e 1 mrupo de obuzes

de 2 bater;ax de 4 pegas) ... 2.940
1 regimento le cavalluvia divisicna-

ria {de 1 e-quadroes) ........ .. 808

N «

mere de canhaes o, L d
" metralhadoras .. 16
Propnrcde  por  1.000 lLayonrias
de carhdes R 4
metrathndoras .

Cono se v&, o situaciio quanto a wetrathadoras nio
se alterou; a de ~anhdes, dentro va divisio, melhoron
um poneo, mas ssa mesmo de modo insufficiente, em
face do yne a experiencin do womento epsing, e com sa-
erificio Aa facliuade de accilo do romimenta para atten-
der a swas muitiplices mivsoos.

Quanto a metralhadoras, nio ¢ dizer yue a dotacdo
dn divisio f:eon 2 mesma mas melhoron a sitvacio ge-
ral du exercito nor adquivir, extra-divisionariamente, as

machings awlonaticas preeisas. Nio. Em 1908, as me-
tralhadoras constihiiam & ecompaniidas de 3 secq
3 metraihadoras, vo tode 81 arma:  Lm 191
companhias de b secgoes de 2 metraliindoras, sejam S0
armas, N{o se alteraram, puis, vs dadss da questio.
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No gue toca aos canhdes, o preoresso havido ¢ in-
sufficient~. Foi adquiride & custa da efficiencia tactica
do regzimento.

Qi se eonsiderar um combate caniado por foreas de
artilharia, ¢ desde que tenha de rervic um resimerto
desta arma, ¢ claro gue wm Jrapo seompanhart a acgio
da infantaria, serdo as baterias e acompanhamentn
ou de apojo & infantaria; um ouiro Frupo agird con.o
contrabaterias de artilharia adversa. Que restari para
supprir uma falta eventual, para etfectuar uma con-
centracio de fomos ou de mejos peari agir no sentide
da econorma das for¢as, intensificando a cnergia de
acgdo no ponto onde se guer decidir a luetit pela victo-
rin, para contra-bater forcas de quulquer arma que ve-
nbam reforcar « iuimi::n‘l Ttilisades os dois grupos.
nenhum elemetts sobra para taes rmissoes.

E esse ¢ o ponto fraco. Per miais gire se quelra di-
vidir os prupos em profundidade. ha limites e o resul-
tado sé se conserue com o enfraguecimento da acqdo
primitiva da frac¢ilo cmpenhadl.  Isse, o princinio
que, dentro no grupo, leva & orcan'sicdo ternaria das
baterius, ¢ que, pela mesma vizio, aconsetha a argani-
saglo ternaria do regimento. .\ clusticidade, a souplesse
nessas condigoes permitte i unidade enfrentar todas as
mssocs.

E’ essa grande vantagem que importa a reduccio
2 2, pela remodelagio Y'.u in, dos 3 srupos originirios
do regimouto de artilharia da lei de 1908,

Nem s» julgue que d'ahi decorreria nm excesso de
boceas de fogo. A reeovstitnigio des regimentos a 3
grupos, ¢ a clevagio do grunpo de obuzes a 3 bute-
rias, darfam @ divisho 81 pecas, apenas.  Ora, o -
cio da gueira actnal, o corpo de exercito ajlemio mobi-
Tisava com 144 e, mesmo, 1 pegds para alguus cor-
pos. O franecz, com um canhio de campanha indiscu-
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tivelmente superior. mobilisava com I4. De ambos os
lados «» verificcn a insufficiencia e a proporcio foi au-
gmentada,  Note-se que 156 ci, hies Krupp valem bas-
tan‘e menos do que 144 pecas de 75 m/m do typo fran-
cez.

O modo de atezmentar varion,  Constitwiram-se
arupamentos superiores aas clementos ey divisionados,
e mesnio. em algurs casos, ua wuerra de  trincheiras,
erearam-se commandos especiaes. alem da artilharia de
corpo, formando-s¢ estados-maiores e unidades peealia.
taptadas 2o nevo arpecto da Tueta.

Nao chegnemas ali, pois o problema na Amerien
sG pur exeepgiio <~ revestird do feitio de guerra de trin-
eheiras, sendo o le moviment)y o caso zeral, Nossas 84
pecas de artilhiria de campania por divisho. dado o
augnentto e parece aconselutvel. corresporderiam a
168 por corpo de rxercito de 2 divisées. Nenbum exag-
gero hia, portamto, mas couvied estudar o modo de gru-
pir o8 resimentos. para ndo consfinirem apenas forgas
engradradas na divisio, e alin (e reseryarem ao iene-
ral conomandante desta um micte anaterial de o intervir
mi Hreegio ¢ ma esecugdo do sen plano de combs
Parte da artilhavia, portanto, deverd constituir tropa
divisioniria subordinada directamentie ao general

ISm resumo, alent do eleniento — holnemy — a 2uer-
1 provow a impariaiea vitt do termo eonjugado - -
material. — Metralhadoras ¢ cauhors s6 <io sufficientes
quande estio em axcesso, dentro nos limites praticos da
utiliva fio teehn’va do terrenn.

Polis 1 esse ermceito gue irfelizmente nio tem suf.
fie;enterzente inspirado a acgio lo Quartel-General, no
presente quatrien s Alem do goe acima fieon Qito so-
bre a ordem de ba*allia, 4 organisacio interna das uni-
dades de artilharim, a deficiencia (e pecas e de metra-
Thadoras, uma outra prova cxiste, escéliioc que cwnpre

res g
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eliminar sob pena de anniqnilar o valor combatente do
Exercito: o eriterio de escolla dos quadros, as promo-
¢hes,

Neste ponto, graves cinendas foram dados

As promothes ao generalato raras v foram fr-
lizee  Obedeceram o consicericdos politi-ox o pessoars,
a relucoes de amizade. muito mais do que #s convenien-
cias Ce servigo. Apesar de es.armos em gnerry, da res-
ponsabilidade tremenda que reeae sobre guem tem e
esenllier os chefes futuros de n s tropas, seus guias
nos comnbates; apesar de se tratar de selizir os homens
a quem ineumbird A mssdo ‘errivel, embora Lonrosissi
nta, « e defender o nome do Brasii, o brilho de sua ban-
deira, ¢ resguarco das vidas de seus conmendudoes; o
que mais pesou no eriterio de cleigiio foram a sympathia,
servigos politicos. porentes ‘nfiunentes e cmpenhos, 2
nilp, como devers sor, o crisol do valor profissional, da
dedicusio d tropa. do esforco militar.  Graves desgostos
tem surgudo dlali

O absurde crvelgese pov fae'as numerosos.  Fatre
elles, o seguinte:  brigada de artitharia, vo Rio de Ja-
uciro, ¢ commandéada por nm general cuia carreira,
alids distineta, foi feita na infantaria.  Ume espeeiali-
dade como essa, cntregue a um infante gue nio tem a
obrizacio de a conhecer!.

P iseo, ¢ por ontros wotives, laveawm fundoes res-
sentimentos que, pop discipling, uae vem 1 tona, B uma
injustica elamorosh que urge fazer eessay  Poucos dias
faz, o “Corrcio da Maulid” publicava uma rota, ovi-
dentemente inspivada por officiaes de artilheria, 2 qual
traduz uma verdade inconcussa:

“Em rodas militares vem causandn eerta ex-
tranheza a oueriza do presidente da Republica acs
officiacs pertencentes @ oarma de artinaria. Com
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efivito, passande-se nma revista fs promecdes até
hojo feitas para o quadre dos officiaes rencraes,
vé-se que apetas foi contemplado um coronel da
arma de artilliaria, emquaniio a enzenharvia ja den
cuutro, a infandaria seis e o eavatlaria tres

Convem 4ivda notar que o wennral feito na
artidharia voiu do extineto corpo de estado-maior,
cujos officines foram disimbuides pelas corpos.

Ora, cizem es officiues. & possivel que nfio exis-
ta na artilharia um coronel digno do gencralato?

Acharos que tém yazia os artilleiros. por-
quanto ha covoners, por fodos os titulos dignos da
promo¢io rque se lhes tem nezado™

0 mal, alids, ndo reside apeiws B promogio o ge-
neralate. BT muite mals extenso, ¢ esta viseeralmente
Yicado & nossa defeituosissinia el de pronogoes. O pro-
gresso na carreira nilitar denende dos corehaves, das
frocas dz volos, das sympalhias de meia duzia de gene-
vacs, reuntdes em conclave,  Ne g estades-matiores, seus
parcutes, os officiaces a quem ji conmmudaram, suas af-
feighes pessoacs, tuos 820 Oy criterios de _seclha, com
varissimas excepedes, Quanto mais altive o off cial, nme-
nes Frequentador dos dispensador:s de gracas, mais ad-
dicto @ vida do quartel ¢ ao : perfeicoumento da tropa,
wais mal visto e Jos seus oneles, gue nelle vém uma
esprarigito mudn do desleixn, de indalene do culto
i baixa adulacio. @ gnem tan‘os devem a rapdez de sua
aseengito,

Um terremoto & necessario.  Nio pode permaneeer
a lob vigente; outra, inteivamente unova, deve ser feita
que se baseie errlusivamente vo prineipio de premiar o
merito profissional.  Alé captito, inclusive, a subida de-
ve ser per antigwidade, D7abi até aos borcades, exelu-
sive, parte por waticuulade, pirfe por nererimento afe-
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rido por micios que escapem fs manobras eleitoraes da
Commissiio de promngies. Tara o generalato. exclusiva-
mezte a eseolha do Governo

Um eorrcetivo, porem, + indispensavel, para nio con-
fiar a sorte da tropa. a vida dos so.dados, a honra da
bandeira, o destine <o Brasil a um oo eral que. porven-
tura, se revele inferior i sua missfio. 7 adoptarmos eou-
sa analoza a lei franeeza de 16 de fevereire de 1912, que
permitte a reforma de tal official zeneral mediaute pa-
recer fundamentado do Conselhio Superior da Guerra,

Teeemos fatalmente de sofirer as corsxquencias de-
sastrosas das infelizes promogacs feitas de alouts annos
4 csta parte, si ude tormarmos as devides preraugdes.
Interesses vitaes do paiz estio em jogo  Cansideragies
pessoaes, garantias indwidiuies niio existem deante disto,
¢ quande muilo poderio ter eompensiglio necuniaria.

Prssemos & questao dn material,

Tueoristas e teehnivos de eompolenecia lorjada ex-
cusivamente pela zabumba jornalistica, mesmo  pondo
de Jade as propazandas poueo reeonmendineis devidas
ds gorgetas dos interessud: s 18m precoitisato o estalele-
cimento no Brasil de fabricas de material bellico, cu-
nhdes, fuzis, metralhadosas, ete, ele. N do que isto,
aproveitando-se desse pretexto fallaz, firmas commer-
cines tém requerido lirgas favores, preunin os e ouirs,
afim de estabeleceren nsinas no nosso iervitorio, dizen-
do qte tambem poderiio fertecer mietacs para n<os paci-
ficos, trithos, fervos + agos commerciacs, esirueturas ar-
chiteetonicas, ete, ete. O segredo estd em obter os favo-
res... que virdo dar lueves extraordinarios visados pelos
proponeutes. pois a wmetallurgia covrente, para as ue-
cessidades communs di industria ¢ da coastrocelio no
Brasil, ji remureram razcavehnente ¢ irn quizer se aba-
langar a desenvolver as jabricas 3 existertes ou a fun-
dar novas.
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A vrica consa que se possa. e que se deva fazer, &
estimular-lles a producgiio parantindo o wercado. Iaja
vista o gue se dd com as sinas de Hime, com as de Mi-
guel Baraier e de Esperinea, com o proprio forno Sie-
mens-Martir da Cia, Ferrom, Com essex tndustriacs,
por prece ahaixe do do meveado (pelo facto de se tratar
de um foraecimento garan‘ido e de eerto vulto) couse-
wui impulsionar a producgdo de gasa (ferro-fundido)}
¢ de agn em lingotes. K7 seunir a mesma norma, e se terd
asseeurado n abastecimen‘o nornal de mefaes precisos
para laiea sevie de praduetos beilicos oo tambem, de pro-
duetos méramente coren apciaes, coniw 2 Ferro ¢ o aco em
barras, vergallioes, pe maoldadas. ele. ¢te

Dar favores especit-s para se fazorem fabricos de

canhoes, ete, ele., seria ura mo evro, Para o suppri-
mento e melaes, jit sv sobe que a simples garantia de
consinmo permitte obtel-os das wsinas nacionaes, ds qunes
esta poiitiea daviu o preciso ineremente, L gnar to 1 ma-
nufacturar aqel fzis, negas de canpowoi ¢ onfras, a
dispendio se fabwiose: por gne preso feariam taos
producios?
Europa ¢ nos Istados-Unidoes, com fargos mer-
cados interros, nio bastam esfes ¢, em toves os patzes,
pallulam seentes dos fornevedores de armamentos, nem
w0 prea obterem os Jucres da operaciio conahereial, comeo
para perruttir a fabrizugds em seric, perianente. has
respe-tivas usinas, o que narylade de pro-
ducgin, prego de eusto medio mais baixo para o material,
amortisagio mais rapida das istallages.

Nos nito poderiamos Tuctar coutra taes coneurrentcs,
eom seus capilaes )i parciaimente, tilvez mesmo totals
mente amortisades, com sua organisacio cotaercial em
pleno funceionamente, copt habitos i [nstituidos nos
paizes eompradores, e eom s {acilidades fuaneeiras que
possuen. firmas como Krupp Erhardt, Bethicem, cte. ete.
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Teriamos de contentar-tos com o guasi impereepti-
vel mercado nacicnal. Além do prego por ¢ne ficaria cada
fuzil, cada canbiio, as despesas annuaes com os favores
eontinuariam a aesar sobre o Eravio. as installacoes se
avelhantariam.

S¢ pela economau entre o ensto do material compride
as fabricas, cuja ceeupagdo correite ¢ essn, e o custo do
prednceto stmilar feifo aqui. haveria meio de grmav o
Brasil & feicto dos planos muajs exigentes ¢ muis previs
dentes de defesz macional. E isto obviaria ao ineonve-
niepte (iHusorio, ctabora) que s paderia : poutar, de
serem taes compras consideradas como contratiando em
terupo de guerrit.

Si tem procedencia taes obseriaghes de um morlo
geral. maior pesa tém ainday em se tratando de um mos-
trengo tecltnico, ma. situado. sem forga motarz, sem mat-
tas, sem minerio ibandante e puro. Kefiro-me a Ypa-
uema.

Esse estabelecimento vive de uma lenda.  Foi estu-
dado por met Lurmistas <Ctios, empenhados enr aprovei-
tal-o. Resumelies o parecer a phrase definitiva de Fer-
dinand Gautier: “Yopancma vt d'une gende ¢f n’est
swseeptible danewa dévclopponant séricwr”

Nio vem a pélo justifivar o asserto, que tem sua fun-
damentacio ¢n' lonea serie de estados feitos por techni-
cos de wverdade, « viio por jorn listas on feneutinhos
mettidos a literatos. O Mareelel Farin fop avisado por
mim. pessoalmente, <o erro, gue ia cnn:muttor Qutros
profissionices, lentes de metalinrgia em Escolas officiaes,
publicaram avises do mesmo todr, Nada valen e a nenhu-
ma ponderagio guiz attenrder o Ministro. Ja se anstaram
600 contos em pira perda, tentando galvanisar um mor-
to. Tal despesit phde e deve ser eliminndi. Ypanewma
terd grande ulilicade, de outro genern, para estabeleci-
nmento militar de remonta, para campo de excreicio, para
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quartel de unidades do Exerc’to. Para fadrico de guza
¢ Ce artefactos bellicos @ que estd delinitivan.ente ¢ com-
peteutemente condemnado, no estado actial de nossos
conhecimentos.

Com a mesmi conviegio de gue @1 industria siderur-
r strgird do desenvolvimento nit wral da in-
il, dv sua expansdo independente das injec-
co2s damninhas des favores ¢ privilegios, advogo o maior
impaiso e o maior auxilio commereial dados a ssta ulti-
ma. por meio de fornecimentos garantides de materia
prima ¢ mesmo dos artefactos qire puder produzir para
as neeessidades do Exereito e da Marinha, das estradas
dc ferro federacs e dos tlemais servicos publicos, A prova
it estd feita, e en mesto a renover nos caniractos que
tive de firmar cowr taes usinas.

Outra vantagem ahi s¢ envontra: ¢ um ensaio pre-
liminar de mobilisaglo industrial,  Nem sr liga que &
inntil a experiencic. Ninguem péde prever o que serd
o dia de amanhi. $i honver necessidade de eonjugar es-
forees para determinada produegio, bellica ow outra fnl
mobi'macio se impoerd com a forga de eviden ae da e
renein incluctavel.  Desmo normalmente, quando vier
uma administracdo militar que. nas duas pastus, faca em-
prehender os tiros de exereicios indispensaveis para o
adestrariento das fropas de terra e de mar, larza cdpia
de projeetis serdo precisos, ¢ estes deveriam ser forncei-
dos pela industrin particniar, ueixando zos arsenaes o
encargo de manter o avolumar nossos stocks de guerra

Uma remodelncio profunda, entretanto, torna-se
inevitavel uesses cstabelecimentos militares. Al ha de
tudo. metos trakalho

Convem rememnrat agui vm farto (e experiencia
pessoal.

Quando oceapamos os navios allemi e. depois,
rompemos relagies vom a Allemanha, foram natural-

mica il
Austria cf
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mente aveuladas em conferencias ministertaes, no Cat-
tete, as conseruencias provaveis de ‘aes actos.

Tlaviam corrido boates de que as tripnluches ger-
manieas nAo egnsentiriarr na oecupacdo des naviox pelo
pessnal do Lioyd, ¢ eu wio me sentin orm autovidade
moral de enviar meuvs subordinados a covrerem um risco
que cu proprio nio partilhasse.  Acompauhei-os  pois,
quando tomarvam conta dos bareos ¢ fui semipre o pri-
nmeire a cutrar a bordo. da houve, absolutamente.
Aproveitei a oceasifio para inspeecicnar rapidamente as
machinas, afim de avaliar ¢ 1rias que, 1o pensar dns
allemies, por serem irvemediaveis no Rio, impediriam o
aproveitamento desse materal. Son profissional. de sorte
que, embora rapida. minha ita foi bastante completa
para ter uma nogio da situagdo.

Os pareceres dos tachnieos da mavinha consounavam
em declarar serem mcor-ertaveis o5 esiragos, com os
meios a Lesso dispar no Brasil. Nio partilhava eu essa
opiniiio ao sahir de minha inspece

Quandn, pois, crt rnuw das couferen-es aogue al-
hedo. o Ministro da Marinha  declarou que taes vas
eram inaproveitaveis, pedi licenca para tomar amen
cargo essa tarefu e tentar pol-os em ostide de navegar.
Clasqueou o Almivaate. ¢ nem sé nesse momento como
mais tarde declaron gue arviseava msit nome profissio-
nal emouma aventura sem possibilidinde de exito.  Essa,
alids, foi 2 nota durante muito tempo dondnante nos eir-
culos navies.

Ox navios, entretanto, foram concertados, estio ra-
vezando n prestando hous servicos. Alguns, nté, pagaram
seu tributo. natural mie gaerea enl e estames empe-
torpedeadeos por s bmirines inimizos, foram 2

Paca e:sernir tal recultado, qre boora a industria
naval brasileira, foi preciso mobilisar todos os clemeutos
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existentes no Brasil. No Ric, o Lioyd, Wilson, Felismino
Soares. Briziliau Coil, foram os estalziros incumbidos
do 1raballo, sob a minha direegio pesseul sistencia ¢
fiscalisazio technica do Eigreuleiro-chefe das Officinas
do Loy, o Dr. Honorio da Fonseva, Em Santos, deu-~e
a patrintiea collaboracio cas Ofticinus da Paulista, Ca
Cia. Mechaniea, do Cles de Santos ¢ ¢a Topleza,  As
duvas primeiras. prineipiheente. No Rio Grande, a Cia,
du Port foi valiosa aunxibiar nessa. Na Balia, no Recife
e em I3clem cousemuiram-se coneursos anul oos.

Como collaboraram os arsemaes?  Pela ausene

Teutel aproveital.os. Nio foi sénieate o receio de
Lracassavern commico, gt [es geonselhion a abstencilo,
nem o prazer maltenun de verem confivmado seu valicinio
pessimisla, Ifoi men pesstal que me fez jvmderar que in-
dnstria em que o operaris ¢ funecionario p uLhco. disvute
politica no “raballo, vorifica qui s regula-
mentares ~m ite se Lastia uma ovden de sopvigo, estd
eereade de garantias bovosa diveites ¢ deseonlicee de-
ver nao & indnstria vem oousa alana, 187 o chaos en-
gendrado por politices ¢ por ompreiter-os de populari-
dade 4 custa do Thesowre e para awaior wdio dos es-
permq que pagam taes berelicios com n velo nas elei-
¢oes. BT a montagem da machina eleiteral & sombra dos
orgamentoxs,

Tues coucursos, pois. estragarm o teabalho dos
estaletre s de verdade, impe-hram a regu’aridade no pro
seguin ento dos servieng, e sebre tnes operarios seeid mallu
a autoridide diseipliner do Minislerio da Puzenda, que
havia chamado a i responsabilidacdle dus coneevtes,
Nem siqurr aos officiaes Jrde vecorret, e tantoe para de.
senhayr pe a substituir conon para mspeegies fora do
Rio nio encontrei clementcs aaxiliares na marvinba de
QUerra nem 1108 Seus Lrseuaes.

o
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Facto analogo, mencs generalisado, entretanto, se
me deparon nos arscnaes ¢ fabricas do  Ministerio da
Guerra.

Nas esnferencias ji eitadas se verificon que uosso
Exercite s6 dispunhit . munigio de artitharia PARA
MENCS DE UMA 1HHORA DI FOGO, e que urgia
achar um suceedaned de momento, emqnanto se nio ad-
quiriam, caso pussivel, as munigbes precisas no extran-
geiro. Soube-se alem disso que o Arsenal de Guerra, uo
Cajh, estava ensaigndo fundir projectis de guza, mns
aque sO tinha eintas de forcamento para 3.000 granadas
de 73 m/m!.

Indagou-se si o Ministerio da Fazenda poderia wuxi-
liar a solver o prohlema. Promptifiquei-me a examinar
a questio desde logo, e, embora o Mare:lal Paria qui-
zesse adiar pura o dia scruinte uma Visita conjunta ac
Arsenal, para li partimos na mesma hora.

Minha impressdo foi de visita 4 um monumento
abandonado, tul a falta de vida que encontrei. Installa-
¢Ges summarias, hois muas incompletas. Operarios-empre-
wados publicos, sem traballio, apesar dr ex'stirem alguns
de real valor prefissivnal, mas sem haver quem lhes sou-
besse aproveitar a habilidade. Officiacs, elicios de descjo
de agir, imniobilisades, porém, pela disciplina que lhes
mandava obedeeer & seuha: a ordem « resonar. Um cor-
Po sem alma, B, entretants, bellissimos elementos de tra-
ballo. desperdigados pela mLurm ¢ p(‘ld indijfferenca.

A tarefa abi foi menss dif , pelo voncurso dedi-
cado encontvado no vorpo de vlhcucs e em oalguns con-
tra-mestres, anxiliados por operarios intelligentes e en-
thusiostas,

O Ministerio da Fazenda fornceen apparelhos que
faltavam, mietaes que eram jmprescindive para eertas
operagoes, agos rapides pura ferramentas, lingotes para
0 estido experimental das prensas de shrapneis. Para
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sto, aproveiluram-se mateviaes encostados ¢ sem serven-
tia (alenns ainda encaixotados} dos armazens novos do
Cihes do Parto; Jirmarant-se eontralos ¢om usinas nossas.
para fornecitactto de guza e de agn em lingotes, entre-
gavam-se a0 Arsena) versallies de ugos rapidos existeu-
tos em exeesso ng Casa da Merda,

Dois poutes tracos e de alta cravidade eram u pro-
duecio muuseula do Arsenal quanto a projectis de za
para exereicios ¢ para outres [ing, ¢ a falta de ¢intas de
forcamento. A Casa da Moedad wssumiu o compromisso
de augrentasile a producgdo  peio o forneeimento de
eainas de tnrdicio, o de supprir as ciutas precisas, ja
que o Arsens’ s6 comlava de ¢omprat-as no extrangero
(como s tesse exequivel, em erria, ¢ cm periodo de
erise de gscassez Je vobre) an invis de cuidar em fabri-
cal-as.

Com esse iutaite, foi amplia Lo oMfieman de fundi-
¢ito da Casa da Mroeda, construmdoass won sezundo ewbilol,
Poram preparadns modelos das co vas de Tundigh, e
dentro em powco Toi iniciada i remessa dos utensitios
prdidos. Consegui-se dinda mads, Descobrn-se na soeata
do Arsenal wna velha maching de moldar projectis para
o L-28 de tiro lento, muchina que o Arsenal nio tinha
sabido montar nem utiisar. Mandou-se vir o apparveilio,
e na Casa da Moeda fol modificado de modo a permittic
moldar cranadia: de tiro rapisto. O esforgo foi coroado
de exito, e com cssa machin s toonou de 6 a4 8 vezes
mais rapclo o preparo dos proectis, ¢om o vantairem
supplementar de Fundirmos pela buse e nio pela ogiva,
como era no . pp, relho primitivo. Resnltados desses tra-
ballios, . nr. ¢ dedicadissimo pessoal da Casa da Mocda,
arindo industriclmente, foriun o< = ouintes: emgianto
o Arseral podin fundir 100 o 120 projectis por da, a
Casa da Moeda conseontia dar 1.000 a 1.200 zranadas no
mestmo prazo. A machina de moldar, ja modificada, foi
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reproduzida em diversos exemplares, alin de permittir,
51 preciso fosse, distribuil-a por outras offivinas ¢ assim
ter no Rio um nuclev de firmas fornceednras de proje-
ctis, ra razio sle muitos millicire. por din. O limite fi-
cariw posto pela capicidade Av nsivagem Gos tornos exis
tontes no JArsenal ¢ nos demais  estabelecinientos, com
proposedes para durem ios praductos moldades seu per-
fil definitive.

Com as cintas de forcamento se deu faclo awnalogo.
Na Casa da Moeda, havis um stork de mordas de cobre
antigas, retiradas Jda circnladio, e pesundo a,sumas coh-
tenas de toneludus. Innumeras foram as tentativas por
adquirir essa tonelagem, tendo en recusado todas as pro-
postas.  Foi Lomi. pois eonstituu tal acenmulo de diseos
desmonetisados a univa rese va de vobre a utilisar aqui
para fins belicos.

Projectei, desenlei, f1z preparar e puz em ordem de
marc) a normal landradores para cobre cn barris ¢ em
vergas, Estudei liges para os 1 gotes que deviam forne-
cer as eintas, at¢ encontrar wina formulda. menos iniper-
festa, que me dava barvas powco fendilhadas O servivo
& imperfeito, e 86 ‘era sohicio normal ¢ sat’sfutoria com
a corstrueeio de um forno de refinoe do enbre, pois o
actual nethodo a que me vi coustransido a vecorrer, por
falla absoluta de temmpo. o fusao em cadinho, dd metal
heterngeneo, impure o oxydardo, portanto fragrit.

Amda assim, como pis-gller, poude servir o, hoje, a
munigio de artilharia do Arsenal ¢ tode cintada com
cintas provenientes da Casa da Moeda, onde. pela vez
primeira no Brasit ¢ talvez na Sul-America, se laminon
cobre em vergas.

Tudo se conseznin gracas @ industrialisacio das Of-
ficinas da Casa da Moeda ¢ a0 illimitadoe enthusiasmo de
seu pessoal.
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aes exemplos niio sito trazidos 4 baila para contra-
por persoralislades, sinio comu ecrfronto entre dois me-
thodos. De um ludo, o espirtte rond-de-cuir a invadir a
industria oificial; do ontro, a orzani:agio eommercial
das officinas

Ora, como se nin pide, de modo absolnto, dispensar
Arsenzes ¢ fubricas offreiaes para depender exclusiva-
mente do esfor¢o privade ¢ da iniciutiva individeal, o -
moe a selir estd em aproximar a administragio do go-
verno da sua congenere particular, isto ¢é: dar-lhe auto-
nomia, fti¢iio pratica ¢ commereia’, Tnrindo cnidadosa-
mente d¢ tude quanto aproxime o opr:rm-io do typo de
funceionnrio publico.

Mesmo isso ¢ sempre fucd, de sorte que certas ¢ir-
cumstancias pédam surgir en qus a pragat do espirito
funceroaureseo (Icnv pussar o heoloZismo) entravard a
execucin de servigos urgentes, reclamodos por motivos
inadiaveis de ordem publica, exferua vu interna. O Go-
verug deve estar armado de poderes para mobilisar mi-
Hiarwmente  em taes casos todor 0% sous fanceionarins ¢
operarios, ¢ fim de uem siguec serem diseutidas as or-
dens dadas, sob pena de cabirem os veculeitrantes o dis-
eutidores na sanceio das leis mili‘arces.

A par disto, eumpre completar a installagiio dos
arsenaes. Ha v anno (bem se vé que a situagio ¢ de
plena puz,  nenhum motive ha «ie s perder o folexo com
urgeneias) esta nos Estados-Unides uma Commissio nu-
merosa ineutabida, nio de comprar material para as fa-
bricas v Governo, sim de reeeber propostas para tal
materia!, Depiois das informacdes e do devido transito pe-
amaes competentes, ¢ provave! que dentro em alguns
annos conelua 1 Administragin da Guerra pela annulla-
¢io das econcurreveias o pela abertura de nova hasta pu-
bliea.

Cad. 8
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Siswrpiv quem cosprehenda methor o carpe hunm'
que bricly o momente Listorico en giie vivemos, dey
ser ordena fo conc o sem formaldidiodes baroeratie
compri inmediata o nreeadissima desachinas e petres
ches neees vie para o Jutcciobinuer o nmemal dos -
senaes, erito feitos os comractos de formecimento de
materic prima ¢ precisos ¢ comeyard o faliico corrente
e continuo de Hossos

No eorpo sem vida de nosso apparellimento indus-
trial anilitar, terd veintegrado a alma que delle foi expal-
sape 1 oreinan

Comeeon se o wedr nasge sentido. Mas, a0 que we
consti, 3 consort tuco » eontinia caecreando peas ofti-
cinas o mesua <6pro de apathia ¢ de merte que se conse-
guiria alugentar em 1917, cfunt quod foetunt.

As obrervages Jeita sant o estabelecnnento do
Cajd, gue, u seu mado, wivda ¢ wu privilzeizdo. A pom-
posit anabitelade e v arin que se eodessra com 0 no-
me de Avsenal do Rio Gronde  procisa de quem o Laga
surgic do wada om gue viee para o servigo i tropa e lhe
dé o actividade que vio possue.

Talvez fosse util e audorisagio para, de thoco
geral, serem contravtados industrives Je conapeteeia no-
toria afim dv remodelar, dirigir ¢ inntruic o pessoal tan-
TO NOS LPSCLAeS coiag B brivas, 86 aseim se fogl
ao deseals hro vigtente, com rarinsimas exeepeoes,

A msana ansencin e mentalidade nlitar faz-se sen-
tir nae o boaeas, exvceptnada, apenas, ¢ iso mesmo em
termos, a de Polvori ~em Tumaga do Pigquete

Na Estrella eastan -<e omais de e contos para pro-
duziv aquitlo que o Exeriito nio presisa ma polvora
negra. meeatties. Neno sgoos canhies e a utilisavam
constitner minoria ¢ nesso armamend, eome podem
ser servidos com polvoras speciaes, ji esticladas ¢ pre-
paraduas, dia Fabrica do Piguete. Para as proprias com-
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posigdes tragacoras de trajectorias, cese estabelecimonto
pode incorporar nes sews preduetes um clemento fumi-
greneo, que satisfaga & exigenein aponfada. A que vem,
pois. ess cespesa dnutil em wma fubrica que immobi-
lisa certo nunero de offiejaes, incute i tropa jdéas erro-
neas e desperdiga esfor¢o?

Piguete, sim. mercce todo o auxilc e todo o cuida-
do, nen: 6 pori & sua missio e prejare de polvoras col-
toidaes para o Bxercito, como pare deseuvolver o fa-
brico das polvoras de base dupla padidas pela Marinha.
Nenhum swerifico, bem entendido e seientificamente conr-
denado, daverd ser poupado. no sentido de [azer dessa
fabrica o grande centro ahastcce lor e explosives nilj-
tares e quict (problema w estadar sériamente) de explo-
sivos industriaes communs, hem emno dos sub-productos
chimicos, o acids subfurico, o acido azotico, ¢ o ¢'her.
Despesus aid v produzir grandes veceitas, desde que
o cstabelscimento se industrialise, » nowa agic no mer-
eado, commereialmente,

A Tabrica de cartuehos do Ialeusn ¢ outra clinza.
producto lcgitimo da incur offielal ein cousiderar o
problemit mi'itar,

Em toda ‘ncustria, a elabwicio noranl se cara-
cterisa pela uniformidade de vaeldo, de regimen de pro-
dueeiio nas diversas phases Qo trabatho, Assin, por exem-
plo, »i & vtlidade gue se quer cbter tem de pussar por
cineo operacars, (hgamos, por A. B, C. D » E, & impres-
cindive’ jue a rapidez de sahida seja a niesma em todos
0s estagios intermediartos, que A 1 ito faca mais do qie
B péde elaborur sob pena de s> prodazir um accumulo
que perturbz todo o rezimen fobril.

Pois ¢ isso que caracterisa & nsina do Realengo. As
seecdes *ém eapacidades de produegio diversas, de sorte
que o regimen adeptado ou ha dc ser cantico (si t0Gas as
sceghes trabutharemn a plena pressio) ou ha de se regu-




110 PANDIA CALOGERaS

lar mais vagarosamente (o que vale por desperdicio de
tempe. de material e de divieiro).

Notadas as imperfeigies, foi contractado um profis.
sjoua! snisso, Ao repitagdo lirmada na propria Allema-
nha. oode dirigin os majeres estabelecimentos desse ge-
nero, o Sur. vou Steizer, com 2 missdo de corr.gir os de-
feitos porventurd existentes.

Aqui ¢hegando, aponton as falhas, redimn a hista do
gue precisava para normalisar a sitaagfio, e, principal-
mente, fez sentir guanto era irracional « prejudictal o
svstema adoptado no modo de *ratar aos operarios,

Paor outro lado, & frente du fabrica estava, e ainda
estd, wm offieial superior, o Cel. Villanovi, homem bom
mas doente, sem cnergia, ¢ lesprovido dos venhecimen-
tos muito aspecizes que a metalhirgia e a wsinagem das
ligas cupricas exigem. Além disso, amizo do Ministro,
qunr nio queria desgostal-o.

Surgiram attritos, fataes entre quem sabe e quem
iyuora. B guem ignorava, venuew. O espeeialista foi
posto & margers, recebendo sem trabalhar, e mio grado
seus justes ¢ pundonorosos protestos, as gratificagoes do
sen contracto. Ii 2 fabrica continuou no seu caminho er-
rado, a milo fazer cousa que servisse, até «que, ultima-
mente, foi nemeado um director teehnico, o Commte.
Arauha, official de valor que talves eonsiga alguma me-
llhoria, apesar das pelas inacreditaveis gue nastem do re-
suiamento vigente e do absurdo regimen operario ahi
observado. Mas ¢ Coronel director da Fabriea nio foi in-
commodado, ¢ continuou tendo as vantagens de uma com-
missdo que nao sabe exereer. O scervigo pub.ico soffreu?
2\ defesa pacional fivou golpeada num de scus clementos
vitaes, n preparo e cartuchos para a infantaric? Pouco
importa, si as perscnalidades, a guem s queriu servir,
o toram. ..




Pronnrmas pe ADMINISTRAQIC 111

Por esses ¢ outros exemplos é que digo e repito: &6

se ndo trata de uma traigho, porque é um estado de in-
consciencia.
Em uma scrie de diseursos, em que o Sur. Deputado
Manricio de Lacerda, por incompletameute senbior do as-
sumpto, niao poude itilisar os olementos que ¢ evidente
The foram ministrados por zente do officic, muitos apon-
tamentos vieram a lume sobre « sitnagio da Fabrica do
Realengo, ¢ do Iixercito em geral. Houve exacueto em
virios pontos, aproveitamento defeituoso das informa-
¢bes, em outres, ;meomprelensors em snais algnns; foram
emprestados, eom manifesta injustica, intwitos nejorati-
vos a aetos aperas orrados; mas, per swmme capite, ha
grande verdade ras merepagdes feitas ¢, por esse moti-
vo, a este meu trabalho junto taes docitrnentos elueida-
tivos, bem como o resposta que lhe offereceun o Snr. De-
putads Octavio Rocl-a.

Assim, ¢ hexacto que no Realenzo rpenas se en-
cham cartnehos. Parte-se dos diseos de latdo » vae-se até
a0 c.tojo definitivo Mas isso sdmente para o Tuzil Mau-
ser. § o problewi & muito mais vasto: temo~ de produzir
o estojo para toda . municio de artilharia que a conso-
nie; temns de recalibrar todos os esfojos servidos. Pre-
cismmos de preparar aqui wesmo os diseos de I1atdo, as Ja.
minas de carregaores. Cumpre-nos fabricar corrente-
ntente as espoletas de tenpo, as de percussiio ¢ as de du-
plo effeito. Nada disse se faz, ¢ enituante permarecermos
nessi erbninosu jovrei, a defesa do Brasil afio estard
assegurada.

Urze, pols. eompletar a FPubrica de cartuchos, appa-
relhei-a para descr.penhar sua missio e preparar foda a
munjcito do Ioxereita ¢ falvez, ambem, a da Sarinha.
Acima de tudo, ( mislér entrogzal-i o wm profissional de
primeira plaua, terlinico o administrador, e {2 cessar
o regimeu quasi maximalista que o descaso offizial e as

v
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tendencias pseuco-socialisantes de gente que ignora o
que seia socalisio de Estado permittiram se instituisse
ahi com erave damno pata o Brasil ¢ com desorganisagio
de sua defesa.

A quesiao, como sempre. ¢ de energia, de competen-
cia e de Homens, com maivseuda,

Exan inados os dois elemcutos, o soldado ¢ o mate.
rial, Yejamos cona se conjnzam no servigo da tropa.

Comecemns pelos campos de ins' rucgiio

O adessrariento da tropi, apds a instruce
dual, obteny se nes exereicing eonjuntos,

Ox gque we fazem em ordem wmiein, 05 menos inteics-
santes do poato de vista nUlitar, nos pateos dos quarters,
nits pragas mais vastas das cidades ou eni peynenos ter-
renos uos arredores das parvadas dos empos, 86 visam evo-
vorreceio ¢ -promptidiio no obelecer ds vozes. ITm-
pressionant esthoticamentte, ¢ dian coliesdio {1 tropa.  Na
mierra, no coanbate, delles nada se eproveita, a nio ser a
nogiio de soliduriedade que con<exuen fixar nos refiexos
dos soldacdos Rin, nfeliztuente. os gne predominam na
o adoptada no Brasil,

Qs exereicios em ordem aberta. on dispersa. sio os
verdadeiros exereicios militares. Importam na utilisagio
do terreno pelu tropa, afim de poder progredir ot recuar
com 0 maximo de efficiencta ¢ o mintino de perdas, Exi-
rem. para der tude guanto pddem render e materia de
instrucciio enflertiva, grande dedicacio dos ehefes. e lar-
fos espacos onde ay consellios © os exewplos sejam sezi-
dos e obedeeidns 1o meio da maior variedade de terrenos,
avedrde evm o que na realidade se passaria,

Para peyuenas unidudes. os arredores dos quarteis
sempre (¢ regites gue <e prestern 1 demonstraciio pra.
tien e a0 treinanento imposto pelos instruetores. Desde
que se trate, porém, de massas naiers, artienladas, agin-
40vs. ). se torna imperinso ter eampo de evo-

o tadivi-

do em g



PROBLLMAS DE ADMINISTRAGRO 113

Inciio mins vasto. 12 si se jurfarem. emino © nistér, @ exer-
citagio corrente, os muving ntos debaixo de fogo real e
artilitaria impreseindivel ~e faz possair rma zona hus.
fant: extensa ent gt dal <¢ consiza sem perigoe pad
pepulaciko vivil, BT este wn dos §ins ¢ s campos de s
traerdo, .

Al o minmstva alde ooinstroedio de tive e o
de canliio, sobre alvos fixos ¢ alvos moveis, Al se es.
tuditn ¢ 5 experinientam novos provessos e maleriaes
mais reeent e , e umia palavra, o leboratorio expe-
rimental eny que se dpura o vitlor do Torea armada sob
todos on <eus aspocios,

Blemento essencial ¢e treinanients, vital mesmo para
o valor technieo da tropa. na Enropa eXistem na propor-
¢ilo de o pelo menes. por corpo Jde exereito. No Rrasil,
ecom eneo divisies apenas? muito distant s ane das on-
fras, cada qual deverd pessuir o setn A ared winim, que
aexperieneia fetn indivado vowo g s vantajosa para
a mstrueciio. vari de L0000 o 6,000 1 1 ares,

Yorca ¢ confessar qu» nadin posstrines pesse sentida,
Sayem, caa area salk foa algmnn dlos regnisitos exi-
wridas, esta transformade cm ondelari, recortada de gra-
nitdes, ehicio de mialo ¢ Ce cavalhada, Seria ponea indica~
do destruir fanta cousa para Toxer d tal propriedade
e carpe de tustruedo,

Paea o 30 Divisdio, na Capital Feceral, foi effectua-
do um progresse sensivel, ctmbora ineompleto: o Mare-
ehal Taria ordenow o aproveilamento da vazenda de Ge-
Fielmd pare o treinmnaro do dropa. Tive ovensifio de
pereericl a vavallo e po portanto, fiar con conhe-
cimente proprio. A area ¢ insufliciente, cerea de 1.909
Dectmes, s ha meios de ronredine o esta defielencia,
quatto an tiro de artilo i, mandanade as hatering (0.
nEE posicio Nos (Crreios qt e ceream o ehapo, ¢ neste
colluocando sGmente os alvos, tanto os IIXes conlo 08 mo-
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veis. Para o tiro de artilharia, pois, 2 difficuldade pode
ser contornada. Para a infantaria, o terreno presta-se a
seu fim salvo quanto a wma condicto onde a falta ¢ sen-
sivel para todas as armas: nio ha ecllecodes liquitdas, rios
cu outras, que habilitrm bastante aos exercicios praticos
de transposiciio de vorrente, a vio, em bal.as, por meioy
de fortuna, ete., ete. A cavallaria nie pode treinarse i
a nado, ou por outras formas. A cupenharia
niio tem como fornecer oceasiio de huncar pontes, de exer-
citar pontoneir

Ainda assim, ji F nm progresso, euta obtenciio o
Excreitn deve awo Marecha? Faria. Campre agora gele-
ralisal-o, ¢ dar a cada resido divisionar’a, pelo wmenod,
facilidade cgual, A despesa ullo seri cxcessiva, pois o
que interessa it oinstruceito é a tepographia, sio os acei-
dentes da superficie. Basta, poertanto. que se adquiram
tacs campos em logares afastados das cidades. em zonas
de terras ruins e baratas. D'ahi decorrerdo varias van-
tagens : obrizar as tropnas a marchos de treinomento;
multiplicar & possibilidade de combinar mimeroses the-
mas tocticos: cconomisar os dinheiros prblicos,

Como prova final da instriaceilo, temos as grandes
manobras, cousa até hoje ignorada ne Drasil. apesar do
appellido ter sido dado #os pequenos exereicios, sem pla-
no nem alecance. feitos no Corato de Santa Cruz e na
Villa Militar. Al ruesmo, entretanto, ¢ suste dizer gne
o esforgo dos officines moros consemuwin methorar sensi.
velmente o traballio technico nestes ultimos 2 annos. A
crise ¢ra ¢ é no alto, Mas o progresso estit nas camadas
mais molernas.

Taes exercicios treinam a tropa. e sio de grande va-
lor educative para os guadros. Estes, porem. possuem
muitos meios outros de estudarem e de se aperfeicoarem
praticamerte: o krirgspicl, as mannbras sebre a earta, os
clubes de giz, as munobras de quadros, A’ custa de inau-
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ditos esforgos por veneer a inercia e a indifferen¢a dos
grandes chefes o Exercito poude a officialidade mais
nova in‘ciar a pratica de tars mettodos de ensine, ¢ ji
tem consezuido melhorar muita cousa, apesar da hostili-
dade nin dizsimmada de todns oy refds, que véem ecom
funda antipathia esses inteliectnacs a lhes perturbarem a
doce quictude ¢ a mostrar gue algnma cousa ha de sue
perior ao simples canhecimento da Jynacia (como em gy-
ria militar sc ehama s usang¢us reoniamentares), no sen-
tido de fazer do exereito uma instituiciio digna do Bra-
sil.

Al rcomo em tados o= detallics, se evidencia de
modo irrespondivel a grave crise da Forea Armada. a
Crise do Ccmmando ¢ o labar dos jevens por veneer a
ankylose intelleetual e profissivnal gue dimana da in-
competencia do Alto.

A solucdo unica estd em. contractar uma Grande
Missago, que sé pade ser franceza, nem 56 pela affinidide
de temperamento de raga, como p-la experiencia dmu-
zida dos bellos resultados collices em S, Panlo com 2
collaboracio de cfficiaes desre Excreito na Policia esta-
doal. Este ¢ o descjo de toda . officialidade estudiosa, e
s6 encortra entraves em generucs carsados que sabem
soari para elles a hora da relorma, no momento ¢cm yue
tal Missio chewar o tornar pateute a nenlnuina valia de
muito militar pertadar de bordados.

De facto, do generalato, talvez nem 5050 possam es-
capar, ¢ isso mesrio inclainds no numere dos aproveita-
veis mesine aquelles que s6 tém boa ventade, embora se-
Jam proflssintalmente fracos. De uma seleegiio mais
rigorosa, talvcz fossem eonservados sémente 6 ou 8.

S$6 assim  deixarvianmos e passar pelo vexame que
decorre da inspe-¢do dos mapnas mensans da forca, ¢ das
noticias rorrentes sobre o estady dos eorpos ¢ sua ins-
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Para compirehemder esse seni‘mento, eumpre ter em
vista que a lei doton o Governu dos meios preetsos para
organisar nossit mdem de batalbu com os offectivos ne-
cessarios para ~¢ poder effechinnr a mobilisatin, isto ¢,
mandon se¢ organisasse o arcaboiro sobre o ynal. por -
corporaciio de reservistas, se coustituem os corpos vom
sea effective de guerra. IB7 portante o minimo technica-
mwente acceitavel para se ter uma forga mobilisavel. O
Congrresso liberaliscu recursos nesse sentido, ¢ com csse
fim preciso, Ha um anuno disso, o ha um anno que o Exe-
citive, pelo orgam do Ministro ¢a Guerra. dectaron dis
pensar missdes extrauzeiris pois possuia meins, fechiticos
e materiaes, pava sclver o problema,

Al viio, cnfretanto, os resultados desolulores refe-
rentes 4 mpitos Cus morpos de nosso Bxes-ito.

Unidades orgaradas Effectivo  Effeetiro Deficit
de infantaric existonte fixado

48.° Brt, de Cugadores . ..., 294 432 138
12.° Reg. de Infantana 659 1235 576
45.° Bat. de Cagadores ... . 51 432 81
11.° Reg. dé Infantaria ...... 7173 1.235 402
42.° Bat. de Cacadores 369 432 63
60.° Bat. de Cagadores . 339 432 93
57.” Bat. de Cagadores 338 432 94
1.° Reg. de Infanturia 1.2175 506
2.° Reg. de Infantara 1.235 424
3.” Rep. de Infantaria . 1.235 471
52.° Bat. de Cagacores .. ..... 432 45
55.° Bat. de Cagadoves ....... R 67
B6.’ Bat. de Cagadore- . . 432 86
4." Reg. de Infontara ... 1. 1.235 178

13" Regr. de Infantaria .., ... 1.235 563
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Unidades organisedas Effective Lffective Defieit
de infantaria cxistentc firada
54.° Bat. de Cagadores .. 165 412 267
5.¢ Rep. de Infantaria 1.029 1.2% 206
6.” Neg. de Infantaria 789 1.235 437
60.% Bat. de Cagadores .. 260 432 172
7.° Reg. de Infantaria 891 1.235 664
8.2 Reg. de Infantaria 1.105 235 130
9.2 Regr. de Infantaria ... ... 954 1.235 281
10.° Reg. de Infantaria ... .. 1.127 1.23 108
8. Cia. dr Metralhadoras .. 112 1 40
7. Cia. de Metralhadoras ... 131 1i 21
9.* Cia. de Metrathadoras ... 83 152 G2
12 Cia. de Metralhadoras ... 117 152 as
5. Cia. de Metralhadoras ... 125 152 27
10.% Cin. de Metralhadoras ... 118 152 34

Nesta arma, nio estiio ainda orzar isadas duas com-
panhias de metralhadons. o 6.0 Regimente de Infanta-
ria, o H0.° ¢ o H4.° Bata.hics de Cacadores.
va'luria, vemios 0 mesmo especta-

i passavmos &
enlo contristador.

Unidades organisadas Effcctive Effcrtive Deficit
dc eavallarin cristentc fixado

14.° Reg. de Cavallaria ...... 243 180 237
1° Reg. de Cavallaria ...... 407 180 3
. de atlavia 311 180 136

dr laria 351 159 129

. de Cavallaria 273 8% 216

. de Cavallara 368 188 120

. de Cavallaria ..., 348 488 140
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Unidadey organisadas
de catallaria

7. Reg. de Cavallaria ...
8. Reg. ce Cavallaria
0° Reg. de Cavallaria
10.” Reg. de Cavallaria
11.° Reg. de Covallaria ...
12.° Reg. de Cavallaria .., ...

0O 3> Requmento de Cavalleria nito esta organisy
Inaminando a Artitharia, os dados numericos

egualmente drpressivos.

Unidadcs orgenisadas
de artilharia

3.° Reg. de Art. Montada ...
9.° Reg. de Art, Montada ...
10.° Reg. de Art. Montada ...
1.° Reg. de Art. Montada ...
6.° Reg. de Art. Montada ...
3.° Grupo do Obuzes ........
2° Reg. de Art. Montada ...
7° Reg. de Art. Montoda

42 Grupo de Obuizes
5° Reg. de Art. Montada .
4° Rey. de Art. Montada .
8.2 Reg. de Art. Montada ...

Effectivo

exiytente

491

“401

434
302
356
366

Effectivo
cxistente

135
187
370
436
318
171
397
395
223
218
460
438

Effvetive
fixado

488
488
488
488
488
488

Effeetivo
fizado

G50
659
659
758
768
190
768
768
325
639
659
659

Deficit

87
87
4
186
92
122

lo.

Deficit

373
102
411
190

221

O 1° e o 2° Grupus de Obuzes nilo estilo organi-
dos. Assim tambem se acham os «dois desfacamentos do

4.2 Batalliw de Artilharia de po
1r Divisie do Evercilo, o +.° Bataibi

posigio na-3.° Regido.

i, dependentes Go
io de Artitharia de
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Dox batalhdes e Engenbarii sé estiio orurnisados:
0 5.2 vom 236 honens, havendo um deficit de 1.34; o 1.2,
com 231 homens, sada o defict de 169: 5 2.7 com 363
Bomens, sendo ¢ defreit de 225 o 3.° com 201 homens,
cende o defreil de 139,

Newe falemos nos serviess azusiliaves, de trem, de
colurma de municoes, de equipuzem de enverharia, de
compunilias de administragio, de parques de munigio,
de purques de acrcnuniica, de companhias d¢ pontonei-
ros. de combolos administratisos, cte.

I3 si quizessemns ir aldém, e, fora ox homens, exgmi
mar as Gotagdes oo material, mais aterradarl resultaria
a jmpressio. Muares. cavallos exn numero insufficiente,
Ji velhos, nem siguer aguentandn ¢ servigo normal dus
viatiras, em tempe de - Avtiharia., ferramenta de sa-
pi, veliiculus, arre’es. Llnnentavemente sovadcs, e escas-
sos pata os proprics effeetivos pedulos peio Geverno.

Na infautaric, ha batalhio aqni n esimn no Rie, que
¢ & muaruicio muis culdadi. ecom 190 hemens sipenis, em
vez de 10 que e aftribue a propria ergenisacio pedi-
da officinlmente e antorisada pe’o Congresso que para
tal dew a verba precisa.

Do Norte e do Sul ehovew telegrammas sobre u si-
Luaedo precaria da for¢a, sem coberfores, <em capotes,
sem furdamento, sem quarteis, sew viaturas, Prets retar-
dados. [t strucefio untia. Campnos de exercicios incxisten-
tes. IYis e prearetas, em numers ridieuln. Adestramento,
nenhunt. Metralthadoras ¢ fuzis-metralhadoras. cuja im-
portin: -ia vital a waerra estd demonstrando. i existem
na tropi. quer o Madsen ji adoptatln por nés (¢ até me-
thorado ;»uxnrlmcnn- por um oiilcial brasilciro que se-
muin as experier efus ¢ o fabriew¢io de nne lote encom-
mendado pelo Mlinisterio da Guerra), quer o modeto Le-
wis que tio boms resultados esth produzinde no largo
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campo de esame comparativo que + & Franea, no momen.
to actul

A crise de effectivo, u relner de modo permanonte:
pelo iremrplaty do nwumero fixadn: pela baiburdia nas
datas da incorporagio dos reerwas; pela antecipas
das baixas; pelo desvio de subilternos e de infer
preJmhLdudo a iustrucgfo ¢ a .l(.lllnl)\ll.l fio dis wnida-
des, para irem como instructores de linkas de tiro o atd
de collegios de meninos. B, ¢1 tr2lanto essa a arm: em
que se consoruiram obter maiores progressos. gragus ao
esforeo dos off1+iues novos, e apesar de ambiente de sur-
da hostitidade ¢ de pusoneisioe ereads nos commandos
superiores pelos fosseis e pelos borperatas,

Na cavallaria, a mesma carencia de Lomens. Regi-
mentos com 243 sabres, em vez ds 480 que a organisa-
¢ito volada e attribue; aqui. mesmo nos corpos privile
wiados da 5.0 Regiiio (Capital Tederal), o defieit & de
209 sold..dos em um tot: Fde 960, Cricr 1e effectivos pelos
mesmos motivos apentades quente & “ufantaria. menos o
de desvio de structores, que se niac apphiea por nio ha-
ver ainda na cavallaria, simido por excepeido ¢ snobismo, o
equivalente das lulas de tiro

Treinamento difTicilino, pela complesidade e pelo
ambito, nllo o roebe a arma. o basta & equitacio, que
¢ jJustica reconhecer ter leito wrandes prowressos,  Sito
RCCESSAT.LN U n!xlrm'(;."m de cangunely, A exXerngiLo dos
ralds, as nissaes de officiaes. @ wir'isa o do terreno, n

transposigio vt mossa dos obstucuios naturaes, a pratiea
das gravdes velocidades.  E porissimios sio os exercicios

desse genero,

Crise mais grave, a dos cavales,  Ji nio falo da
ercagdo do eavallo de guerva: refiro-me sdmente § re-
montia.  Actualmente, as corpos nio Utn o tumero de
apimaes precisos para seus servigns, Abustecem-se eom-
prando-os perwdicamente, em condigdes determinadas, e
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educando v animul no esquadvio. [D’ahi dezorre uma se-
rie de consequencias dimuninhias: diminue o valor da in
tracedio eonjunta da tropa. nelo nunero de soldados des-
viades para o picadeiro ¢ para a praca de exereicios afim
de donsar o ensinar ao cavallo; e ainda, sé dispoe o cor-
po Cos anines eXistentes et »has buius ¢ em snas in-
vernadas.

O woguerra (e esse deve ser senipre, seny eessar, o
pensamerto dominan‘e} ¢ terrivel cotsumidora de ca-
vatlos, em numero inealeulavel.  Comn o nesso systema,
qumize s apds a entrada na Jucta. o desde que as ope-
racdos sejam um ponen activas, a eavalluriy estard u pé,
mutibsacky por mortes, por pisaduras, por feridas ou es-
forgos cxeessivos nos membros locomotores. B’ preciso,
pois, orzanisar a remouis e pira isso erear desde i, em
Fazerdas enidadosmpente e~ colliidas e convenientemente
sitadas, o deposito de animaes comprados Indis hoves,
afine de sevewr damides e freinades ¢ en‘recues i tropa
promplos pira o servizo,  Deste modo. os regimentos so
supprirfo dos cavallcs preeisos em fempos normacs, e,
princpahinente, para a remonta movel gne deverd acom.
paniar as fropas emi canpanha.

Tanto na cavallaria, como was owlras armas, sevd
heer rio crear uma uitidace de deposito, parva, no caso
de mobilisocio. centralisar a recepeds des reservistas,
tardal-os, pol-os em forwa. ¢ alimentar, no effectivo
nornid des eorpos em campatha, os clares abertos pelo
combate,  Nis armas won‘adas, com mais diffieuldade
do qprre nas ontras, ess obrizac
parv wais longo, e o expericncia di @iuerca actual de-
monustrn aie e ar., arma de explovagiio e de cho-
que, anesar da conenrrendia da aviagio, continGia na posse
dos srandes requisitos gie o tornam insnbstituivel antes,
durante ¢ apis o combate.

0 se tmple, pois exige pre-
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Na artitharia, a situecdo ¢ grave. Effectivos ridi-
culamente insufficiertes, muito abaixu Jo que exizem as
fainas normacs do servico ¢ a propria finagio legal, No
Rio, snb as vistas do Governo, assistimes ao seruinre
descaiatro:

Epfeetivo Effeetivo Deficit
cxistente  firado

3.* Brig. de Artitharia ...... 925 1.726 801

S compararmos, entio, com o effectivo de guerra,
de 2.940 homens, os que se acham na fileira, o deficrt &
de 2,015 artilheiros.

Cavallos ¢ muares, era cumero tio reduzido, que, nas
celebres paradas que parece serem o nec plus wlira da
selenvia militar para wlguns eabides de farda, as unida-
des ndo pddem atrelar siniio as viaturas-canliées, pois nio
ha traecdo para as via'uras de mupnicdes, que, ontretanto.
sio tuseparaveis dus priniciras nas bxterias!. .,

As proprias viata estio defeitu sissimas, nos ro-
dadcs o pa compartimentagdo para os proje:tis. Sio in-
sufficientes pura o servige.  Nenbum wvorpo, salvo o 3.°
Grupo de Obuzes, possue sua eolumna ligeira de muni-
¢des.  Os arreios allemiies, Ja vellios, precisam ser subs.
tituidos, e mais bem adaptados s drmensdes de 108305
cuvallos. Uma correaria rdeve ser installuda junto a eada
unidade para os concertos correntes. Exerctvs, quer de
tracgiio, yuer de marcha por terrenos cortados ¢ diversos,
devem ser multiplicades. Campanhas de tiro urge sejam
iniciadas e feitas sem descanso, pois até agora os exerci-
cios de que tenho covlicvimento nido passom de tiro de
polygono sobre alvos fixvs e de posigies, ji classificada-
mente myvueriavels, ¢ gue J4 ndo fornecem acs artilheirss
ensejo de s¢ aperfeigoarem.
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0 quantitativo de projectis de cxercicios deve ser
augmertado na proporgiic de 1 para 20 ou 50, pois é de
impor‘aneia vital que os proeesses de tiro, os meeanis-
mos de foro estejam nes reflexos da tropa. e 550 s6 se
CONReIe ¢t 0 WSO, Guisi airia o aluco, do canbiio e da
muiicie,  Alds, a mesma /,bsm\u.m cumpre se  faga
quantn an urmamento portatil.  Nin ¢ com 60 eartuchos
que e forma um atirador de combate, ¢ a gierra vigente
bem mestra gnanto vade i justeza na pontaria; assim
doqmcmlu as theorii pm‘tifivmlns por tacticos de gabi-
nete, nando que 2 encrito do combatente impediria
absolutamente a exactidiio do tiro. Nas unidades bem
instruidas, o inverso foi no‘ado. e gracas & isto torna-
ramese ollus corpos de esid..

O uarreiamento, mal estudade, niio poipa o lombo
dos animaes, e precisa cer substitnido, de preferencin
pela sella frapeecza que pu a melhor, a cxemplo do
e foz a Policia de 8. Pau'n,

O aurere de baterias que possuiians 3 insufficiente
parie areae os recinmettos quintto Mais para constituir
resery Nio temos slocks de cuerra. A situncdo das
fubricas ¢ dos arsenaes & 2 que Ji freon deseripta,

Na cnzenharia, guasi nada ha feito. Comrmuc&ns
mlh(arcs Foram executudes, e com grande pericia; edi-
ios pura usos do Exercito, mas motlodoq € Proeessos
mente ¢ IPortifiengoes de campanha, porgm
utilisagio rapida do tecrono, feitura de abeigzos, ormani-
:do de pountos de apolo, abertura de ‘vineliciras e de
depositos, pottes, telegraplia e telephoma de campanha,
radio-tleeraphi , S20 cousas coubecidas  theoricamente,
apenas ¢ quasi nio praticadas pelos nussos Batallides de
enget heiros.

Trei dolles, alids, estd cesviado na eorstruegiio das
linhas *elezraphicas de Matto-Grossa, obyu ce Iargo al-
cance gengcphieo, tulvez mesmo politicn, mas gue Ja

)

Cad. ¢
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militar tem apenas o nome. embora valba por enorme
wravame no Orgammento da pasta.

Basta ter asststido a2 uma rmanobra qualquer para se
avericuar quanto se acha afastada da verdadeira conee-
peiio da sua missiic a mentalidede dessa arma no nosxo
Excrerto. Pontes roeochs, trineherras preparadas conr lar-
ra antecipaciio ¢ com arrebinues que nupes se encontra-
rium ha guerra, com ecoberturas de tibuas ¢ revestimeu-
to de¢ um palmo de terra, minas excavadas e carregadas
ndo se sabe para que fim, material de scenograpbia para
preparar agradavelmente os espirttos antes do almogo
costumeiro que constitue o ultimo acto da manobra fi-
nal; ha de se confessar que tal ndo é o escapo du Knge-
nliaria militar nem sua missdo na campaiha.

Posso falar da arma, embora offieinlmente aindan
niig tenha tal catemoria: a aviagio. K, felizmente, ¢ para
louvar, que me tenlo de vceupar della. Nada existia, o
foi melhior, pois pery tttiv wna solugin que applando sem
restricebes: o Governo abriu nm credito de 2.9 contos
pura apparelizar o servigo Ifel-o com intellizencia. o, st a
eensura de tardo uno resolver (he pdde ser enderecada,
vem dirimil-a o acerto da providencia.

Foi contractada em Franga uma escola compieta,
com os avides o todos os sobresaientes. acomnauhada de
instructores, de mrehanicos, de serventes, enmfim uma
instaliazio perfeita de instrucgin. Essa ¢ a so'ngdo ideal,
gque en quizera ver adoptada para todas as armas e para
08 SCTViQos.

Falemos nastes ultinios,

O Corpo de Suattde do Exercito se tem limitado até
linje o fazer clinien vivil, eom a uniea differenga de que
o medino ¢ o ddente usam farda. Mas serv:;o medico de
campanha, exercieios de mageiros, manebras de guadros
do Corpo de Saide, organisacio de postes de primeiros
soceorros. de transportes de feridos, de hosp.tues de re-
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tacuarun, de formacgdes sanitarias, de trens de evacua.
gilo. cte cte, isso nio foi feito e $6 ¢ conhecido por ex-
eepcio.

A znerva vein operar de eaty

“tac os chefes de ser-
vico metieo do Exereito. Bstou firmemente convencido
de gque a liecdo aproveitard, si Uouver quem saiba utili-
sar o monmentn ¢ dirigir os esfor¢os <de nm peqgreno gru-
po de profissionzes que avaliamn i gravidade da hoera, a
urgeneia de probiema. grupo i fiente do qual parece es-
tar o General Ferreira do Amaral. director do Corpo.

O servicos da Auditeria ¢ cousa verdadeiramente
clamorosi. A prder de pedides, consexuiram  equipara-
gdes permiciosas para 2 diseiplina ¢ para o bom desem
penho e suas funcedes judicinrios, Euo vez de constitul-
rem, como em todos 0s eXercitas, nmoservigo auxiliar,
com a mobilidade ¢ a presteza e tedas ax organisacdes
militares, fransfornurram-se, gragas a leis obtidas da
cumplicidade interessada de oleis eancressistas, e for-
naram-se mazoistrados inamovivels, com o posto de subal-
ternos mas eorm os vencimenios de efficiaes generaes, nas
Regsioes 5.0 ¢ 60

Sen.ellbante wuomalia exisierte na Marinia tambem,
e pelos mesmos wotivos, deve desipparecer, nem que seja
necessiario garaptic aos actuaes scrventuarios o gozo da
esdruxula coneessiio que lhes fni dada, rontra o interesse
nacional,  Assbn receberd golpe de morte uma das tres
pragas do [y ito, sendo as entras duas os professorcs
e o desarranchamento das pragus.

Na Tusir ecds militar, ba ume distinegiio a fazer: a
instrucedo militar propriamente dita, a verdadeira, ¢ as
inutilidades poriposas que usurpam tal aome. Na pri-
meira classe, gue abrance a Escola de Estado Maior e a
Eseola Muiitur, ha reformas a deseunvolver ¢ medidas no-
vus a instituir. Na semunda, que =~ limita aos Collegios
Militares, uma unica providencia se impae ¢ & reclamada
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por todos os of fiziacs do Excreito, menos os que tém car-
gos nos mesmos estabelecimentos: a suppressio pura o
simples, como dependencias do Orcamento da Guerra.

Sdo collegios = ensino serundario, alids bons, que
nenliumu significaciio militar possuem.  Si devem r
mantidos pela niilo, sejam-no pelo Orgamento do Tnte.
rior, ¢ nunea pelo da Guerra, enjo fim exclusivo ¢ orga-
nisar servigos ¢ forgas com um fito unico: a preparagio
para a guerra.

Além dos offizizes ¢ das pragas que desviam do ser
vign, ¢, enlretants, veneeln pelas verbas respeetivas, dis
perdem cerea de 340 contos em pura perda (do ponto
de vista militar) e mais

42 professores a 9:6005. ... .. 403 :2002000
36 adjuntos a 6:00C5...... 216 .0003000

619:2003000

sonmas ds quans sp devem aerreseentar; a<dicionacs,
lentes em disponibilidade, proiessores cxcedentes. ele
ete.

Sem eomputar o gue se gasta para esse fim pelos
soldos, elapas ¢ gratificaedes (verbas 8. ¢ 4.* do Orga-
monto,, na fivacio peeubar de sustos para Instruegdo
miiitar, verba 4.0, no total de 2,57t contos, nem 600 con-
tos vis ao preparo mihtar propriamente dito, concen-
trado nas Escolas d2 Estado-Maror e Militar. 2.000 con-
tos sio Jogados fdra. do ponto :e vista do preparoe dos
quadros ¢ da tropa, para mutilidudes absolutas no ensi-
no profissional do Exercito.

36 ahi, nessa cennomia moralisadora, se en~ontraria
mais do que o sufficiente para custear a Grande Missito,
as eseolus de aperleigoumento, quer do tiro de fuzil e do
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tiro de eanhio, quer nas de anuro da niilisacio tactica
das cinco armas.

Mesmo expurzada de tal demasia ¢ instrueefio. mili-
tar, wma reforna deve ser mantida com miis severidade
do e se tens feito 21é hoje: a transitoriedade das fune-
¢ies professovacs. 86 ¢ vantajosn o ensino theorico quan-
do tem o apoio, a saneglio, a avtoridede Jda Yida pratica:
esse priveipio cue fora tio util ver generalisado nas cs-
eolas profissionaes civis, ¢ essencial nas de caracter ni-
litar.

O offirial que leccione durante dois ou tres annos,
vollando & {deira, permanece soldado; wdquire mais pres.
thrio por ter rumtido scm preparn scientifico, tanto pe-
rante os alumn.s como peranie scus commandados. Afa
tado da fileldra definitivamente, por ser professor in-
amonivel, vira funccionario pablico ¢, ‘endo deixado de
sor soldado, prejudica aos ofiwiaes de verdade concor-
rendo com clles b5 promocies. além das vantagens espe-
claes (hoje felzmente abolidis’ ¢ue lhes premiavam,
como professores, o terem abardonado seu dever militar

Os (pracros estio cheios, até Jo mereracs, que fizeram
carreiry, t.s ensinando, ouiros (por curndo) em dispo-
pibilidade de servigo mas com 2 totalidade effectiva cus
seandalo chewou ao povto de ter chegado
an generalato um professor desses, eujo curso era de cul-
Nzraphia ou de desenlio!

I 0 ais pittaresea ¢ que, deslmbrados de que ke
via desapparecido seu valor militar, alzuns desses honra-
dos paizanos, a fingirem de profissionacs, mettiam-se a
pontificar enl questoes de organivicdo militar, de ades-
tramento de tropus, ete, ete. D’or diseip’ina, scus subor-
dinidos e<rondent o riso que tal ridiculo desperta, mas
todo o Exererro os aponta, ¢ ¢enhece de sobra a taes ¢i-
daddos «que verificam prag com oc bordados e genera!
ot 0s 5 ou 6 galdes de tenente-coronci ou de coroucl.
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Para ccordenar ¢ remodelar tanto elemento bom des-
aproveitudo e fazer, do conjunts des soldados brasiieiros,
o Exereits indispensavel & politica internacional de nessa
Patria, 5 a Grande Missiio pela qual anseiam todos os
estudicses, todos os enthusiastas pelo fnturo de nosso
paiz.

Para custear o apparelhiamento material a que ja al-
Iudi, 6 o recursoe an eredito.  Aequisiciio de eanhies e de
seus pertences; uequisicio ¢le metril Iudm-n ; remodela-
¢do das fabricas o dos arsenaes; terminacio das obras de
Fortifieagies de eastas; eoustrueedio on compra de gnar-
tels para os unidades, de aecordo com o prineipio do ser-
vigo regianal; compra e preparo de cinen zrandes cam-
pos divisionarios de instrucgdo: e mais os detalhes cita-
dos paginas airaz, bem como as consequencias da creagdo
do nosso Excrcits, organismo a constituir dos elementos
espatsos e desconnexos existentes por ahi além ; 1udo isso
representa win dispendio de cerca re 8 a 10 milhdes de
esterlinns,

Com s 20 mnailkoes de gue filimes pava a Marinha,
siio 30 milhbes wo todo, como despesas de primefro esta-
beleeimento,

Para a nanatengio do corpo expedicionario que pa-
rece conveniente ¢ urgente mandurmos para o theatro da
muerra, A despesa serd proporeionada av effectivo das
tropas enviadas.

Para fazer face @ tudo isto. { que proponlio s¢ newo-
cic com o nossos Alliados. Umi delles, a Inclaterra, pre-
fereneialmente. no wew enter.der, faria as adeantamentos
precisos resse scatido, eom a clavsule da trapsferencia
aos Imperivs Cer traes da responsabilidade integral dos
gastos. devidamente apurados, » ireliidos na indemnisu-
¢iio de guerra a liquidar no proximo Congresso da Paz,
que terit de impol-n aes Governos rriminesos que desen-
cadearan: sobre o Mundo o eyclone devastador,
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A este Ministerio e ao da Agricutura, mas prinei-
palmente an da Viaciio, eabe a mator responsabilidade na
desarganisacio das finangas publieas, a partit de 1010,

Os primeiros planes de construceio das rédes ferro-
viarias ¢a Balua e do Cearid, embora uin poleo arrojados
para o momento, ainda seriam comportaveis com algum
suceriicio dentro nos recursns do paiz. Foram logo exee-
didos, povem, ¢ loncamense ampliados pela meralomania
incoy <dente do gquadriennio Hermes. estandn no Minis-
terin da Viagiio o Dr. Seabra.

Continuou eom a reforma Jda E. F Central. Con-
trariv & medida, cumpri o dever de interpellar ao relator,
o Dr. Pania Ram obre us eonseguencias do voto pedi-
do & Camara, verificardo-se entiio, com surpresa Zeral,
gue nem Gaverno, nem Coangresso tinha idéa nitida do
assnmpto, pols avalicvam em 2000 contos « augzmento
quando de facto se elevon ao quadruple, isto &, a 8.000,
qne correspondem ao jure de 395¢ de um capital de
160.000 contos de réis!

Proseguin com & escarlalosa transformagio de ser-
viges temperarios, de commissiio, em onus normal, perma-
nente, vana que se den com a Colamissiio das Obras do
Porto do Rio, as dos demais Estades, as do Sancamento
da Baisada.
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Desenvolveu-se com as construcqfes de ramaes da
E. F. Contral, da linha de Pirapéra a Belem, trechos qie
a adminitstracio passida nfie chegon a coneluir em Fta-
curussid noem Vassouras apesar de ter rasto mais de 400
contos por ilometro.

Alastrou-se com os contraectos e obras publicas para
a feitura de portes e de viay §i 15, quie 0 Brasil nioe
teria como pazar, preparando ssir o terrens para one-
rosas reseisbes futura

Ainda espraionse pelas istevnretacoes latiludiva-
rias dadas po. wezordos, as gratificacdes addicionans, pela
capitulicio eonslante do Governo ant's o interesse indivi-
dual, em nn evunco systematico contra o Thesouroe e os
contrilutintes. .

E ultimamente cumuleu com wmn delirio de construe-
¢io de vias-terreus ¢ de linhas telegraphicas e de cstra-
das de rodagem, jue a propria pioral governamental de-
via conderrnar tas condighes cspetiacs ¢m que s encon-
tra o Brasil, programuas de governe a gurrer tornir-se
popular, sem viebargo de estarmos spenas salindo da
moritorii o com a preoceupacio maxima da guerra o ro-
larisar forgosamente todos os nosscs pensamentos e tedos
oy sacrifisios.

Nessa pmpensada aventura, a responsabilidade do
guadiieunto expirante & mais grave do que a do preee.
dente. Nio pela jmportaneia dos compromissis assimi-
dos. ¢ certo; mas pela indecenlpavel vinea moral d> ter
prosesuido mesima politica de dissipagiio, de deseaso
do contribuir te que havia tdo energrcumente condemnitdo
quanto #v Goverro do Marechal 1lernes, eujo legado de
onus corajosanenie ¢ inexeravelmente havida exposto ao
conhecunento Aa Nagio,

I f#l-0 sen. grand mem si eeri lude, querendo e
camatear «o prblica i noglie « » que wastava om inutil
dudes o5 impostos collectados eom fanto esforgo e saeri-
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fivin. Para isso. firurava verbas arcamentarias inferio-
res nos mastos renss Aeorceniva fransizencins e conees-
5 sativas, que benefimavam a funccjonarios indi-
sichwsdrente e tie o servieo publico, Devolvia ao Con-
grresso eonliceimey 1o e solngido de problemas de méra ad-
ministragio. Alnbicava de governar, por liorrnar it respon-
sabilicade.

Cuando, em 1974, ante o pavor do erescimento da
em pleno regimen do segundo funding-scheme,
esso marnlon rever. pera reduzil-os, os quadros
do funcionalisin, rxeessivo e, quanto is nomeagies ul-
timax, lechinteamente icompetentes, a grita de interessa.
Ars sen dirdito algnm fez reenar 2 Administra¢io, e mio
grado o protesto e uma ou odira voz isoiatda no mcio
> Gavernoe, ins‘itain a indeseulpavel palitiva dos ad-
didos.

Precurov-se sttennar os ineonvenjentes de tio es-
droxu'n invengio.  Mas o Governe, @ preeoiisiar econo-
wrias, systematiegnente a cllas e furton, Foram aceeitas
as preteneges extremnios, apalivalie com ecpirito Tati-
tudinario e, eoisa anerivel, mi st o wlting do Con-
gresso o (Governa favoneon a ic'nsiio no qaadro desses
inastives de gente lispensada avieciormente a9s disposi-
tivos da let de 2914, Foi s cowadia, paga pelo contri-
buirie brasilebo, ¢ contra enja wlopedo official de pada
valers m protestos iselados,

Para mascarar o desastre, deu o Orcamer to, a prin-
cipio, a verba ridieala para to 1 or s

A verdade ¢ que, nestes quatro aunos, o Thesouro
nin dispeusow menes de 25.000 contos eom tars nddides,
sendo que ne printciro auno andan por perto de 9.000.

Lra de esperar ¢'1¢ o aproveitameuto «dosses parasi-
s orgamentarios thes diminuisse o numero. Assim se
efiectucn realmen te nos Ministering da Agrvicaltura ¢ da
Fazenda, onde houve tigor na app'icagio da ordem le-

s eg
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oS, Lue, neste (|l1(ld“lcﬂll]0, se deve ter alcado a uns
30.000 contos de réis.

Umi dispesigiio torna-se precisa para fazer cessar
tal eseandalo, ou dispensando os addides ou firmando a
obrigatoriedade di acecitacio das comuissoes que lhes
forem des.onadas, fora slag sédes de rmas antigas fune-
cocs, ¢ mesmo que entre ehas haja apenas correlagiio e
udo identidade, pretexto que hoje invoean para reeusar
a desiznaciio,

Com um pouco de energia, em um anto desappare.
cord esen aerba de addides, que ainda deve orgar por
uns 4 a 5.000 contos

A mesma triste indifferenca pelo interesse collectivn
noton-se quanta i eelebre uestiio das oratifieacdes addi-
ciong Resalvido ne2lo Cengresso fozel-as eessar, um
passe de nitima hore. no Senado, a0 que consta, fez re-
tardar de v anno, de 1912 pava 1913, a dita a partic
da qual teixaviam de valer og principies reenlamentares,
de lezahdade duvidosa aliis, em gne co Mindava sua
conce «Lo. Levantada a ¢mestao ¢ combatids o novo favor
em corlereacia de ministros, opinon o Governo pela so-
Tugdio mais benevola, A circisiio fomada neirreton uym
angnients atomatico de despesas que talvez exceda de
3.000 contns por anno.

A mesia fragueza guanto 9
demuacas pela Constitn'¢lo, pelos jul:
do Suprewn Tribunal. peia legislacio orcimentaria (ape-
sar de atteamada por eausa de interesses peseraes de con-
gressistts), pelos pareeres de todas as repartigdes infor-
may tes, de Tribunal de Contas, ete. ete., ainda existem
taes accumulicdes para cerlos privileciados, membros do
Conerx «xo Pederal ou politieos em evidendia. Claro que
me nan iy aeanaulafes leaaes, no proprio regi-
men vigeate, Kem s lte © 0 coustituem leoulmente antes
da piaelamagiio da Repabhiea, Seria aeto de alta mora-

acetunnlagies.  Con-
dos untformes
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onus, Gue, neste quadriennio, se deve ter alkcado a uns
30,000 coutos de réis,

Uma dicposi¢iio -orna.ce precisa para fazer ceswar
tal esvadalo, ou dispemsarco os addides, on firmanilo a
obr mater.edade da acertagiio das commissdes que lhes
forem desienadas, fora das sédes de saa. antigas fune.
¢des, o mesn gne entre ehias hajia apenas correlagiio ¢
nio identidade, pretexto gue hoje invecam para reeusar
a desipragito.

Cora um pouro d» energin, em um nuno desappare-
eerd ossa verba de addidos, que aindia deve orear por
uns 4 a 5.000 vontos

A mesma triste indiffarenga pelo irteresse eolleetive
notou-se quanto i celebrr frrestiio das oratificacdes addi-
ciomies,  Resolvido nelo Congressn fazel-as cessar, um
passe de 2ltima horn. no Senado, ao que 2cnsta, fez re-
tardar de um anno, de 1912 para 1913, a data a partir
da ual deixariam de valer es prineipies reenlamentares,
de Ceralidade duvidosa allls. em nue .o fundava sua
coneessdo, Levantada a questio ¢ combatido o novo faver
em conferencia de ministros, opiton o Governo pela so-
lucho miads benevola. A decisiio towada iearretoun um
angniento utomativo de despesas’ que talvez exeedn de
1.000 contes por anno.

A mesma fragueza quanto as accumidzgies.  Con-
demna pela Coustituicin, pelos julzados uniformes
do Suprcag Tribunal. peka Jegislagio orenmentaria (ape-
sar de attennada por eausa e interesses pesseaes de con-
gressisian ), pelos pareceres de todas as reparti¢des infor-
mantes, do Tribunal de Contas, ete. ete.. winda existem
taes aeenpiliedes para certos privilesiados, membros de
Congresso Pederal ou jneliticss em evidencia. Claro que
me nio (live s aceumcilicdes legacs. wo proprio regi-
mwen videalo, uemn s qiie se ronstituemn l>zalmente antes
da prodamagio da Repubiiza. Seria acto de alta mora-
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lidade provoar a revisiio de tnes coreessdes, nem que se
perdoe aos ace imnladores a (divida decourrente de terem
illezalmenie recebido quantias a que nio tinham direito,
até a da‘a da nova provideneia,

Acciio sancadara dia mesma especie deveria ser exer-
eida quanto 4 maultiplicidade Ge funecionarios ocenpando
o mesmo earte, mas afastados emr ecommissges mais ou
menos problematicas, ou em situagiio de inexplicavel in-
disponibilidade. Como regra, exizir o traballio de quan-
tos, em fune(ins aetivas remuncradas pelo Qreamento,
se achem e dispouibilidade  ou em poziedo  eqnivonn
equivalernte,

O mesmo cpinito de honesta indagacin dog factos
e 0 propostéo de cohibir abusoes devem prevalecer quanto
4 exeeugdo dos servigos. Ila milliares de contos malha-
ratades, por desidia on por dalesa applicagio. B nio In
negar que o Governo, subedox dos ¢asos, nem semipre quiz
impedir as irrseularidades vemy aporar as enlpas, porque
receava phnir

Nas Obias conttra a séeea, houve larga serie de de-
nuneias de fraodes ¢ desvios dee dinheiro ¢m corto dis
tricto do Norte, onde se exvcutavant obras. Ante a insis-
tencia da grita, foi enviado em missiio de inspeecio num
distinetissime profissional da Reparticio, o Do Prres
do Rio. Semiu viagem, exannnon e velton com as infor-
magies precisas, comprobatorias das irvegularidades de-
nutieiadas, Pedidas as sanegles inclispensaveis pura tio
araves deslises, ouviu eomo respusta: “Sci disso, e de
mais muita cousn; frata-se de amigos politicos, porem,
contra os quacs nie posso agzir”, B tudo continuou como
d’antes.

O casn referide nito é isalado. Ha em forneeimentos
de reparticies da propria Capital Pederal larzo campo
de aet vidade para uma autorvidade honesta. eiosa de seu
nome ¢ Aa boa faia dos servigo, publicss.




PropLiMas pe AdMINISTRACIO 135

.\ historia, poueco sabida, da construeeio de alguna
ramaces ferrovigrion para as minas de ear edifi-
cante. Havia meies, mais do que isso, sabi stirem
propostas de reativaclo de variss dessas Hiaha: senr onus
para o Thesouro, Awin: a Cia. § Paula-Rio Grande cs-
tava prompta & menmbir-se des ramaes do Pa and até o
Yo do Peixe e até Ourinhos. Jiostilidades pouco com-
prelensiveis do Ministerio da Viagito, e outras malque-
ret.gas (algumas até, deram Jogar a extranhas murmu-
racées). fevarame o Governo a por de Tado consethos de
pruclenera, e, contra o parceer do Thesouro, a empreifar
dire-tamente a corstruegio,

) prolongamento das Hnhas Jde Barra Marnsa e An
are. de Piguete i Ttajubd, de Bue iopolis a Montes Claros,
de Mariang @ Porate Nova, nada tinha, 4 nio ser o ulti-
mo. talvez, que lhie indicasse a urwencia de forma a exi.
i taes sacrificios immediatos.

Cnmo se vé, de modo nend mm contribui: o Minis-
terio 2 Vingito pare attenuar os onns do Thesouro no
quedrienuio expivante. Antes o con'rario seria a verdade.
As mesmax vevisérs de contractes. e se apor tém ¢omo
uma economia, ¢ duvidoso gne o tenbam sido. Nos eir-
cargos presentes, actuaes, positivinnente nada diminui-
ram. B a wnieax cosa que se allepa & que as revisdes Ti-
mitaram os otns tures zo que ~do este momeinto. Essa
affrracio, comtads, deve ser acceita a beneficin de in-
vertario, Nenhem contraetante, sexura de sen eontricto,
aseente em modifival-o semn vantazens para si. Cede, por
veros, ante a Naqueza de sua proprian situagio juridiea,
o tdatg mais fneilmente quanto mais fragil ¢ sui posigio
wo made de dar camprimente a0 gie pactuou com a Ad-
ministracin publiea, D'alit a opi. ito prevalente em cir-
cr'os bemt inform dos de que, das revisdes, varias Nizerum
reviver concessbes gue ji agonisavam e caminhuvam Ii-
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geirus rumo da caducidade. Nessas condigdes, a B. I7. de
Theresopolis entre outras.,

De modo eeral, nesse Ministerio que joma eom tan-
tas respousabilidades ferreviirios o onde so ordenan gus-
tos tao avultades, em nenhum momento se compreien-
deu gue o estado de wuerra o a erise Gnawelra impa-
nlam restricedes. Tolerancias espectaes foram admitti
das. a pretexto de forca mitior. que se condescendeu e
reconhecer, para sitagdes  contractiaes gne, ¢om um
pouco de boa ventade ¢ de energid, se po leriam houesta-
mente modificar a bem das despesas publicas.

Assim, poderia ser citada a ilwminagio publica do
Rio de Janciro, eidade eomt crgia de Juz, que nos custa
carissimo, maxime agora eom i baixa do cambio, Uma
revisito feita arora nido encontraria grande difficuldade.
si 0 Governo se hmitusse a exigir o cumprimen’o rigoroso
do eomtraelo, pois u erice do ¢ rvilo e raz na Inglaterra.
¢ w earcstia das fretes mari e, levartom a Smpresa a
pedir noves termos de aceordo. Mas. entre vos. politica
de restricgito nie & cousit que s comprehemyda. Prefere.
s¢ emittir, augmentar vaniagens peeuniarius, e eliminar
impostos.

Note-se que. gquanto { illomiragio do Rie, sna dimi-
nniciio seria, alem de {innnesiro. nin servigo de caraeter
militar. Nossa Capital ndo esti livre de um bombardeio
por submarinas de jargo raio we accio ¢ em determina-
das condigdes. eomo prona o reeente exempia dos Esta-
dos-Umdos. O I tem tal prefusio de luz gqne, no mar,
a dezenas de millas de distasieia, se hota 0 mudanca de
edr do ceu it noi*e, e por ella sz guiam os navies. Ima-
gine-se o preeioso sinal que seria p os empreiteiros
de qualquer agsressiio  nocturna, por parte de forgas
mmegas,

Obvio que tudn iste pdde «or corrigido, ou prlo me-
nes melborado: busta gue superintendam ans serviges
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homers competentes. despreoceupados de politicagem ¢
de popularidade, bastante superiores no Iéro espirito
profissinul para o sacrificarem conscientemente a bem
do dever de restrieeGes que 0 micmento imnde. 1omens
e Tstacio, Administradoares, e ndo pohiti jueires vulgar

Cresee de intensidade @ impressiin, 10 exaine dch-
1hado dos servigos.

O primeiro passo a «ar tem por obhjectivo & propria
Seeretiria de Estade. Comn o Minisiro da Fazenda tem
de laucar o “Cumpra se™ s requisices vindas dos ou-
tros (vawrhm(-n!o\ Tacil ¢ mprwu.lr pelas folhas de pu-
ramer 1o mitureza do pessoal. ostenisivy ou nilo. gne tra-
ballia nas Zabinetes. Em a'guns, anx'hiares de servign
quisi Ndo existem. stubstituidos por clientes politieos ¢
por jormalistas em férias, B’ notorio que muais de uma
vez Ministros tém s do postos em situwacio difficil por
tal gente,

Na Soevetaria da Vi se inpreseindivel a
mio de ferro de um sdminisirador Jr verdads para euh.-
bir ubnsos, reprimir collalioragdes rencineradas de funes
clonarios eom contractantes ¢ oulros teressados ba
mavehu dos papeis pelas dependencias do Ministerio. Ha
um nueleo de optimos servidoves do patz, sem nicios de
axir, entrelanto, emguatto  prono¢des,  premios. puni-
¢hes, commisses estivercm i mercé de politigneiros. a
tremerem deante da eensura e da chaataye do primeiro
veparter desoeenpado e de jornulistas i caca de escanda-
los, que inventam pira terem assumpto ou para sacarem
comra o Ministro aggredido,

Quem sem relagfes s rodas commereiaes, no nicio
dos infel zes contractantes com o Governo, sabe por de-
mas as extorsdes de gue sdo vielimas ¢ cou as quaes
WIS ousHML L engiY, PO o5 defeitos de administraciio a
que allud, <io de tal natursza, que por veze: organisam
nas reshectisv iy repartigoes verdadeira waffia 2 que nada
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cseara. Delongas sd se vencem com gorgetas; exizencias
descabidas formulam-se, gquan lo a vietima recaleitra em
se exp'icar; informacdes capeiosas castizem os revolta-
dos, ete. cte.

As malores ouneixas de que tenlio noticia, nesse ge-
nero @le immun lic administiativas, visam o Mmisterio
da Viagiio, o da Marinha ¢ o Tribunal de Contas, O AMi-
nistro quast sem»mre ¢ veudido sem o saber,

Tina acgido sysfematica, moralisadora. collimanda dor
prestigio, for¢a, ¢ premios a0 optimo nucles existerte
nessas reparticées. de funccionarios honestissimos e dn-
dicados, transformaria o ambien‘e em pouens dias. Para
tanto, basta a accio pessoal do Ministro pois & o ehefe
que, fuz as adminis'racdes, como ¢ o General que foz .
tropa.

Nio creio exaggerar irmando que, sancados o<
meios de informagio do Ministro. e sendo rste compe-
tente, nas proprias verbas or¢amentarias ha margem para
milhares de contos de réis de economia. E’ e2mpre, e carla
vez mais, wma guestiio de homens, de applicudores se.
vercs da lei.
¢s Correios, ha elementos para se fazor wm optimo
trebulio, afastando alguns funceionarios de en‘egoria su-
pertor, que conhecem o servigo, ¢ certo, mas se tem valido
disto ¢ de sua intellizencia para cominetterem, impu-
nemente até hoje, as maiores irvegularidades.

Um dos grandes avxilii ves, inconseisntss embora,
destas ultimas, tém sido os Directores Gerars escolhidos
fora das repartighes postacs, B. como contraprova, a me-
Thor ¢ mais moralisaila das superintendencias dos Cor-
reios foi, até Jeje, i do Snr. Sub-director Tyrio de Ri-
queira, que mais de wma vez. crom provetto pira a Na-
¢ilo, serviu de direnfor,

Ay irregularidades surgem nos fornceimentos e nas
proznogdes, quando nio decorrem du incompetencia de sl




Prepucvas pE ADMINISTRACIO 139

runs chefes de servige ¢ de conluivs crimineses como se
dew na ultimae epidemia de destalques aas agencias da
Capital 1ede,
Ambis a5 causis mereeem iivestigagiio mds enidada.
O Julzanianto das concurren-ias ¢ f(' 5 por comniis
roes, Tameadas pelo Diveclor Geral, no Rio, e pelos Ad-
ncinstradares, nos Estados. Da ecompetenciv desses fune-
cinnirios superiores, de sen conl erimentn do pessoal, do
duplice ponto de vista da idongidade morat ¢ de seu va-
lor profissionad, depende pois a seriedade o estudo das
prapo-tas de fornecimento. .. Nic bupede, mas pode dif-
fieultar, o5 concliains entre os propoieptes  Mais um
arcumento para que dircetor geral e adimnistrador se-
I comu reer on presados poslaes cw conuNissao.
a wma verby para mater que wrre veformar: a
qua se refere v eompra de seilus, de formulas de Lran-
quia ¢ de chegques postacs, no extrangeiro. 1701, muites
annos faz, reera pacifica o serem feitas laes hapressdes
na Cusit da Mocda, Eneontrel, no assurne a sliveegiio do
Miristerios abolide essa tradicio eont vz prejnizo
e on colres publicos Mais ¢ que isso ao: Corrciay
o~ supprimentos eram pedidos, ¢ eram executados peli
Amerivn Banl® N | sem se preocenpar o responsavel
peiv seryvicn sioo cridito estava excedido, vu mesmo s
existia eredifo, ¢ ss consequencing dessa desordem foram
taes, que o Dr. Lniz Adolpite, d.rector da Cusit da Moeda,
porvle provie que o 3 annes (112, 1913, 1014) as foro
mtlo~ Forneeidas wo Correio Gesal o por este uviaday
i~ Administragbes extadoies, e, 4 seu turnos, distribuidas
s andavam por 228414 :7405500, seja a renda
de gaasi 24 anaos ... Além dissy, em 31 a¢ dezembro
de 1014 formilas em deposito nas casas fortes anda-
vam por 340.545 162395
157 sabido quiio deticientes o o {isenlisa¢hio © a ins-
pecsio das agencis, agu mesme no Rio, como testemu-

as arenci;

Cad. 10
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nhimns wltimamente quantn aos desfalques de 1926, o
mais ainda no interior ¢ nc sertilo invio, Taes sellos, em
demasia, valores em peder de Tesponsaveis,  Por
faltn de vigilanein, liguram em balancete sem gur se
saiba si existem de farto o eofre du agencia. Sin, por-
tanto, um convite a pratica de desfalgque, ja que rio i,
nem ¢ correntemente possivel, recolliimento periodico de
taes formulas de franquia.

Além dissa, a ceneommenda nos Estados-Unidos, 4
seienein de todos, di margem a irregularidades graves:
ultrapassaram-se os creditos, tanto que o Governo teve
de pedir um credito espeeial de regularisagio, em 19175
niio ha fisralisaciio do Thesmiro, para taes valores; eom-
missdes illicitas silo pagas, ¢omio & notorio, para u abtan-
cio de eneommendas; os suppr.mentos sito feitos s~ at-
tender a renda postal, mas somente de modo a es
a thesouraria, no Rio, ¢ assim Sustificar novos pedidos
no extrangeiro; nas agencius encatham taes formulag, ¢
silo um tneentivo a deslises,

Consegriu-se, com reluctancia enorme da Ircets-
riz Geral dos Correios, voltur no reghmen anterior de
forncennento pela Casa da Moeda. Mas, agore, tudo
estd sendo feito para annullar essa bhoa pratica. Conser-
vouse a verbia curo de 50 contos (cue ji foi de 150 con-
tos em tempos recentes) para compra no extrangeirvo, ¢
nito pars ox imprimir aqui, como convem, Urge, pols, sup-
primir a suh-consignagio oure, ¢ incluir a de 200 contes
papel para a impressdo das fermulas no estalieleeiento
official citudo. Por emquante, 2 Comiissio de Firangas
da Carmara 6 corrigiu metade do erro da Proposta: iv-
¢lnin a verba papel, sem climinar os 50 eontos outrd; fi-
eou, portanto, 2 porta aberta para o abuso. Cumpre fe-
chal-a.

Uin outro servige postal deve ser desenvolvido: a
fiscalisagiio das agencias. Nem s6 o monopolio postal &
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correntementc viofado, como & contabllidade dessas es-
tagdes wrrecadidoras nada tem que o abone, O desfalyne
&ondemico, ¢ 56 poderd cessar pela ficandisacio eonlinua
¢ peliainspecciln competente das repavtigdes-chefes, Acma
de twdo, «umpre extirpar o elomento mais damninlio que
subverte toda o organis :a po'itieazem no preenchi-
mento dos curges, na profecgio & desidiosos ¢ culpados,
10 projectar itinerarios e no crear cueneias.

Entregue a si mesino, o servigo melhorara, attendera
nutis ecompletamente aa public, durd margem a numery
menor de reelamacdes.

Diamctralinente opposta ¢ u situaciio do Telepra-
phe Navienal. Bmqguanto nos Corveins um espirito eorpo-
vative profissicvil ety se esforga e consegne progredir
ent welhoramentos techuicos, no ontro sy vstemna de com-
municagies rapidas uma guasi pare entorpeee o
avaugo ¢ o aperieicoamernto das imstallagdes, @ elevagio
de nivel do pesseal.

Grande pavie da responsebilidade eabe 4 deficieneia
technica e administrativi dos Dire teves. Nio exaggero
zewdo que, desile a sua fundie Io o Telexrapho sé teve
s directores, » Dardlo de Capanema gue o instifuin ¢
dirigiu até pouaco depois de 15 de novembro, ¢ o Dr.
Alvavo de Vilhena, eedo arrancado a seu labor por um
fallecimento prew aturo. e que e soube imprimir wom
largo impalso de vida e de prorresso.

Consideraco «omo de categoria inferior, este scrvijo
ndo lowron ver i sua frente cheles activos, sabedores.
justos nes promogdes, atilados na desenvolver o traballio
propriv da ch.‘rhq.m previdentes em preparar o fu-
turo para evitar obstaculos e entorpecimentos, jyrovi-
altus e ds quasi-napassibilidades

dentes piva wewdic s

ereadas pela wuerra,
De tfo lamrentavel mediocvicide ua chefia, resalfa-

ran todes os inconveniontes que se poderiam esperar. A
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senba uniea era manter-se no cargo, ~ para isto multipli-
cavaw-se  agachados o snbservicncias piva agradar a
quantoes poderiam i tluir na permarenci ros postos. O
examplo, vindo do alte, era seguido por ‘oda a hierir-
chia. Do rnavda-fio a*é a9 Director Geral, era wn steepls-
chase par riay svitpi thias dos pordercsos em grios
diversos, do politien Lceal wos congressistas, do menibre
do Governo ao Chefe da Nagiio.

O pessoal acoslumou-se & ndo esperar recompensa
de sua competencia nem de sua dedicaeiio an servigo,
nio dos empenlios o ¢ protecgies. [ por iaso, uos
funceionarios de valor. reina desgosto prefundo pelo ar-
bitrio adoptade nas prorisgoes, ey que recehem premios
o0s mais scrvis ¢ mais lonviuninheiros. Por verem que o
esfor¢o de nada vale na carreira, perdem o estimule, ¢
s0 vm ou outro scrvidir inflexivel do Duver, herde a set
modo, conserva a seperioridade moral preeisa para 1o
se deixar vercer pelo anbiente. PPar. oo demais, a regra
de servige ¢ seguir o Regnlamento cont o minimo de sa-
er.ficio possivel, deizeanlo de pingar unt ¢ on de corfar
um ¢, si ji sooi a horn de encerramento do trabalhe e
adiando a terminacio dessa letra para o dia immedisto,
e esperiar o extto de sua vica de funceivnario de boa von-
tade. de protecgio de quem possa dispensardhe as mragis.

Cotu tal systemn, rio se pensa ¢m mellorar servi-
(0S8, CNL preparar eccnomias, enl poupar despesas inuteis,
ent ter iniciativie de sulstituictes impostas pobas diffjenl-
dades do momento, B' & parada completa da vis nfel-
leetnalis, o reinado dit burocrieia, o trinmplio inconteste
da apusthia e da ehinesice administrativi.

As consequencii i orgamentarias sfo cevidentes, na
snorme diminuiyio da capaerdade de cendhncnto teelinico
da Repartigio, ua sui. nroductividade reduzida, no auv-
gmento de eusto das construcgdes (o kilometro de linba
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represeiii ¢ o dobro do que custa @is empresas de
viaedo, o que diz respeilo aos clementos comparaveis
dos zastos), 1o desamor com e <io ot endidos servigos
pnb]wns ~nteresses dos qur utilivan. as  eanalisaches
cleetrieas. O tolarapha 33 0o “ uri instromenta de -
tisfagdn de neerseidades do publien: & o pretexto para
obler collorriodes pira esses Tunzeionur,os,

Emqrinty na pasta da Frzenda, tive um exempio
vivo dpsse curioss estado de espirito. O ehidos financeiro
ercado pelo Governo do Marcechal Iermes havia retar-
dado todos o5 pagamentos e desorganisado os servicos de
sstecimen©o de materia prima para os Telegraphos, on
tre outros,

A guerra yiera ainda comphesr a sitnacito, pols os
Allemies. con o sempre ¢ em foda peete. haviam domi-
nado o meceade de viaterial para nosa Repartigio, pe-
los processns costumeiros o com syrpathias (talvez mes-
mo inter~ssades) no praprio sein do pessoal divector. Sie-
o orade Torneceder ¢ 8 so adquiriam {ora
veis que a garantia

mens ¢
dessu firma o apparelins indispens:
internacional aos privilegios 170 pernuttia comprar sindc
nas fabreas dos antores on dos possai loves das patentes.
La exportaciio allem? limitada ¢ severamen-
te fiscalisiadda v Jos ontros paizes, nesso Telegrapho, gue
nido sabe aziv com elementos proprics nem usar de re-
cursos Joenes, preferindo w qualipier esforgo sen substi-
foir vt carta de encommetda 2 fLbrisantes, bem utra-
palhado se via Emquanto teve sfocks, utilisown-os. Quan-
do se exgottoram. porem, ji vio soube vomw dar confa
de sen sorvig .

Para alouns casos, realment~ a impossibilidade era
absotuta s oy ap»arellos Bandot. por exemplo, sio cober-
tos por uma pacoute o s podont <er wdoniridos do pro-
prio fabricante, May para ondrus, ¢ e numero infinita-
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mente maior, 2 substituieiic loeal era possivel.  Assim,
quanto a postes, a isoladores, a substancias chimiens,
ete., cte.

Pois {oi nessas condi¢des que me apparcceu um dia
o Direetor Geral. supplicando-me prov’denciar sobre pa-
pantentes e eneomumendas, fora des preeeitos legacs rela-
tivos a adeantamentos e a foruceimentos, com o dupliee
fito de regularisar os supprimentos de material Baudot
(no que tinha raziio), de postes e de sulfato de cobre.
Ponderando-the vu que os ultimos pedidos podiam <er
adquirides ou aviados agui. ¢abin das nuvens o hourado
funceionario e declarou que nio podin assumir tul res-
ponsabilidade. Toi necessario que en lhe explicasse como
agir, ¢ que e affirnimsse asswmiria en a responsabili-
dade de fornecer a quantidade precisa de sulfato de
cobre para as pilhas de Telegrapho, fabricando o sal
euprico na Casa da Moeda sem limitagio de peso, piara
que esse teehnico, esquecido da profissiio, compreliendssse
n geffe profissional commettida. e silenciasse ante a
Bvidcnci .

o conselho niao foi segnido, pois eximia tra-
balho e incommodo pessoil, Foi foita nova encommenda,
mais cara, ¢ sem permittic que nos livrassemes da de-
pendencia dos fornecedores extrangeires. Inerein intel-
lectual que cumpre a todo eusto varrer (e hossos servi-
¢os publicos.

Nog Telegraphos ha elementos para reorzanisalons,
infundindo vida nova 4 Revarticio, cconomismitlo hra-
balho, intensificando esforco, augmentando & producti-
vidade, Lbertando o Brasil em graude parte do tributo
pago nes faboeautes extrangeiros. Pori isto, basta la-
ver um Homem 4 frente do servigo, homem que, ao mes.
mo tempo, seja wma vonlade, 1ma competeneia e um ad-
minjstrador,
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Leonomias pouquissimas poderdo ser feitas, mas
com a mesma despesa, poceriio angmentar de 50 §5 sindo
de 100 7L ns servicos prestados ao pa'z.

E pora desapparecer o defieit, e surgir renda posi-
tiva de Telegrapho, bustard rever a tarifa, nilo para ag-
sraval a. sim soments 1o sentido de fazer cessar a serie
de excepgies odiosas ent favor dos telegrammas dos cen-
gressistas. de Jornalistas, ¢ outros, que nio prejudicam
tanto pela sua barateza injustificada, como pelo abuso
de transmissiio, gque atravessa as linhas e mmpede 2t re-
cepgdn do servigo particular, que, este sim, remunera o
trabalho. Uara proval-o, basta dizer que, i razio de 25
réis por palavra, taxa pira o Congresso e para os jorna-
histas, ¢ duvidaso sejrz ecommensado o valor do proprio
expecicente uwtilisado.

Tma modificacio profunda tem de ser estudada,
eguaimenite, na construcyRo das Hnhas, para thes torrar
o custo menor. Talvez o emnreitada seja a sobugio.

Outro problema sério a estudar e resolver & saber
até que linute convemn extender as 1inl 1s telegraphieas,
e si se vde torma mails ceonomico ¢ pratico multiplicar
em certas zouas as cstigirs radio-telegraphicas. appli-
cando de preferencia a verba para construcgdes e re-
construccdes de linhas Gis que ji existem e que, por mal
conservadns ¢ muito schreearrezadas de servigo, nio
conseeriem fornecer todo o rendimento de trafego que era
licito esperar.

De zrande inporiancia ecommercial, um ponfo que
esta u pedir sohrgiio ¢ o barateamento das taxas trans-
oceatticas. .\ transmissiio da palavry, do Brasil para ou-
tros paizs, ainda ¢ carissima. O trafego augmentard no-
tavelments desde gue se eansiza, com orientagdo intelhi-
gente ¢ persistente, rednzir a 50 So a actual tabella dus
Compzrhiti s de cabos. Nem que seja necessario reduzir
a4 quuta do Thesouro, pela taxa tcrminal, paga ao Go-




146 Paxni{ CALOGERAS

verno, ta) progresso ¢ imprescindivel, e o avolumamento
dos recados telegrapl icos compensara a menor receita
de eada sm.

Na verba 4.2 Subvenciio as Companhins de Nave.
gackn ¢ foreaso rever os onts actunes, pois & inecm.
preliensivel que o Governo subsidie a empresas gue. ne te
momento, regoyeitam de reenrsos, pela elevacio dos fre
tes, deeorrente da guerra.

Por outro lado, ¢ Governg & grandenrente respon-
savel por tues despesas. Alzumas coneessées i haviam
eessarlo, mesmo adoptadas as interpreotacines cantraetunes
mais Jatas. A pedido dos mteressados, o Exceutivo nie
sonbe resist'r ¢ assim funwm no Orcamento as subver.
coes de 270 contos 4 o (numr.n da Babia. de
270 eontes 4 Navegawilo Costeira de Maranhio. Ainda
figura ahi o extranha coneessio de 1.040 contos i Com-
panhia Nacional de Navemagio Costeirn, iie nada justi
fica; pnis, ainda ha houeo, ess empresa resgatou com-
prontissos por debentures, no valor de crerea de 13.000
contos e réis,

Pelo menos durante a guerra, tacs snbvencées deve-
riam ser revistas. B ha meies de se c¢hegar a wm aecordo,
pois ¢ sabllo que os eontractos nfio 18m sido enmpridos
com exactidio, no tocante ios mnrmrm approvados,

Nada "1 que dicer sobre a verta 500 Garantias de
Juros 2 estradas de ferro, pois ¢ materia contractual

Chewee assim 8 verbin 6.2, as Botradas de ferro
federvaes trafecradas peln Umido, a saber: o Ceutrad. n
Oeste de Minas, it Réde Cearense, e a linka de Ttapura

Corambi,

Desde o proclamaciio da republica, numerosos foram
os Divcctores da B P Central. Teclinicamente quasi
fodos tiveram valor.  Mas possuinda sirolfaneamente
valor profissional, enerain, capacidade administrativa e

diseipling de obediencia & lei, talvez s se possam citar
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Pereira Passes, Aliredn Mata, Osorio de Almeida e Mi-
guel Lisboa. A admiristraciio deste ultimo, brillant
na o benemeriti, for atacada pela mati"ha daguelles a
quem haver o Director rortada o possibilidade dos innu
meros sBhisos que praticivam, eleitoraes ajns, commer-
cines outros, Jormalisticos puasi todos. I3 ao invis de ser
defenardn vorun era - esperar, por assim dictarem o
dever o o simples predonor administrativo e humano. o
mede de olemns ¢ a oppesicio sueda ¢ tenaz de outroes,
fizeram com que capitulass> o Governo na mais desalen-
tadora o compromettedora das fraquezas O relatorio «da
admims racio Arrojade Lishoa esti em vesperas de ser
publicado,  Quem souber lel o, percorreri uma tristissi-
ma pasan, e aedio governativa, e terror, de desleals
dade ~ Jde rovardia.

E ndo & por certo, o Prector da Extrada guem fica
em situacivo famentavel,

O ' ves ohives 3 direceiio @1 Central deenr-
rem dis rezalias absurdas gue grangearar @ sen pessoal
a politicreem do Districto Federal, e, oceasionalmente,
a des Congressistas represeatantes does districtos que eila
percorre; regalins entre as quacs ciuupre citar o ines-
plicavel pazamento das dominges ¢ ferindos.  Provim
atnda do atrazo ¢ do pequeno rendimerttn de snas offici-
nas e eopstriecdio o de reparaches, da megalomania de
cortas ampliocies da réde por zonas improductivas (para
niior wandio dos empreiteiros, dos tarefeiros ¢, prinei-
Patments, dos intermediarios), dia pessima e immoralis-
st administracao offieial. da pohitica eleitoral das ta-
rifus, dis eoncessoes de passagens e de favores que ne-
it interpretagio con-

o,

nlitma empresa partiendar 5
finea Jda politica na administr

Nes'o moneintto, agoiavam o sitnagio, mais do que
todos o v itros factores reunidos, a crice de combustivel
(carvie, oleo, lenha) revelada na sua eseassez e no seu
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preco, ¢ a quasi impossibilidade de importagio de mate-
rial de corstrueciio e de eusteio.

Ao iniciar-se o netual quadriennio, a anarchia era
modelor na B . Central. ITavia sido transtormada em
material para mavifestagoes a membros do Governo e da
alta administracio publica. Era elemento basilar do par-
tidarisa o Iocal. Constituiu nueleo para a formagio de
eleitorado que escollieu representantes nas duas Casus do
Congr wsso. Possuia carvie para menos de um mez. Pa-
gamentos em atrazo. Difficuldades aceumidadas, quigit
mtencionalmente, para tcriar mais ardna a tarefa de
nove Governo. hregularidades sem corti nem nome no
furte de n.ereadorias transportidas, uva observancia dos
horarios, na exeeuciio <des obris,  Crise de material e
tracgdio, o par de supprinento regular de material de
transporte, ¢ isto em vesneras de grande saftluxo de ear-
a para exportacdo emt virtude das naturaes solicitagies
dos Bstados-Unidoy o dox Alliades para 1 obtencio de
matetia prina (manga) ez) com que alimentavam suas
metathsrgins de gnerra.

Tude logrou <olver o Do Migucel Lishoa, com ener-
gia ¢ competencia poueo eommuns ¢ nocito bem alta de
sua responsabilidade de  teclinico e de administrador.
enjo nome estava empenhado em solver os problemas, mio
grado a grita de interessados na permaneneia do chitos
anterior. I talvez sejn possivel tracar a orirem de certas
accusaches e as razes de corios protestos preudo-patrio-
ticos no onro allemiia que alvejava no Director da Bstra-
da um elemento eombatente, no campo tudustrial, o favor
dos Altkidos.

Ainde Loje, na Central. & reconhiecido que st o tra-
fego se ndo miterrowpen, foi mracas ds providenecias da-
das pelo Direetor gue preesdeu ao actual.

Restabeleeida a disapling o wormalisado o servico
da via-ferrea. fmalisada o construcgio dos treehos que
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ja haviam eustado 10D contos por kilometro ¢ ainda cs-
tavam longe de sen termo, um problema sérin chamava a
attencio dos responsaveis pela serviro: o eombustivel.

O c¢redito orcamentario era irrisorio, ante a alia dos
precos ¢ dos fretes. Aléin do gue, ji estava exgottado
em 15 de noven bro. O conselho do Ministro da Viacdo
foi gue se suspendesse o trafero. Consa inacreditavel,
comprovada porém, apesar de ser obvio, que tal suspen-
sito seria ua revolucto em quatre BEstuados: Districto ede-
ral, Rio, 8. Panlo e Minas.

O Dr. Sabing Barrozo, e c1, depois delle, preferimos
fazer uma operaciio de thesouraria com o Ban~o do Bra-
sl em gue este nas adeantaria nm vintem, mas abriria
uma conta corrente i Central que seria comper sada eom
otorenda semanal da via-ferpe Assim, poderin esta emit-
tir cheques. que nio implicariam movimento de nume-
rario do Banco, pois vy pazamertos se effectnariam pela
propria Estrada, o re-olliimento da receita se farin me-
diante o cheque contra o Danee, e a Justificagiio das des-
pesas perante o Thesouro terin lorar pelr upresentagiio
dos reeibos das contas pazas. A conta do Banco do Bra-
sil ficaria cancellada e balaneeada com a communicagdo
feita pelo Thesouro.

Contornada assim a obriga do reeolhimento se-
manal da renda ao Thesouro, e feitos os pagainentos di-
rectamenie pela Central, havia mais econonua, mais
presteza; evituvam-se supprimentos pelo Thesouro & the-
sonraria da Estrada ¢ oo Banco nenhum eeitil adeantava,
ficurinde a conta corrente como méro reeurso e eseri-
pluriiciio e de mobilisaedo de venda da propria  via-
ferrea.

Além desse expediente, houve necessidade de supprir
de fundos, e exeesso dos ereditos vatados. o servigo de
tracgio da Estada, ufim de eon.prav combustivel e im-
pedir a paralysaco do trafego. A justificagio & obvig,
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¢ o Congresso, ao estudar o pedide de eredito de regnta-
risaciio, o reeen’ ecen ¢ proclamou, sanecionando o acto
Jdo Executivo.

Mas o esforeo finanecive 1510 podia nem pode ~on-
tinnar. A prosegnir o emprego (e eombustivel inglog an
americana, o defieit da linh: Seri L ussombroso, e s
ria um erescendo assustador, Os dois guadros sezuinies
mostram & progr o dos deficils ¢ a extremo tra
feito para snbstituir a hndha pelo alen ¢ pela lenha.

Annos Receita total Custeio

1820 ... ... .. 12.041:1928249 4.184:083547C
1891 ...l 16.236-3175007 12.237:5525104
1892 .. 19, $638 17.123:525$251
1823 .. ... 24.539:3955000 34.012:414899G
1894 .. 27.226:84781€0 25.383:9125166
1895 . 29.377:150$286 9.124:653$800
187 .. L 32.6R2:06%$700 .697:0278807

pograi e

1G68T$0N0
1233600
0125000
583000
8755000
. 16993000
1910 . ... co.. 20.097:8053000
1911 ...l 32.427:5485000
1912 ... 37.170:27258000 47.683:4828000
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Amus Reecite totci Cugteio

013 ool 43.821:G3C$000 49.494:477$000
| §1 I TIREOO8 45.621:7585000
1915 .. $O00 £5.961:5545000
1914 . 201:6745010 66.278:0318000

1917 .o........ BBLTOT:NTISOCO 73.623:8975000

1o agora it 'radue¢dio numerica da aegdo desen-
bstituigiu do combustivel.

AV
volvica guanio & s

Annos Carvio Lenha Olce
tons. metros.cubic.  tons.
1910 ... 2.617
1911 ... 114 .617
012 ... 86,325
1913 P 346 21.868
1014 ... 692 R0.G34 3.6Mm
1915 ... .. 235,732 69 858 24.510
116 ... .. 103,412 212,195 50.3C6
1917 ..., 182.332 07.170 32.148

ro appareceram eontrateripos. A puersa naval, a
ides  fornecimentos de oleo mine:al para as
maclinas de sabmarines, de destroyers., de ernzadares e
de comracados, monanolison a produceiio dos pogos petro-
Niteras ¢ des navies-tangiies prea sew transporte. A le-
nhi, sobre a el tautas espeingas se bhavia fundado,
valen por uma allencia. A uarea suppridera eru menor
do que se suppiili e oy largos fransfortes exigides pu-
ra vebijenlar o combustivel do ponts de abastecimento ao
ponito de aprovei'wiiento nas lJoccmotivas  immobilisa.
var grande copin de materta’ e eneareciam o produeto
Finid.

Em ultima anclyse, @ equivalcacia, que se imagi-
Hava ser de 6 a 3 metros cubteos de lenba pura 1 tone-

L

exizy u
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lada de earviio, na pratica se revelou de 10 a 12 para 1.
Alem do que, as fornathas e as grelhas das locomotivas
nito se prestavam pura gueimar madeira, Como resuitado
definitivo, as rampas deos perfis aceidentados dJdas duas
eorditheiras. Jdo Mar ¢ du Mantigueira, niio podiam ser
vencidas sipdo com carviio wimeral.

Ainda assim, o uso da lenha, elevaiulo-se o mais dn
700,000 nietros cnbicos, permidtiu ceonomisar eerea de
70.000 toneladas de hutha. Mus esse foi um limite, Gif-
fieil de wltrapassar, e eujas ineonvenientes todos enser-
favam.

Era imperioso achar outra solugiio. De ha wmuite,
eram conhecidas Jazidas naciorass de hulha, noe Rin
Grande do Sui ¢ em Santa Catharina. Estudos mais re-
centes haviam alargado a area >m que tal eombustivel
se eneontravi. e mais ainda a regiio em que era licitn
esperar sen apparccimento.

De qualidade infertor, cmbora. tinka provade ser
utilisavel cm determinadas cendigies de preco, da trans-
porte ¢ de dispositivo de vombustio. Elminada ficira a
)1,\'11011‘(-.5(: de seu aproveitamento na metalurgia, a nio
ser como fonte calorifien.

Pira ali voltaranuese as attengbes ¢ os estudos. Nos
Estados-"Tuidns, constava terem sido feitas experiencias
de gqueima de ecapvies inferiores, préviamente dessceados
e pulverisados.  Sob a inspiragio do [dr. Mignel Lisboa,
forane enviados techiicos competentes, com amostras de
llba de S. Jerenynio ¢ de outros pontos, afim de segui-
rem os progresses feilos quanto 4 utilisagio do earvio
pulverisudo. Os resnltados dessa fiiriativa beaemerita
constar dos rekitorios dos Drs Joaquim de Assis Ribel-
ro e S.iva Frere, e da eonferenein o Dr. Miguel Tus-
bou fetta ra Dibliothees Nacional, Tanto quanto ¢ licite
prever, alil se encontra a sotugite do problema do combus-
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tivel nacional, para a4 Centra. cumo para as demais ine
dustrigs.

Neste intuile, fol iniciaco nm esforco retavel, Ad-
quiriu-sn i patenfe o proeesso do pulverisacio, Fezwse
na Barra do Pir by 2 installacio dos appavelhos. Inicia-
rarise ox expericnojas industriaes de trausporte enn larga
esemn Os 1(-su]m los foram tehiicamente perfeitos. Bra,
pois, una gnestio solvida, restando apenas der anda-
mento 20s contractos de fornecinen‘os com as minas pro-
duetoras I a genesis do contraets da Jasuhy,

Para cherar-ce wo fim. porém, » parva impedir a o
peen aciio dos proprictarios de jazidas em exploragio,

raslanresenndivel epidir de vasias guestoes cornexas; o
ap relhamento dits mittass o Lransnorie até ao ponto de
wilisngio: o preeo de custo o miis os fretes,

Ora o probloma yariava c¢o:Dirne as zonas. S, Paulo
e suas estradas ¢ svept abastecor-se no Parand, ¢ abi o
obstaento i vene w er puraniente ferraviario o de explo-
ragito das minas. R o de Juneire ¢ parte de Minas serdo
~ervidos pelo R Grawde do Sul e Santa Ca*harina, e
ahi dirficuldades grandes tinhan de ser snperidas por
causa do regimen Gis 1axas do porto do Rio Grimde. Nio
vae nisso & mener ecnsitra, pois pnando feita a concessio
das obras nilo se podia ainda prever o Jargo desenvolvi-
meity @ gue sera chawada o produegio carbonifera.

Trallhos foran nticiados neste seutido. O Dr. Lis-
bos wa Central, o o Minister’n da IMazenda, onde por
acasy havia um predssional mwais on wenos a par da
questit, deram vomeen @ uma serie de actos que permit-
tiriane ter po Rio carviio de Jacuiy e de S. Jeronymo
i razio de 33%-40% a tounelada, quaudo o americano
custava 1103 o 1203

Nisso. julzon o Dr. Lisbo. nue lhe era impossivel
confinnar a prestar seus servigss 4 Central. Fei substi-
tuids por um antige funccionario, demittido du mesma
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fazia 15 ou 16 anmos. apés ruidoss inquerito, ¢ gque nZo
deveria ter voltado paru cquella via-ferrea pelos seus an-
{ecedertes, pelo desconhecimento do. nnves eondicbes ¢
exigencias da estrada, pelo papet que havia desempernhi-
do nes ullinos feapes juato ao Minisierio da Viagio,
como Tuspector federal das estradas. Assim se fez, entre-
tanto, com grave dampo para a servico piblico. O re-
su'tado togo se fez sentir.

Volton o periodo das irrvegularidades. Os forneni-
mentos 4 Central, que se faziam pele eredito proprio do
Gaoverno, tiveram d2 passae pela formalidade humilhante
de parant’a prévia do Baweo do Brasl e, ainda por ci-
ma, apparceerain e mediarios (Lage, Trmfios) em ne-
wocios que se deveram tralar livremcute ¢ divectamente
de Governo a forneccdor, Dos melhoramentos eneetados,
raros ficaram de pdé.

Tne dos primeiros cuidados do nove Director foi i
terromper o kirgo . oreo ereador que eneontron na Cru-
tral. Necessario se torhon jue o proprio Sur. Presidente
d.\ chubhvn désse ordem para prosezuir no gue estava
iniciado, para se¢ wlting rem as installages pulverisadorns
¢ se continuar na utilisacio do corbustivel  nacional
Ainda assim, ¢ como tode trabutho feito Ce md vontade ¢
de purti-pris, definha e vive vida mofint um emprehie
diments gue, sulvo provie em contrario que até hoje Lio
foi dada, ¢ justo esparvar seja o 13 de maio tndustrial do
Rrasil.

Essa a mis
Ministro da Viag

iio conj(nta do Director da Central, de
o (qinto aos transportes ¢ ynonto
aos portos) ¢ do \h tro da Fazenda (nos transportes
pe’o Lloyd e nas relagfes com as empiresas em que o Pa-
trimonio Nacional & Leubor de acgdes, como Jacuby e

Butid).
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L nesatvel, pelos preecs actuaes, ohier por tonelada
de curvio fornecido & Central uma ecmiaia de 50%
Sio 15 2 16000 contes, ~o nas 300.000 a 3200000 tonela-
das westos por essu vig-ferrea, Besa ¢ a grarde ecovomirc
a’ fazer na custeio da Central. As demais dependem e

estar @ o freate um elofe, sem reccios o eompetente,
xistem homens

administrador e avewo politicagem. I
desse joez, ol na propria Estrada,

Nesfes ultimos mezes, contradie
meiros tres annos do ¢ vadrionnio expirante, ordenou o
Governo “tia serie de coustrneces de ureeneia mais do
quie distativel: laes os ramaes de Buencpolis ¢ Montes
Claros, do Pigquete o Jiajubd, d» Durra Mansa a Angra
dos Ress, e Mariana @ Pou‘e Nova, o ajargamento da
bitola (que ¢ uma estreda vova) de Lafayette a Bello
Torizonte. eptuapg e talvez, esses dois ultimos tre-
¢hos, por motivos decorventes do que i existe feito e
uiio pode ser abaudonada; mn, o de Ponte Nova, ¢ real-
monte o', produzivid rorda e atraves:a zina boa, onde
Ba minto corvigo excentady ettrece aos estracos do tem-
pu e Gue Ve apiositas sntes que desapparega, des-
cundadas como estia as obias desde 1014: ontro, a bitola
larga, estit prestes a terminar, ¢ nunea foi interrompida
desde 1913, Qefluindo d ahi gue, j4 agora, o prejuizo da
cessagio las construegdes sevia incomparavelmente maior
do gre a despesit da nbimagio.

Nio guero deixar esse ~aptinlo, sem fazer notar que
sempre e Guda vez miais o a2 wporta oo acglio indivi-
dual ‘lox homens e a energia clarividente Co Governo,
Sendo o Divector ur cowrp tenle, de todes os pontos de
vista, ¢ si o Ixecutivo lhe dir forga ¢ prestigio, sem the
embacar i acgdio, a Lstrada ird bem. $i o inverso acon-
to ou st o Goverrs, pey timidez ou por cwpirito pare
tidario, enveredar pelo sinho das capitalagées ¢ das
fraquczas, i tudo aguas ubaixo,

I

Cad 1
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As tarifas niio sio as que d('\ iar ser, ¢ o Governo,
apesar de instado ¢ de convencide, minea quiz agir com
A energia necessaria, com receio a4 grita des Jorn:\p: e dos
interessados. As melhor de vencimentox foram taes
que telerraphistas e machinistas *¢ém remunerages supe-
riores ds des Juizes de dirgito de muites Estados. Disci-
plina nio piie Laver, poraue o fracucza do Governo deu
ganho de cousa a guarda-frelos desovdeiros e gritadores
confra todo o pessoal correeto ¢ obediente e contra os
chefes responsaveis dos servicos. I8 cu nfio terminaria si
quizes,» cnumerar todas as oceurrencias desse Ledr.

0O mal es*d portante no systera que faz de um ser-
vigo jrdnstrial uma veparticio publict; sem elast:cidade
de movime: tos; sem nacio de deveres; mas apenas de
direito, em que o trabalho remunerado conforme seu va-
lor & substituido pela gralifica¢iio fixa. haja ou nilo ser-
vi¢o fei'o; em que se paga a quer nada faz, aos domin-
1ros ¢ feriades, constituhido nova aristocracia, dos opera-
rios do Estado, na massa geral do proletariade brasilei-
ro: em fue a noglio de ~esponsalilidade desappareces,
porque a de autoridade foi solupada, por nile haver meio
pratico de dar sanegiio ds faltas, promptamente como a
industria requer ¢ como clla erfectua em maos particn-
lares; em que o zelo pelo funccionario eleitor faz pas-
var para o segundo plang o dever de servir ao publieo.

S1o banaes taes ecommentarios, Para thes obviar os
inconvenientes sem nome, tem se falado em dar autono-
i indastrial & Estrada, E” e solugiio, apenas, ¢ ac-
ceitavel sémente como medica Ce transigao.

Selugao uniza, nnmplcl.x. satisfatoria, technica e cco-
nomicimente inataeavel ¢ a applicacio do principio pelo
«uat Fa muitos annos me bato: a prepriedade das estra-
das an DPoder Pnblico (Unific ou Estados); o trafego
arrendade mediante congurrencia  pablica, eliminados
comtado conenrrentes que, combinades com outras vias-
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ferreas, possam constituir um mononolio de transportes
perizoso e anmeagador.

A E. F. Central deve ser arrendada. ou entio ella
devorara o or¢gamento federsl. isto & beneficiard a seus
funceionarion e 45 zonas servidas {(pelas tarifas demasia-
do baixas) @ enwta da receita produzida vor todoes os con-
tribuintes. Em outr. 6 Norte ¢ o Extremo-
Sul, sem compensacio alguma, pazardo impestos para
se manter a aristoeracia da Central ¢ os privilegiados
economicos dos produetores ribeirinhos della,

Recoulingn, entretanto, ¢ue ¢ inarrendavel, presen-
temente, essa via-ferrea, Nio pela opposicdo do pessoal,
que qualques Governo energico {arie cessar em pouco
tempo. Sim, pefo sen nenhum valer commeretal.

Pareve paradoxal dizer tal consa, quando Congresso
e imprensa rehoam ¢om os tropes la oratoria indigena e
da literaturn yoraalistica @ a Central é uma joia do Pa-
trimonio Nuacionul, Sera joht por enstar um desprepo-
sito. Mas custo bun ¢ valor, Commercialmente, neda vale
uma empresa gque @ partic de 2910 (para nie falar em
annos anteriores) tem accummaitdo deficits suceessivos 1o
valor global de 92.000 contos, sewds que em 117 foi de
38.000 ¢ no wnuo anterior de 20.000 contos de réds.

Quem se abalaugaria o arrendar tal sorvedours de
dinheirs? I rom as obrigagdes absurdas assumidas pelo
Governo gnuanto wo pessoal? Com as gratificacdes addi-
cionacs, os ferinidns e os doniingos, o nide pdde cerigide
comn systema e administragio?

Vellio proloquio sertanejo diz “quem guer vender
sen eavallo, engorda-o primeiyo”. E’ o nosso caso, na
Central. Comecermos por tirar-lhe as demasias, revendo
s Cconcessdes excessi dando marwzem a eeonomias pela
deseentrabisaciin do servigo, pele sen apparelhamento in-
dustrial. Por isso, provisoriamente, sou partidario da au-
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tonomia, até que se dé o passo definitivo: o arrenda-
mentn.

Mas, para evitar surpresas para poder azir em tem-
pos perturbades sem gue os transporfes < tiram, ecr
vem que o Governo esteja avmado Jda faenldade de mo-
bilisar o pessoa . mediante decreto, [icandg desde entio
sujeito 4s leis militaves.  Tal provideneiz, tomada em
tempy, watard as greves no naseedouro.

A mesina observagio poderin ser {eita quanto i
O¢ste de Minas, mas com a Variaute de que & facil avren-
dal-a de~de Jit, e evirpre fazel-n com o niaor urgencia,
antes g © se transloeme em nova 1. 7. Central. De facto,
todn o tendeneig & esaa, e si, até hoje, se nan tem reali-
sado, ¢ verdadeiro milacre. Demorar por mais tempo a
providercia sancadora, seria, entretanto, ten'ar a TPro-
videncin Divina, 350 numeroscs ox projectos ¢ tentativas
perlamentares para a concessiio de favores ao pessoal du

cale, Arrenderol-a, emquanto b tempo.

Neesit estrada a rise de commstivel nén existe, por-
qne sen trafego & Cuzido, queima lenha e, wa zona, -
res 5 Tlorestaes notaveis. Qs clementos de produegd
estdo crescendo a elhos vistos, IIe saldes positivos, que o
deseuvolvimento do: msports ¢ v augratito do mate-
ria’ rodanie aceelerario. o pur do progresso da zona. K7
Taeil. pois, obter promostas e offcctuar, 34 o 35 o arren-
dantento, terrdo o Goveriw porcentagens wa renda brate
e estabrleveido as devidas garantias par 0 pessoul actual,
1w conservacio da linha, do nateral e das depen-
denwias,

Cmr ponen .|[Iv'l.‘( o, o8 pivsmes {erings Jdevem ser
empres dos quanty @ Réde Conrense e qn.ln!u A linha du
Lau o Corungdyi Aabas offerecem eondicins que faci-
litam a operiwio.

A segundda o de g importinen sem Har para o
Brasil, guer do ponto de vista de politica internacional,




PRONLEMAS DR ADMINISTRAGIO 159

quer sob o angule puramente ecomomico. Serd segura-
mente um dos atores troneos (e viacio de nossa terra,
dentre om porteos amnns e sey tuvida se destina a atra-
vewsar o Belivia até onde for pelifieantente conveniente,
seny embaryo das consideraedns comomicas. Sew arren-
damento ¢ pois, negocio muite S'rio, mas relativinenie
faeil, convinde desde ja ponderar gue ox tres grandes os-
tradas de 8. Paule —- a Paunlista, a Ingleza ¢ a2 Soroca-
bana — siio conenrrenies naturies a tal eontracto. Tal-
vez a ultima sela inconveniente mas gualgner das duas
primeiras offerese idonexlade para assumir taes com-
Promissos,

Quarto & Nide Cearense, que (41 renda, 3 operagdo
* ponco con plicada. Necessarin &, parece. que previa-
mente se exonrear o terrene das questdes oviundas
cadnerdade deertada em azosto de 19150 Ahi, tamben,
ha outra que - que estudarel po Qreamento da [Pezen-
da, o deprsito e nmuaix dde £ I00)00 sxisteute em Lon-
dres, ne Iiasen n Liank, 0 e 130 nas gnerem entregar,

Passy vrora o estido Ja verba 7.0 a0 Inspectoria
das Obras comtia sy Seceas. Presidivam it ereacio desta
Inspectoria dois homens de saber e de energia, o Minis-
tro Mraneisen Si e o Dr. Arrojado Lisboa. Emquanto
este ultimo perminecen i frente do servigo, 0 mesmo cs-
pirito emprehendedor, a mesma ventade de solver diff.
culdudes o de cndar dos interesses publicas continuarim
@ domirar a actividade da Reparticio, Com o novo Mi-
nistro, no quidriennio lermes, a grande tarefa de dar
remedio i o Hasello periodico do Nardeste, systematica-
mente, olhando para o probiema ¢ sem preoccupagdes de
politica eleitnri tove de ceder o passe <is exigeneias da
politica da " Sulvaciio dos Bstades™

Com un a2 on outra exeepgin, o neleo de auxiliare.
da primeira hora teve de submetter-se a0 novo ambiente.
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Continuava o corpo... mas a alma havia desappare-
cido.

A orientagiio superior dos trabathos era tal, de tantn
eserupnlo ¢ de tanta clevacio, que ora licito CSPOTIT eor-
rigir-se mteiraniente a calamidade da soceu, |m|d acgio
conjunia da regularisaciio do supprimento zua, pelo
ensino agricola adantado &s condigdes mesclogicas, pelas
eulturas novas iniciadas, pela irrigacis das ribanceiras,
pelo aproveitamento das vazantes. Ji haviam chegado as
aspiragdes @ ponto de se pensar cm restabelecer o curse
perenne de rios que “uortavam”. O wal, em uma palavra,
era ataendo de Irente, scientificamente, com remedios
que o cereavam da mesmo modo pelo qual a sceea se ma-
nifesta: socialmente.

De 19173 para cd, um celipse eseurecen tndo. Ha tra-
ballics era andmmento.  Obras sfio projectadas; aloumas,
mesmo, em vias de execucio, Desappirecen, poram, o
pouto de vista altissimo do qnal eram diriridas, O unico
teehnico, na Inspeetena, capaz de ihe centinngr a traje-
ctoria auterior, o Dr. Pirves do Rio, exbunre esforcos e
tarefa inglovia de nm districto.

Um acto de bom Goveruo, pondo & frente do ser
quem tenhn a enltnra philosopliea, sovial, economi
technica precisa, a erergia indispensavel, o ting adminis
trativo exizido, «aria st TInspectoria o brilho pristine e
porit o anLito de sna wetividade 4 altu do problema
gravissaue que tem de enfrentar. Reintegraria a alma
evo ada no corpo ainda apto p a receber.

Da ponto de vista social nio ha discutir o dever de
solver o problema. Assim tambem. quento 4 liegio decor-
reute dy patriotismo e cda solidariedace dos brasileires.
Ja acoea. porent, novo clomento se juxtapie d esses: as
provas praticas ja collidas do ataque systematico o
seicntificumente ovientadn contra as scecds ¢ seus couse-
ctarios.
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Finaneciramente, o processe péde ser levado a ef-
feito sem excessives onus. Assim como no Sul, obras pu-
blicas de caracter mdéramente economico [oram executa-
das mediante o apprlio ao eredito, tambem no Norte a
Tucta contra 2 seceq, que nio ¢ sowente um problema de
cconnmia, sinao tambem um dever social de solidarieda-
de humana, deverd sor solvido com presteza ¢ simulta.
neidade em snas diversas phasee, recorrendo-se an cre-
dita. O onus, portanto, serid sémente o juro ¢ a amorti-
sagiio do emprestimo contrahido.

Oe titulos emittideos para esse fim, alem do immen-
%0 vulor, que aceresceri 4 economia nacional, de tanfas
vidas paapadas, (avtrs despesas de socearres evitadas,
tanta producgio assegurada, a em desse ucervo de va-
tores terio como fonte de remuncragio uma taxa espe-
cial a erecar sobre o fornecimento d'agua para irvigacio
e ou'rrs usos. Amortisados ¢s emprestimos, faes obras
se tornnrio fontes de reeeita. si nio preferic o Governuo
cobrar apenas as despesas de custelo ¢ mais 1mu ligeira
taxa de conservacio e de melhoramento.

T o Brasi! pagard zo Nordeste a divida que contra-
hin para com os conguistadores do Acre ¢ os devassado-
res Go sertio mwnazenense.

Nerhuma ecouomia @ possivel na verbu 8.5 Reparti-
¢io de Aguas ¢ Obras Publicas, autes se deve prever
avolumamento de wastos. Esta Repartigio soffre da bal-
burdia existente desde sna ereacio. quando o servigo se
inicion, a0 acvase, aos poneos, ao Deus dard crescendo
como manta de retalhos, sem plano de conjunto. A’ sua
frente tdm estado vneenheiros da mais alta valia. Nasg
obras novas de ciplacio ¢ de canalisaciio hi commetti-
mentos que honram aos ]\roflq\wuac‘ que 0s rxecutarem,
Mas ainda existe um nueleo, 2 réde distribuidera do Rio
de Jarciro, que constitne como que um segreds techni-
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co, tilo falhes sito, ainda heje, e apesar dos prooressos
{eitos, os clementos de estudo svstemativo,

Dessa falta de rumos, resultam as difficuldades do
problema, o é preciso unt hamer de valor, em tados as
sentidas, para aelarar a sit edn & instituir a soluefio
sejentifica ¢ orientida do chastesimento domieiliaria. O
ponto fraca & pois, a réde distribnivora.

Para «ua revisiio, os recurses oreamentarios tém es.
casseado, E nenlium progresso serd possivel, sem que tal
obire, insnperivel por emgt anto, i venekdo.

Vem azgravar a difficuldade o facte normal, dernr-
rente do desenvolvimento da eidade: o ereseimento e
populacio por Hairres novos malor densidade Cenr -
graphica nos proprios hairres Artigos em gne as Lxas se
talteiam e se multiplicam.  Maicr volume de liciido a
supprir, talvez com pressiio major.

E’ logien, Pois. esteja enrstantemenfe a assamir pro-
porgdes mais avuliadas o dispe lia cont o ahasteciments
d’agua,

A verba, enfretanto. tem o mantido mais ou menos
estacionarin, A explieacio desse paradexo appavente
estd cm ne numerosas reelamagies deixaram de ser at-
tendidas, varias trregularidinles foram attennadas pelo
cmprezo do hydrometro, diminuit wr poten o antigo
veso de sangrir as eanalisacbes com dictribniuim on
youte antes de chegavem os 1bos adductores {s caixas de
distribuiciio, e, finalmente. por existir uwm stock de mate-
rial que it agora desapparceeu por compleio.

D’aqui por deante, si udo forem adquiridos os cle-
mentos indispensaveis aos courertos ¢ ao c¢nsteio xmrmnl
das linhas, bem como As distribuighes domieiliares in
taveis, mellior serd deeretar o abardono do servieo, peis
elle se desmantelnd por ealpa exclusiva do Governo, A
gravidade du situagio nie péde ser exapgerada, tio sé-
ria ella se apresenta desde ja,
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Cumpre, portanfo. prever nevas despesas, para cus-
teio ¢ eonservaciin do que existe ¢ para os ramacs de dis-
teibiiciio que & sempre forcosa constrntr, Maiores serio
os rasios, i se tiver de prever as necessidides para as
qr.aes nos devem: s desde 3 preeatar; nevas captagdes,
referen das hulias . ddnetoras,

U ausmenta de 2000 contos uada terd de excessi-
va, para atfender a4 primeira. tio sdmeate, das imperio-
sas urgencias aponindas,
ma cvonamii. de nm lade, e um angmento de re-
eeita, nor outre, decorrem de providenrins 1omadas, ha
ponen, pelo Minmsterio da Tazenda de aceordo eom o dn
Viacio a vevisio ealenhttici e precisa do £l das peimas
Laznas As mernlovidades i numerosas: casas que
rerebizan liqndo som pagal-a, ou pagando-o ineompleta-
mente; predios e pagavam por penna em vez de ser
wedido o consimo por apparelho regisirador; predios
¢z se haviam  desdolirado e comtavam mais de uma
ceononna familiar, sem gne dos rées tal constasse,
cte. ete,

O servico rewisor feito pela Incpectoria de Exgot-
tos, em 1016-17, por conta do Ministerio da FFozenda para
o Jancamento a taxa sanHari, permittiu reetificar tacs
inexacticides, o que provocon augmento de receita do con-
swato Lagna, Como eansequen rectificade o numero
de prodiss servidos, reelifieado ficon ecualmente o npu-
mero de covtribinntes pelo exeotiamenio sanitario, u
carzo da City Tmprovements, de accordn com a interpre-
tacio dada peln arbitro desemipatador ra contestagiio
que havia surgico entre a Empresi ¢ o Governo, sobre o
que se devia erterder por “predic exgottado”, de accor-
do eom os contraetes,

A ceouomia f dest’arts foi grande. Sendo o Go.
verno responsavel pelo pagaments da taxa, quanto maior
o nutacro de predios, mator a contribuigdo. Ora, da re-
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visio cffectuada, de accordo com o laudo arhiteal, veri-
ficado ficcu que o Thesoure pazava aruualmente a
maior urd somma em ouro que correspondia a cerca de
200 contos papel.  Tal economin foi feita, e ji consta
da Propesta, sendo natura’ que se ha's cobrado (om & de-
ver fazel-o ainda agora) a differenca pe a maix, desde
a data om gue surgiu a controversia, pelo menos.

Nada tenho a aczrescentar, quanto a Inspectoria Ge-
ral de IHwminaciio, verba 10 do Orcamento, alem do
que Ji consizner paginas atraz. Apesar o Jatitndina.
rismo evidenciudo testa fpoca gue devera ser de ress
triceoes, quanto 4 exce o do contracts i antiga “So.
cieti? dn Guz™, ainda julxs posstvel umi intervenciio ad-
ministrativa que permitta redwzir a despesa mensal da
illuminagdo publica do Rio de Janeiro. Impossivel ¢ pre-
ver desde rd si terd exito, nois para isto fora preeiso eo-
nheeer melbor do ¢ne von'tego a extensiic da toleranecia
adm il pelo Mibnscerio da Viacio no desempenho o
BErvigo, 1 o tacante 1o pader illuminante Cn muz cnrrente
¢ de sua sabstituiclio, en. xedn variavel, pelo gaz d’amma,

Na verba 110 ]nxpw-'m ia fedenl das Estradas, °
exagaero de despesa & pa‘tente: 1.635 cortus para g
sar menos de 30.000 Lilometros de vias-ferrens. Si ainda
houvesse trabalho reul de superinterdencia, que podaria
talvez aproveitar ao extuds economico das rédes ¢ wos
progressss sempre possivers em materia ferroviaria, se-
ria acceitavel o dispendio, A tviste verdade O entretanta,
que, com ravissinias excepedes, tiaes logices nile passia
de sineenras bem rencineradis

O engenlieivo. fiseal da M
como tode o pessoal dessa discalisagiin, 1397 de aurmerto
sobre seas vencimentos pelv garestin di vida na rez
Qo Arve, pusseln & voulade peln Aver tda Central, dende
nio sde.  Os chefes de distiicto silo mitos emprogados de
penna yue do meio-dia £s § horas du turde palestram de

leira u Marore, que tom,
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omud re scilili nos selts eseriptorios. ¢ tem um reduzidis
simo expediente. As estatisticas ferrcviaring, interessan-
tissimes estas e do maier aleance part o extude economi-
co das lhnhas ¢ das remides servidas, fazem se sobre dados
fornecislus pelas empresas; quande acs proprios fiscoes
cumpriria, pele menos, verificar sua exactidio.

0 vicio da vagabundigem acha-se tio arraizado
nestn Repartigio e nos addides a ella que, para executar
um servigo gualquer. & eseusado ir buscar um profissio-
nal na Inspectoria: o nma, invocam reculamentos, direi-
tos adquirides, inanovihilidade dos carros ue occapam,
o farto dos addidos st naderem ser chamados para com-
missiies identicas ou. giande muito, wnalogas as fune-
¢OCs gne exerelam.

Evidente que um orgam & indispensavel para o es-
tudo ¢ a applieacio enrrente dos contrietos de viagdo ce-
lebrados ram o Governo Federal, e pary isco serve a Ias-
pecto Mas gquanto 5 fisealisagiio technica das rides,
clba & pocdese dizer, ipexistente. A reduegio do pessoal
ahi & conaa gue se inpie o benr da noralidade adminis
trativa, pais os impe »h,: se nilo destinam a pensionar
inuteis, com a hypoerisia de fingirem que (ém uma {une-
¢iio gualcuer. Com eneriad e auntoridade moral, pode-se
technicamente fazer face a0 servigo com metade da ver-
b votasa para tal fun. Os funceionarios excedentes do
novo quaddra seriam Cispensados (aquelles a quem legal
mente fosse applicavel a medida) on postos em comumis-
sdes 1 teabalho real. alim de que A vemuneragiio pagu
carresponidesse a prestacio effectiva de nm servigo.

A Tusoeetoria federal de Viacio Maritima ¢ Fluvial,
nas condicies actuaes de saa organisacio ¢ de dissemi-
nacie de c;mp(-!(-vm w sobre navegagio por entre minis-
terius Vi oo uma junlilidasle que enrta 133 contos pela
verha 12+ Go Orcamentn, E obvia a necessidade de regu-
larisar ¢ centralisar fal laina. ¢ ao Miristerio du Via-
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ciio eaberd nafuralmente superintendel-a. E° o proble-
ma da marinha wereante, quanto aos transportes, que
assim teria um centro de cstwrlos o de impudsiio, Mas isto
asta, que niin eabe ci Oremmento, © menos ain-

da nas ligeiras notas & margem gue aqui vou iancande.
Nada feuho w notar sobre 05 ires verbas sezuintes —
alisagiio de servicos diversos, Eveutuaes e Empre-
aados addides — ¢ chego logo i 162, [nspectoria federal
de Portos, Rios ¢ Canacs.

Cowmego pelo Hessoul, Consome 1,977 :92,
distribuidos.

00 assim

Fisealizagio de portes:
Administragldo central ... 157:45080CN

Porto de Mandos ........ 40:4G0S000
" " Para - 74:460S000
" " Bahia ......o.. 142:7258000
- " Virtovia ... 6-1:6608000
" Sante s e 0:460§000
“ " Rin Grande .... 19

11008060 989:3158000

Commissiics de cstudo ¢ obras por admivistracio:

Porto de 8. Lurz ........ 96:2005000
N " Amarragio ....  21:6005000

' T Ceara L. . 57:400S000

" Natal ¢ Baivinha  93:0008009

" " Cabedello ...... 798008009

" " Aracaju .. 29:5005000

" " Paranagui . 57:0005000

" Sta. Catharina 150:0005000
Ligura .. .. 20:0003000

" " Reeife ... .. ~ 260:0605000

10508000 048:610$00¢

"1.577:9258000

Tho de Janciro -
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Da primeira cefesoria, nada haveria a dizer quanto
a Mani s, Santos e, talvez, Vietoria. Ja DBahia, Pars
Iie Grande tim pessead em den as'a, sendo que na eidade
dosacadors aopretento de Faeass o proviboy e i

s ente erenr g eaendel elotorad. Quante b Admi-
mistragio Cenbial, ests chela de gente a nada lazer, sent
contir o5 cucostadns,

Da sepumdi ostegoria, o o serain Reecife ¢ Rio,
sobre s ey vulti dentro cm poueo, 0 mais ¢ di-
ubeiro posto tora.  Como aereditar que s possam execu-
tar obras e methoramentos Qe portos, as mais dispendio-
com e duai contes de r Estudos,
wesma, eXagiram vins do que ixte. Bem se vE que taes
COTNLnIChes Vit e par midrgs protextos para nomear
protez-dos Quaite a0 Rio de Jave 1o, o servico de con-
v wente do gae, por parte do em-
1 pessoct techinico e administrati-
do; e iste mostra o Cesperdieio
coaitnduy ageravaln e orevela
4 muaeio, D eapeess constrctora e na fisealisagilo, os
papeis seomvertera L e os fiscaes sao mans wumerosos do
que us fisealisados, BEm tada parte ¢ semrbre, 0 mesmo
vieio o descaso do contribuinle, o desitmor 40 Servigo, #
widifferenea pelo interesse nacionad, o zelo extremo pelo
apanrrwado ¢ pelo ehente politico.

Y oeganios g e o verha paca waterial. 86 o porto do
Revife copsigna 000 routos oure, ¢ o fucto mereee men-
€10 especral, Tssy obra Joi con'roctida para ser cons-
trgda mediatte vecurses privatives oblidos d» operagies
de creditn Thavia, cmr 1016, como medicioneu a Proposta
de Ovguniento pora WIT, como saldo desses reeuarsos a
quantin de que figurou no Oraruato.

Ulrapussindn  as  autlorisigoes  legishativas, entre-
tanto, alénu das receitas especiany creadas, o decreto de
24 Ju Sutho de 1912 ¢0iniguon cOmpromissos em exeesso

sits e L

serviean aetual tew n
preiteive Walker, hay
vo darmte a vorstruedd
retnanat . No porto Jdn Reef
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do que o Governo podia pactuar: d'ahi exgottados cs
recurses, apparaeerem esses 4.500 contos em como que
bl de indemnisagiio de illegalidade anterior ¢ para pro-
seruimento das obras de accordo com a irrefzular respon-
sabilidade assumida pelo Go.erno.

Eacmplo caracteristico do descaso da lei ¢ do ne-
nbhum enidado que merecia o Thesoure, no guadriennio
Hermes.

Clego agora s garant:as de jnros, no valor de 350
contos papel e de 6.030 contos ouro.

Por mais extranha parega a affivmagio, é muitn dis-
cutivel ¢ temalicade de taes importareids a pagar como
garantia de jures. As empresas sabem-no, alids. comon a
mim declavou o Dr. Carlos Sumpaio, benefieiario de uma
dellas. a “DLort of Pard”.

O caso ¢ o seguinte: a lei n.° 3.314 de 16 de outubro
de 1886, nio revoguda até hoje neste ponto, estabeleren
no arctige 7.2 § unico, 4.°, o limite de 6% para a garantia
de juros an eapital destinade a melhorar portos. Assim
for feito ¢m todos os contractor bascados uessa lei, até
que nas revisdes ¢ nos aceordos 1 oves celebrados pelo Dr.
Lauro Milier, com a Cia. Iuternacional de Docas ¢ Me-
lhoramentos do Brasil para o porto da Bahia (Dec. 1o
5.550 de 6 de junho de 1903), com Percival Fargular
para o porio do Pard (Dee. n.o 5.978 de 18 de abril de
1906) ¢ com Elmer Lawrcuee Corthell para o porto ¢ a
barra do Rio Grande do Sul (Dece® n” 3979 de 18 de
abril de 1900), foratn cstabelecidas as seguintes bases:

Porto do Bahia ........ Clausuln X1V 6/70 ou &55%
Porto do Pard ..... Clausuin XVI G/65 ou 9,23%
Porto do R. Grande .... Clausula XXXVI 6/60 on  10%

Estava, pois, exeedido o limite da lei. E embora te-
uwha sido mantido esse regimen tante pelo Ixecutivo
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como pelo Trihwnal de Coutas, sme antbos se deixaram
cribrnlhar por wma apparencia fil de pserido-exacti-
«io mathemati-a. nada sana a voelaciio da lei entio com-
mettidia. Em qualgner tempo, i gt estio poderd <er levan-
fudin e~ ainda ot fo ol ¢ el posiciio es juer la em que
frearin o Governo. parte no contracto, o ndo quo
fo1 coranado em a~ssiumpto gre wm alnmuo de carso pri-
mario fem o dever de conhecer, isto ¢: 6/70, 6/05 ou 6/60
nio sdo 657, siw, respectivamente 8, e 10¢¢.

As empresas sabem disso. ¢, por tal motn‘o, nao
repuiin inteiramente segnri saa situacio juridiea. Pre-
feririam transicir, antes de seren aventados custosas e
desegradaveis chicanas forense.

Ewse argnmento pratice dia torga acereseida d velha
opiuiio, que de tenipos i esta parte tem sido renovada,

¢ ultimamente foi estudada o Nelatorio do Ministro da
\’mg 1 oapresentid oy ery jullio n'mo: a encempagio dos
portos.

Sou, de ki nnite, partrlarvio. dessa politica, com
unts coadigiio esencial, entretintn s o arrencamionto im-
mediato do servieo. Dasta twma Central, para que nio
queiranos mult.plicar o desistre por tantos servigos of-
fictaes ynantos forem os empr:hendimentos industriacs
encampados,

Cuira preeenedo, ainda, deve ser tomadu: conside-
rar a operuciio do prate de vista nacional, e arrendar de
nedo A gque @ restio da conjunto dos portos dé recursos
para amortisar o conjrnto das encampagdes. A nio ser
assini, ¢ st se fizer a operagio poro por portc, os mais
endosos apds 4 guerra, dizamos Santos, Mandos, Rio
Grande, Bahia e Recife, fieariam amortisados logo, em.
quénte os demeis valeriam por um onus. A hminuicao
das taxas estaria assesurada, sem preuizo da amorti-
sagio dos emproestimos,
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O recente projecio lexislitivo do Estade do Rio
Grande, sobre a encampacio das obras do parte e du
barra do Rie Grande, apresenta vanrtagens reaes, desse
pontn de vista, mas offerace tambem a fulba de ser unia
operaciio isolada.

Arida assim, vird deafogar o produeedo loeal ¢ sol.
ver um problema capital: a utilisacio dis jazidas carbo
niferas. Em 1906, nio era de prever a possibilidade de
alargaments avultado no emprego do combustivel dessa
procedencia. Nio mereee, pois, corsuras a tabella dos ta.
Xas organisada parit essr porte, mas pao ¢ omenes certo
qQue, eotmy >sio, hupossibiitam a baldeagito ceonomsea dn
hulla, asphyxiam os nioduetores e mm'\dom que Ro
Grande se torne um srande porto earvoeiro.

A eneampacgio perritle solver essa exigencia com
conhecimento de causa, seido gue 0 alvo a attingir é que,
cutre baldeaciio. earv ¢ descarga, o transito pelo porto
do Rin Grunde ¢ sua coliscagiin nos poroes dos navies
transocran’=os nio devem onerar o carvio siinlo em
IR000 por tonclida no maxiine, 1sto mesno sujeilo a re
ducedes com o desenvolvimento das tonelagzens manipu-
Jaclas.

Seria possivel obtel-o. mesmo sem a cncampagin. ¢
Ji o Ministerio da Fazenda em 1917 havia inicindo sobre
¢o trora de vistas com a “Crr. du Port de Rio Geanre
A a eneampagao fornece esern i gque o pe
aprove.tar, para consesuiv nntido voas, melhor ¢ nidis
o nto.
da producgio) das minas das vastas bactas carbouiferas
rio-grandenses.

Por todos csses motivos, don men dssontimento #
exposican feita nesse sentilo pelo D Tavares de Lyra
de aeeords com as idéis de Jonga data victoriosas nos
metos gue miis estudin ol problema,
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Um argumento mais vem roborar o conselho e
apressar a operacin: a renda lguida gue restes ultimos
Guitro annos muito baixon e torimd mais faci) nm en-
tend e o conl s empresis gue, certamente, nuis reiv-
ctariant «i pudessem evatar cont e uers, pela expls-
raeio los servigos, miior do que os 67 sohs 0s capities
descoriividos.

Resta-rre ngora adud'r & uitima verba do Orgumen-
to, que ainda nio recehen nemero, mas se jutitula “Cous-
truegdy e estradas de ferro”, ¢ se subdivide em tres
sub-eons s0es

a)  ws despesas por centa de depositos;
b)  as despesas em apelives da divida publica;
¢) s desprsas em Cinheiro.

Quanto dx primeirzs, nada ha que dizer.

Quanto s seennch 5, salvo o easo de eontractos es
fentes, convivin aftenwnr o velovidide das constrinegdes,
parallela o avalnmian e das responsabilidades.

pari w tereetra cateoria gne corvem olhar ecom
cuidado. As deas linhuy do Rio do Peixe ¢ de 8. José
de Onrinlios podiam ter sido construidas sem onus. Sej
que o Governa nio quiz areritar propestas noesse sentido.
Query sabe s ainda seria lempa de reparar semellante
evro™ A uMima Imha, de Tubario a Avaiugna, fem ve-
Tios senden New tragado ot technican et mal proj
etado. Snu airectriz o serve convenpentenionte & regilo
carbouifern. Talvez se pudesse tmnbem evitar a consum-
magio do projecto yu:, wolio esti, e pesar das melhores
intenedes, dari linha cara, por terteno wio econvenien-
temente escolhido, e £ w4 zona propria dos depositos
de hulha.

Cad 12






MINISTERIO DA AGRICULTURA

Compibe-se este Ministerin de duas series de servigos.
A primeira abrauze aquelles que foram destacados de
outrns departamentos de administragiio para se grupa-
rem ueste Servieo de Povoamentn, Bxpansan Economi-
ca, Jardim Bota Servigo Geologica ¢ Mineralogicn,
Junta Commervizl, Directoria Geral de Estatistiea, Mu-
sen Naeioual, Ii~:ola de Minas. e Junta de Corretores. A
segqunla engloba os ewprehendimentos novos: Agrieul-
tura DPratien, B wd.u de Aprendizes Artifices, Servico
dr Tnformagdes, Sorvigo da Inductria Pastoril. Servigs
do Protec¢iio acs ludios. Ensirn Acronomiro, Estagio
sericieola de Barbacena, Iustituto de Climica,

Tal distineg ¢ ociosu. pois explica um dos
grandes males que affligem o Ministerio, o nivel baixo
da competencia proflissional de seus esforgos, em varias
de suas missdes.

Nos untigos servicos, Ji havia pessoal mais ou menos
seleecionado, apto o cumprir tarefas a que ji estavam
arostumados, Baston desenvolver o ambito de suas attri-
burgdes para que funceionassem & vontade. sem attritos
exressivos, nem desfallecimentos profissionaes.

Assim a Sceretaria de Estado, eontinvando a mere-
cer o bom none das antizas Directorias destacadas do
antiro Ministerio da Industrin e Viagie, desempenha-
va & contento suas incumbeneias, emquoiito teve & sua
frentr Ministros conlicecdores de seu officio.  Ainda ¢
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madiclar o sexvige das Patentes de invengdo, de accordo
com a Jei de 1RE2.

No Povoamento. ampliagio ¢ desdob -amento do an-
tizo servigo du immigracio e colonisaciin, persisti
mesino Jabor, & me-ma dedicacio ao trabalho ¢ o mesn.e
espirito de intensa comprehe asio das necessidades na-
cionaes. que caracferisavian a reparticio i guae suecedeu.
Salvas pequenas deficieneias individuaes, o pessoal é res-
peitavel, e possue ra seu vhefe, o Dr. Dulphe Pinheiro
Maehado, um moddde de friccionario honesto, eompe-
tente e digno.

Preeisa ser annliada o orbita de aegdo dessa dire-
ctoria, o ndo se lim e a ser méro vegistrader do movi-
mente da populagio imuigruda e dos nwdeos, ¢ da sim-
ples expansio cooncmiea destes ultimos, A\ situagiio ge-
ral do problema eperario no mundo iuteiry, niio escapa
o DBrasil. Temos de instituiv a legislacio social indispen-
sivel para it os intercsses do proletirindo, sua ¢
cenfio a nivels rwis abtos e Cttara e (> Clvilisag
s participagity creseente. s conscionte, nos negoc’os
colleetivos, Tudo nos falta pive isso, entretanto, ¢ @ po-
pulacio de nossas eidades, em materia de phenomenos
socizes, vive saendisa eatee a repressio brutal das re-
elameedes por vezes justissings, ¢ a capi-idaedo pusitla-
nique perante a grita. muitay vezes desarrazoada, 6 nes
falta wma consa, verdade ¢ que esseneial: con prehewder
o5 pheromenos e agi - ¢om energia e bondade, e sem vio-
leneta, para

o,

surar o advento de todos os progressos
pucificos nas relugdes entre o vapital, o trabalho e a in-
telligeneia .

Para isto, 1m ovgam s forna indispensavel, de
creagiio urgente - o Departamento do Trabalho, Seu mu-
cleo seril o .umal Servigo do Pnovoamento, onde alTuns
elementos bons existem capazes de se algarem & compre-
hensio e 4 exceugio de scus novos deveres.
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O augmento da despesa resultante d’ahi nio serid de
ritureza a assustar.

A Expansiin Economica ¢ o chirisma dade 4 missin
esperial que, em 1907 (salvo erre), foi creadn pelo Dr.
Mizuel Calmon ¢ e o pove appelidon de Embaixada de
anre 96 lhe cabe desapparceer, como suswere acertadi.
me-te a Praposta do Governe, supprinnndo-he a verba,
de i vontos ouro. ultimo sobrevivente de seus [mistosos
orcarientos primit’vos.,

O Jardim Beotunio tem shio mal comprehendido,
desds muitos annoes antes da proclamaciio 4a Republica.
Quande fundada por D, Toio VI ainda Prineipe-Regen-
1e. sen papel {9va bem definide, e orzam e estude da
flora iudimena o de acelimiteiio, dividgacao ¢ cultura me
feusiva das especics exofiens que eonviria trazer an Bra-
sil e diffundir peles propriedades agrieolas do paiz
Touen o pouco, decrin o alto eonceitg in‘cial, e, deniro
ent breve. o Jardim Batanieo se tornow méro passein, de
a'te valar estietien. & certo, o deposite de plantas quer
anteehtones, quer a ionjizenas

Contra semelhante deeaderein ora preziso reagir. A
vinda Ao Professor Willis. espeeialista em flora ¢ enl-
tnras teapieaes. foi um grands hem. Nem s9 eanseeniu
corrigir et parte o desleixo reiuarte na parte seientifien
da artividade do T rdim. produzindo até trabalhos ori-
it aies potaveis, o dindo exemplo de labor ¢ de compe-
tencin a nwmerosns encosfados que ali encontron. comn
resrzanison varirs dependencias qre jaziam abandona-
das. Pepa foi gne divergeneias »dministrativas, certa in.
adaptabilidade an sosso meio, tn tal on anal fraqueza
no licar com ox demais funesionarios, e, enmpre coanfes.
sitl-n, o vicin nasso de niio eomnrohendermos a latitode
de que deve ensar a direecin (e taes estabelecimentos
seientificos, abrincscem o Governa a nilo renevar o con-
traetn enlebrado emn esse botanico.
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Nio se perdeu, entretanto, a licedo anterior. O Jar-
dim hoje trabalha mais do que oulr’ora. Ha mais or-
dem; suans eollecedes estio cuidadas; investigaedes origi-
naes sito feitas; exenrsies selemtificas tém logar, com
proveito para o pessoal, para o estabelocimento e para
o cstrdo systematico de nossa flora.

E’ de lastimar que a iniciativa parlamentar, obede-
cendo a interesses de protegidos. tenha alterndo a dis
plina reinante ahi, e dade motivo para proliferar 2 dam-
ninl a praza das eqniparagdes. Com o fito de favorccer
especialmente a apanizuadns, em 1911 havia sido orzani-
sada uma tabella peenliar de vencimentos, aberrante de
tude quauto era adwmuttido nas repartigies dependentes
do Ministerio da Agricultura. Ante as criticas, funda-
das e repetidas, do Congresso, a lei do Orgamento para
1913 a1estabelecen a nwiformidade precisa, que o Decreto
de 10 de fevereiro desse auno consignou ¢ tornou normal.

Comecaram as rec'amagies, ¢ vieram os interessadsd
solieitar da Camara ¢ do Senado o restubelecimento das
vabtagens eXcepeionacs anteriores.  Sem aunuencia o
Governo, Lnico competente para julgar o caso, o espirito
de camaradagem e a fragneza ungenita nas multidoes, a
que nio escapa o Congresso Nacional, deram ao interesse
particular ganbo de causa sobre o interesse eollectivo,
do servign, e restabelecerant a situagdo anterior, em boa
hora abolida, entretanto.  Creio, até, que se mandon res-
titnic as differencas, desdizendo-se o Congresso do que
elle proprio havia deeretado.

QO perigo estd ne preeedente, no exemplo que Serd
invoeads para equiparagdes solicitadas por outras Re-
particoes.

Continnando a exuminar as imcuwmbencias fransferi-
das para o Ministerin da Agricultura, cabe agora a vez
a0 Servigo Geologice e Mincralogico, instituide peio Dr
Calmon ao Governo do Conselheiro Penna.
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Emprehendimento utilissimn, de aleance immenso
para um paiz onde a actividade mineradoraz tem largo
campo para se¢ =xercer, foi sua diree¢iio entregue a um
seientista de repwlacio mundial. tio bom brasileiro e
servidor des*a terra como os me'hores fithos della, o Pro-
fessor Orviille Dexby, levado 20 suicidio pelos despostos
e injusticas (ue soffrew no Minicterio ¢ no proprio Ins-
tituto scientifico de estado do sélo, por elle ereado.

Comeeon modesto, systermmatisandna trabalbos ante-
riores, ¢ reunindo elementos para scu surto ulterior. As-
sim teve o auxilic e a’intellizen*s cooperacao do funda-
dor do Miutsterio, o Dr. Antanie Candido Rodrigues, A
substituizin desse homem prudente e bom administrador
pelo Snr. Rodolpho Miranda valeu por um desastre para
o Servigu.

Fu) convidado para tragar a reforma deste ultimo
de accordo com o Professor Derby ¢ o Dr. Mizuel Lis-
boa, e a urganisacio claborada, modesta e clastica, atien-
dia {is exigencias peculiares da Reparticiio ¢ das investi-
gacdes a sen argo, Desprezo va o Miuistro declarandn
que tinha candidatos a colloear, e multiplicou cargos ¢
despesas para attender a essa curiosu orientagio de so-
ciedade beneficente.

Ainda si as unmeagdes tivessem reeahido em pessoal
idonco!.., Mas foram lastinavels as eequisicdes feitas
entio pr'y Scevign: exceptuadn o pessonl technjeo com-
petente anteripr & reforma, cos noves funceionarios se
subia arenas que um era engenlicire eleetrieista, afasta-
do da protissda para o jornalisrio fae:to, ¢ outro enge-
nheiro despedido de uma empresa partienlar por mdio
deserupenlio moral de suas funcgies, e que, 20 Servigo
Geologico, s6 apparecia para receber seus vencimentos.

Era pouco, entretanto, pnis mais tarde se c¢hegou,
em 15 de navewbre de 1914, a nomenr um medico para o
cargo de geoiogo, liceneiando-o immedintamente com to-
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dos os vencimentos, centra a lei, afim de pie poder ser
desde logo exoncrado.

A administracio semitinte normalison a situacin. 0O
novoe Rexnlamento (Deeieto p° 11.44% de 20 de jareiro
de 1915) obedeceu & preseripgies technieas das pesiui-
sas do sdlo ¢ do sub-«é'e, den liberdade de moviments
aos cheles responsaveis, permitlin a expansio das fainay
de acesrlo com as neesssidades cconomieas do paiz ¢ os
possibilidades financeiras do Thesouro.

As bases adoptadas foram as seznintes:

a) evitar 2ma intervencio casuisticn, alim de permitt'e,
dentro na orbita do resulamento da Secraturis de Ese
tado, liberdade de wmuvimentos, ¢ firmar a correlata
responsabilidade do pessoal incumbide da excensilo
dos servigos;

b) dar a elasticidade preecisa para que os elementos de
areiin variassem com as exigencuis e o desenvolvi-
mento dos servigos © 08 reeursos ereamentarios e
nuos;

c) s6 admittir definitivamente, nos ¢uadros, funeceion-
rios teehnicos qne honvessem atravessado satisfato-
riamente um estagio e experimentacio, como sim-
ples encarrerados de decerminadas inenmbeneins

d) evityr remodelagies continuas, orgarvisindo um eo-
digo de atfribuicdes wpplicavel, desde ja. s apertn.
ros da situaeito finaneeira o tambem o qualguer ex-
tensio que {omem us trabalhos zevloxicos e de pros-
peeeie do sélo;

¢) cvitar que a investizagiio se norteie por alves exclu-
sivinerte scientif ens, tendo-se em vista que, em paiz
uove e enr phase rdea indaracoes, aproveitamento e Ai-
vulzaciio de seus recarsos, o Jade economiecn, utilita-
rio, deve preponderar em todos os esforgos, de modo
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pie estes, seja qual for sua natureza, tenham por es-
como a mise on valear dos clemontos de rijueza quigt
existontes eni nosso territorio;

£y wnitiear as condigbes estabelrcidas para o estatuto
das Dunectonarics pertencentes 2o Ministerio da Agri-
cuitira.

Os resultados corresponderam & espeetativa. O gran-
de impulso dado ao probiema earbonifero teve como um
de seus melliores colaboracdores o Servigo Geologico,
que, anteriormente, 31 havia prestado optino anxilio no
estudo das jazidas de ferro de Minas Geraes, na diseri-
mina~ie da bacne devoniana do Parand, nos levantamen-
tos veogiaphicos ¢ geologicos da Regifio do Nordéste.

Morto Derby, esse wrnde espirito e grando coragio,
sueeadiu-lhie um disipnlo de valor ewual, Gonzaga de
Catanos Nie ha recear guanto ao exito, portanlo, nem
quante A probided: seientifie. dos trabalhos.

Junta Cornumercial ¢ Junta dos Corretores nido pe-
sam "o Orcunente, © contimm prestando bom anxilio
ao Commercio e ao estudo dos plenomenos eernomicos,

Onde a pessima intervenyin da politicaeem e do
prurido de collovar afilhados havia eausado verdadeiros
desustres, foi na Estatistiea, que tinka perdido o esti-
mulo an traballe e 3 preaceupacio da teehnicidade de
sna tnenmbeneia. Levas de funecionarios wovoes (por
duas vezes Joi reimprosso o rerulamento de reforma, na
Presidenia Nilo Coganha, sendo Mimstro o Snr. Rodol-
phe Miranda, para ampliar o nuntere de nomeagoes no-
vis) sem aptidie nem tireeimio. impediam com friolei-
ras o esforeo moralsador ¢ honesto do nucleo de velhos
servidores que haviam vindo, com o Servigo, do Ministe
rio . Industria.

Fraqueza de dirercdo, fal'a de espeeinlisacin, desho-
nestidade de alging dos recem-nomeados, tude conspi-
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rou e cooperon parc fazer da Reparticiio de Tstatistica
um pandemonio em que rarissimos iraballizvam, nin-
guem s¢ entendia, todos desmandavam ¢ nade se fazia
de serio e de proveitoso.

A volta 4 freute du Reparticiio do Dr. Dulhbes Car-
valho marcou o sancamento do pessoal e dns processos,
loro traduzides no novs Deereto de 5 e Tevereiro de
1913, que restabeleccu a antiga denominugiio classica de
Direetoria Gerai de Istatistiea.

Em uma ordem de estudes que visa tracduzir nume-
rica ou praphiesivente os factos sociaes, zrupando-os
por sua homagencidade e tirando-lhes, por inducgho, os
ens‘namentos, clarn & que constitnern elementos essen-
ciaes para o exito de esforco ¢ a valia da investizagio a
intensa technicidade do pessoal incumbido de obter os
dades referentes ans phencn.enos inquirendoes, a exis-
tencia dos incios promptos de aceiio. a neeessidade de
coll.er, pela collaborariio de todns, a vasta sowema de de-
p(n'mr,- 110s comparavers em llll" Lssemen s "0"(!1.50(‘)
tiradas.

Ao primciro desses esvopps feve corresponder o ¢ri-
terio scleccionador do pessoal. Estivessem muais divalza-
dos ¢ mais correntes uos habitos intellertniaes do nosso
paiz os inguerifos ecstatisticos, relativamente facil fora
estabe.ecer i estgliio nuis (lto para diseroniar o com-
petencia profissional dos eandiciitos, de catesorias
rias, aos eargos da veparticito enordenadora de taes ¢
mes. Tuutil, entretanto, serin {irmar um metro sem a in-
d)spenﬂ\ol correlaciio com o estado social, o nivel da
instrueaito espectitlisada do meto em gne vae ser ntili
do; a impossibilidade de applicid-o pratizanente corri-
ririu o erro de querer zev obva Tuturista, 17or isso, niv
foram tracadas mcd: &]‘I\ apuridoras do va'or profissio-
nal alem daquelles one eomporta o pouce progresso de
nossy ambicute de estwdos.  Fovam, vomtudo, previstas
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por férma gue reservasse os melhoramentos necessarios e
a ereseante severidade na bitola du cseollic que se im-
poriio pura termos num servieo oreanisado i altura do de
que o Brasil urgentemente precisa.

O material de trabullio para a estatistien consisto
nos questionarios e no grupamen'o das respestas obtidas,
Posta de ludo, i agora, a questio lo acverts com que ha-
Jum silo redigidos taes documentos, consideremos tio $6-
mente a massa de papeis a movimentar em um paiz eomo
o nu0sso, com quasi oifo milbdes ¢ mein de kilometros
quadradoes, communiragoes o was, actividade parii-
cularisnia e populacio 31 supcrior g vinte milhjes de
habitartes, tanio quanto se pode prosseiramsnte avaliar.

L' obvio que a condigio vital para poder agir re-
side cm subordiner ¢ directoria o clemento preparador
de taes guestionurice, cirenlares e outras formulas im-
pressas da mesmia natureza. D’ahi a ligagio indissoluvel
da reparticao com a officina typographica annexa. Esse
era, alifs, o run.o dos regulamentos anteriores com a ex-
eepcito unica o penuitimo exeepgio que convinha fazer
desapparecer, a4 bem da continnidade do esforyo desso
ramo administrativo, da tradiedn dos servigos e da con-
venieneia delles.

Finalmente, como orgam orientador geral das in-
dagacoes estatisticas, para lhes grangear o coneurso do
toduy as boas vontades e lhes dar, pela nnidade de pro-
eessos, cnmparabirdade nos resultados obtides, cvulta o
Consetho Super.or, Ji existia cm nossa legislagio. Em
mil hra caliu no olvido, Cumpria fazel-o resviver e tra-
bulhar,

Tiaes 0s tres pontos capitacs da reforma que se im-
punha para tornar proficuas as quantias tio largamente
dispendidas, gunasi em puva perdi, nas tentativas apura-
doras irsufficientes das manitestagoes da  octividade
brasiieira.
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Essas, as grandes linhas da reorganisaefio instituida
pelo Deereto n,° 11,476 de 5 de fevereiro de 1915, Valeu
por umi volta & mellior tradiciio nossa em assumptos da
Esta'itica, e por w~ acto e obréiennia aos ensinamentos
i, pratiea em fodos os paizcs.

Com toes normas, applicadas pelo Dr. Bulhies Car-
vall, pdde o Governn ficar tranguillo qnanto ao desem-
pentio da missio da Directoria Geral de Tstatistiea.

0Os Annuarios j3 publicadns, o Registo Civil, as es-
tatistiens sobre insiruceiio honram ao Servigo, ¢ satisfa-
Zem ans mais exigentes.

TTm problema <*rio impie-se agori.

0O auadriernic preximo a iniciar-se, vird presidic §
celebraciio do primeiro Centenarin da Tndependencia, T2°
dever matriotice deixar mm monumente de que o DBra-
sil foz. neste seculn {ransearrido, sob 2 inspiracio de
seus Gnovernos, tante no Tmperio, sob ox Brazancas he-
nen erifos, como 1 Republien.

Entre s liomenagens que ic prestarfo, nenhura
sobvrlevara ao Cen<o, que moslrart donde viemos cm
1822, ¢ ao que aftingimos em 1922,

Max para o conseguir. desde 3d enmpre apparclhar
a Tieparticiio a exeutar as operacoes censitarias. B sl
de 25 a 30.000 contos de gastos a prevar, elobalmente.
renpariilos em tres ou ez fro exereieios, <hde gue o
s <obrecarrerada serd o do recenseamsnio propria-
menie dito.

Desde §4, pois, serd necessario orfentar o traballio
no ramn indieada ¢, para ists, a verba infcial devera
constar do Orcamento. Nunea menos de 100 a €00 eon-
tos, por emuanie. para desnects preliminares.

A Dircetoria -te Metearclogin ¢ Astrauamia & o
desenvolvimentr, ¢ a ampliaeio dos servigo argo do
antigo Observatorio Naeioual,  Foi censurada como de-
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musia, e entretanto nin d](’g.n a attender 3s exigenciss
do priblema que procura tuvestizar.

Deixando de lade o Observatorio, cul boas mitos em-
quauty o dirigir o Dr. deoarique Movize, examinemos a
parte destisada & Metooroiogia,

A agricdiura e supprimento d’agua, precau-
goes contra inlenmperies, acaptagdes entre plantios e ¢
vas, eorrelagdo entre sdlo o awbiente. 127, pois, essencial
o conbecitaento desses dados, relerentes todos @ pheno-
meros wetcoricos. Mals se inteusifica a necessidade quan-
do, comn cm nosso Nordiste ¢ mesmo do Centroa de Mi-
nas pard o Norte, lirge area solfre d» seeeas cujo estu-
do vunludo ¢ systewntiey se toryou bmprescindivel

St corinos alem, ¢ procurarmes deseortiar o Lutu.
ro proximo, qual se weduz du actividade ndustrial con-
teLiporated, nio exaggeruremos preveudo  dentro em
prazo realivamente curlo lavgo trufego aereu, por ae-
roplaio, taule pard WaIsportes poslaes, exercicios -
Ltures, operagoes Gu Iupo"r.xplu.z phutvgraplica, come
tuly vz, oo, para cens rapidas collcetivas,

Ora, navegar ha alwosphera, ¢ vsse & um dos alvos
dos usforgos intensissimos de todos s (que se preoeeu-
pam com a aviagio, atd dv ponle de vista commercial,
presnppée eonliecimento nrofmlo da meteorologia re-
wionw), das correntes aerei s, it barelown, dias tempera.
turas & do movimento de deslocagio dos eor tros de de-
pressio e de pressdo. Ml do que isao, anpde t previ-
sio des phenoenos, en‘re certos limites de probubilida-
de, com antecedencii de vinte ¢ yuatro boras,

Pura twlo isso, nio possuimos ainda 200 estages
observiy 'uras!. L. B, enr eompensagiio, terws duplicata
de sruvios (@ de despesas, portanto) ertr: o do Minis-
terfo da Agricultura e o da Inspectoriu das Seceas. Mais
um argumente, de ordem ceotiomica ¢ scientifiea, para
transfer:r este ultimy para o Ministerto da Agricultura,
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onde se enquadram /odos os problemas saperintendides
pela Inspectoria.

Uma cousa, porem, ¢ indispensavel parva tornar pra-
tica a larga observacio o ambiente por esta¢des multi-
plicadas por milharcs: 1elar o neio de cortariar i pro-
hibigAo constitueional gue veda as  aecunulagbes, de
modo & cutregar os apparethos de observagiio a profes-
sores publicos, a agentes do correin, a funceionarios co
telegrapho. A csses homens se faria um merifo espeeial
de sua dedicagiio, do bem acabado du sen trabalho, da
pericia de sna manipt lug@s, ete. cte A par dessas pro-
vas morges de uprego, mwito mais valiosas do que geral-
mente st suppde ¢ qte nfluirinm pa sna carreirs, se
e duria wma remuneracio monetarin de 205 ou 303,
mersaes.  Isso permittiria multiplicar o numere de es-
tages, e ir aog poucos appirelhindo. sob uma direegio
oiea, um servigo que diz tio de perto, tio dircctanente,
com 2 arividadn agricola ¢ o surto industrial do paiz.

Nuda tenho a dizer sobre o Musen Nacional e a Es-
eola de M Em ambos os estabelce’'mentos se traba-
ha.  Pdde-se exigir miis, Inas o que cxiste ndo repre-
senta esforgo perdido nem reeurses desbaratados.

DPasso agora & segunda eategoria, nos empreliendi-
mentos nwovos trazidos pela eoustitnigio do Ministerio
da Agricultura. T isto permitte que eu preste uma ho-
menagem ao espirito pratico, de bom senso e de pruden-
cia, ccm que dirimiu 2 pasta seu primeiro ‘itular. Do
seu ufastamento do carga, por mal do JMiristerio, pro-
vicram largos inconvenientes, insanaveis alzuns, enjag
consequencigs nio se poéde prever yuando cessurdo de
prejudicar au progresso do DBrasil.

O_primeiro a estudar deverd ser o antigo departa-
merz= de Tnspeeciio e Defesa agrieolas.  Havia side iat-
cialmente projectadn como um centro prative de auxilics
techricos ¢ materiaes aos lavradores. Mas, a0s poucoes,
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s¢ desviara o Servigo de seu rumo primitive, dande Io-
sy 4 maiores Dulbwrdizs, desperdicios o pretenciosas
inutilidades.

De tndas as misshes suberdisadas o Ministerio da
Agrieultura nenhwrst talvez, maj
que se deve destmar do que a Defesa agrricobi.

Para tio Lstimavel estado de cousas eoneorreram

vieultura - nacional. em sen couinnte, preeisa
de quem a acousclie, fornecendo as instruegies pratieas
neeessarias hara a melloria de seas processos ¢ para o
augmento dos proventos resnitantes de sna actividade.

Derat-lhe, ,eoun satisfagin a redamos the justos,
um eorpo bureeratieo, del/mitar do admiraveimente com-
petencias ¢ funeedes, ereando uma legiiio de funeciona-
rios vapiades de, eserever officios, fazer mesmo uma on
outra eoferencit sobre assnumptos croneminos, sem con-
tacts covt a tervd ¢ seus lavenrdares, entretanto,  Pouco
admara nio desmertar enthusiasice tal viveiro de pensio.
nistas, nas clisses productorns que thes eustcavam g
exite. ¢, sem Jiws couhecerem a vadia,

N modo de excentar o plano. peorou a sitnagio, A
competeneia profissionsl dos necionaring corriziria os
vieios da organ; o e da cofractura, Longe disso, ¢
exceptundos rarissimos easos. o eriterio de eseolia ado-
ptads foi outre, ¢ dentra om porteo a repartindo se tor-
nou wad sorte de o onde foram esharrar naufragoes
de tedas as profisséus, sob o ampare da mais curiosa das
politicas; unt adniravel desciso pelos conliecimentos te-
chuieos dos membtcs de um organisme techmico, A im-
popnl ricdikle gne acompanhavia o Servigo era o justo
premio de taes desvies profissionaes ¢ ethicos.

Contra esseq ¥amos, evidentemonte damninhos, pro-
eurou veagir a remodelacdo de 1915, dada pelo Decreto




186 Paxp1d CavoaEras

° 11.519 de 10 de margo. Comparado com o regimen
anterior, 0 novo regulamento era mewos brilaaute, abran-
talvez ambito nals hmlwdu, oslentava meunor vas-
uu 0 de programug, de quasi  mmpossivel realisagio,
alids, nes condigdes actuacs du puaiz. Lewl ¢ bouesta-
wente applicady, porew, a reforma assegurava o culn-
priwento pratice de wua tarcly nibutawente mais fe-
canda: crear agricadiores eselarecidos, elevando-llies o
uivel do prepuro profissionad, mostrando-lhes u coinei-
dentia de scus interesses com o3 resultados da applica-
¢io de novas no mys cultura substituir o bachuarel e
agricuitury pefo instroctor techniweo; em logur do func-
ClONArL Yue 50 clli.ece 0 callivo da terrd cuire quatlro
parcdes ¢ alrds de uma scerelaria, por o arador calle-
Jado pelo waneju dos instruentos da profissio; apro-
xunar 0 Servige dos lavruadores, 4 ponto destes recorre-
rew powmalmiete ao  idstructor, colsiderado tao util
quanio 4 acquusigdo de bous scnnies; appoilar para a
COLAbDOTagdo dos 1uteressadus, mulupliculluo o coutacto
ceutre u4 repartigao ¢ as clusses 1urues.

Us quadres iueades seriam os sceguinges:

Nu base, o lustructor agricold, asmsitide mediante
coucurso de baturezs praticd, de wanejo de insirumen-
tos, de Lratos culturacs, de cwiuiados a estubulos, de di-
recedo de granjas.  wsse avenguagdo prelumnar de cow-
peteucid proussotal seriy teta vy Ko, sob as vistas aa
direcgut U Servigo, enk estibeeinentos pectencentes
av Mwsterio.  Lase 1ustruglor, 0o seu disiricto, desigha.
do pelo Miustro, susdaria os fazeudewes, preparando
com os uradores vs terrencs de cada lazendi, adestran-
do apimaes ¢ deixan lo o luero produzido pelos novos
nietlodos em Wios do Propriclacio da terry, wssim irans-
formudo cm propagandista juteressado  DBa renovagdv
agr.cott,  Pouco o pouco assim sv farja em dreds crcs-
centes, alé s¢ geveralisar o uso da lavoura mecanica.




PronLeMAs pE ADMINISTRAGRO 187

Com o eorrer Jou tempo, o numoro de fies instroctores
ereseesiinenors et te, Trarsitorinmente, s via designa-
do poars desenpen’y es o pesaatl das ins-
preforias, effectior ¢ addido. snieito 0 uma prova prévia
de competencia, eFntrdas o5 Y
Satre exwes psirdetores o e eneoniv -
riimoos admin shadores de cunpas de den mstoacho,
Ambas i caterorias, von os aunilinres deolas, tam-
bem wlmittidos ¢nn concurso, formariiom o e da es-
dos anxiidores agrepar os: de enfre tolos elles se
{irar’am os s Uspeclores agricolas, que
antoset ea oo atem de onteps, ncahen das de ea-
HIINE $13
Por seleegor. amreessivias eatre mspeelores ¢ agro-
nole i fer-se-la o opudante do subodirectoria techatea
desr Directorin el entre st s trow classss, o chefe da
mesua sub-diredtoriag
P sundty; Jicir o cottacio enlre laviadares ¢ o
vvivo, haveriz e serie dooennpes de demenstraedo
wns, s propriss Soeendas, sob o vasaeccio dos nstes
ctor antvos. e 7 ormanese s mais Jurrloaria, em tre-
el ndados, vor wm g prennio nomiaimn, acs
doros das terras, o se dratane de ensioe reis demora-
do; finalmente, ostibelecimentes olficines om gne, alem
dos ensimimentos costimels s se formen Viveiros para
a distvibuicho g tweta de me Bsoeode cementes, afim
de Isie, quante pooavell @ couamra oo neereado, garan-
ey ssim g escnowta da focues mento, . sen"dade das
plantos disteibordes ¢ o gua icade das espeeies. Tal
providencia deverta ser goneral’suda a o wras estacoes,
forae Ga espher: dr acciio do Servige de Agricultura
pratica
Seperintendern g tote esse esforeo o Orzanismo
central, no Ministerio, snbdividido wu ias categorias
de funcgdes. wma de wérve exprdiente adwministeative,

ossas e

IAMOS ¢t

eter administe Lo e s

e v

Cad 18
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outra tochrica. especinlisada, corstituinde um  nueleo
para desenvolvimentos fuiuros, 34 apparelhada, entre.
tanto, para as neeesspdades acliies,

Nio eabe mesfrar agui as arizens longing 1s da
arientacio desic ostoreo, que <o Tuda na peimitiva la-
“ta dodesoboidor portumuez contre a matta gqne o op-
primia e o osens consectarios até A laveanen extensi-
va, # derrabada, & Raubban e ao nomadisme gue Jdecors
~e de taes premissas,

Basta c<signalardhe o Fliacdy nistoriea, os tragos
earacteristicos da aeelio ¢ o s em (que se desenvol

verit.

Cumpoe aduda geereseentar gue Q& essa repmct
nito caberiit, sinio et escala reduzida, a fnd w0 dos
altos probleras de biologia agricolr e e eliimica, roser.
vada o ctios Separtamentos. nomeadanente @ Inspee-
o do Busino, guando  devidam ante organisada. Ao
Servico mewrioirin divitdgar ¢ Tornar correnfes proees.
o clementos b teaballo orinndos das

sos, melos O
altas investisacios citadas,  Missdie prafica, indensamens
to pridica. como sen nome indieas Neolium maior sor-
vigo nem mats relevante auxilio poderia ser prestacdo &
causa da ceansiia nacional,

Pouco duren fal erient A pretexto de econo-
miits, e aproveidantentn de Jiddes, de stnplificagores,
wes por esta ou por a el zena, vein o
a de 1016 peeindiear bastaute o
11 dos traballios. (e xe vorserai-
ra fazer voltar O simplicida le prantiva de 1909,

A el estava o pessod’, Nisto livia, dentro na
vestriceio oo debz Jei de addides, caidade o reforma
anterior. W\ nova, nnshwando taco, nivelando  compe-
tenci covhiecirentos e prepavo de wradores com o dos
professores, anuullou praticamente o pouco clemento

com preaile
Decreto de 22 de m
descuvolvinierto ot
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bom gue se sabvava das infelizes nomeandes de 1910 a
1914, pois era obvio «pie um prof swor on um instructor
de ecrto meritn se niio poderia pager pelo salario de um
arador, ¥ nem siqner a ccoremia fog obtida. pois acte
de for¢a ene v apoiava na ek cuergin para
ser ynmluh as reclamacdes se Chzcvin onvir e T
do Governo ¢ o conlnio de ju-
teresses,  los lunecionarios (eabos Gleiteraes, muitos det-
tes) e de seus patvonos politices. quv nio gqueriam ferir
sens partidarics,

Tado o clemento techuteo Ao Directoria, todos os
compelentes para os estudos das Y orawas™ das planta-
edes, o entonolosisty para as doenis < provenientes rle
insectos, o phytopathelogisty paoa as produzidos  por
vereties, torlo esse elelmento insubstituivel de  estude
fol climado. O Servico tornéu-sie miro comprador e
Amteibatdor de plantas o de scnerdes. Obvin que ern e
s Fieient

A tudol rutretanto, ¢o
Infelizvn oty o delbeioncia qualited
alimentar (27 esseranea, Esse o mal, o grade, o irre-
novivel ni' de gne vae morrendo o Servigo,  1omens
HOVOS, (Olpetel tes oo entergicas,  eorhractados  fora do
paiz, siooni nlo existiven. o precises. Gaiea eousa
impossivel, & folevar a estaznacio sivente,

Cabe agei estudar uma ercaciio reeente o Gover-
510, barsada, no que consta, nas aatorisacdes amplas da-
das pelo Congresso, mats que, jada que seja leanl, con-
funm we'ts dizeres ¢ comdenma o organisagio dada ao
Refivoeme a4 Delegaci Exeentiva da Produe-

o rslorco do pess

i .
t Nke permittiy

am’tando o Delewado a centralisar compras
¢ istelniene de semertes o co tnudis; a distribair fo-
Hhetos de poropaeands e o estieli <itnagiio do megado
productor.  Tem-no fcito, aliis, com intelligencia ¢ sem
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peias buroeraticas. Essa & pordm, exactissimamente, a
funeciio da Servieo e Agriculinra Pracica, seoundo o
regnlamento de 19 Porqoe o duplicacio dic despesa
com v Servico ¢ com a Delewa-i1?  Si o primeiro esti
mal provido e Tunccionarios. <f <o nemepetentes o
fravos (e e S50, A AN Ver ). Domeie-se sempre o
right wan in the vight place. Mas manter ao lado do que
estdt certo, demasia aubora como a Delewau . o que estid
tarte, como o Servigo. embora legal. ¢ que 1) péde ser
justificado.

Os meios de acclio, o5 rocureae as farmalidades ad-
ministrativas perun o Nervice  Modifignenm-se esses cle-
oo facasse com elle o gue e adopton para a nova
0. Mas dabrar mistos, s pelo reeelo de ferir inc
vidualiditdes on para beneticn voomras, £ o que se ndo
pode comprehender,  Com a volta 2o Regalimente e
1915 e a subsitu cho do pessonl ikeompeteante por gen-
te direita, seriv obtiao n mesmo resullade, con economia
actividude (o Ministe-

para o eofres, grande impubso
rio. ¢ eom homeraoen i Loagied

Obscrvagilo analezza deveria cu fazer sobre o re-
cemrorganisado Commissariade de Alimeatacio. O Dr
Lieopoldo de Bulliies & um de oeus melhores amigos, pm
dos brasilerros a quem tribito malor admiragio o ros-
peito pelos altos servigos prestados o nose. terrn. Saa
pesso e sens nerttos estiio Fora de diseissio. Sou -
suspeit’ssimo. pois. 2o inquirit Jo servigo gque preside.
confessindo yue o constdero uma superfetaeda,

O t:tulo do Ministerio ¢ — «la Agricuitura, Indus-
tria ¢ Commercio, — ista &0 ab-anee tadn o5 plhiename-
nos de producciio o das trosis. silvo os trarsportes, A
elle, puis, cube sipecintender a weneao da ‘el de owe-
cossidade nltianerte vatada para attender iuma recl
esigenca (o publiw sobre os abusvs creados pela espe-
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eulagiio o, tambem, avs que deecorrem da propria situa-
«ilo de guerra

Nem se chega a comprehender comn um Minisiro
tolevi, sem se melindrar, qae o Jado Jde sua m
senered segann creados dois orgm ismos para exeentarem
exactimente aouillo e ¢ sen 1 istr fazer. Nie se pode
affirmar Lais lavamente o vacw cda da pasta.

Aiids havin precedentes, ra se tido do que allego.
T comeco de 1915 honve unm erice séria de alimenta-
cilo, devi I1 &alty extracrdinaria ne preco do feijio, em
conseprereia de uma relencao in-onstitucional do gene-
ro no Rio Cmmdo do Sal. 0 Ministro de entio, sem bu-
Hae nen. comirissariados (que » tolerarin se estabele-
cossem. Lo do sen). interve™ mediante  provideneias
simpliviesirias junto ao Dro Dorges de Medeiros para
fazer cossar a relengito, ¢ junto ao Liogd ¢ & Costeira
qitanto aos fronsportes, detest g wio assim o affluxo
da produ-cac do Rie Grawde so mercado do Rio, pro-
vocando a xa dos precos

T cont Lnrie nie mesima seivda, sem o custosissimo
e pescdo appisclho, gque nada tem de commereial nem
de flexn) parg atlender ao mnmt 10 vae-vem caracie-
ristico ttas oscil wefes das cotacTes, Cadelas de ago, com
a missiio de eontar u mobilic

‘de innumeravel das ondas.

Restabelecendo o dominio die Losiea, sempre haverid
veducgiio nas despesas veabnie e feitas, ewbora nido fi-
curcm o Oreaoonto. N para «» ter uma lei de Aes-
pesa leal ¢ iraned, como seupre se erforcaram por con-
seguir os me!’ cres espiritos do Goverro e do Congresso,
i a lcie.onar 4 verba destinada ao Servigo de Agri-
Provica @ que se despede, por ereditos de suer-

convir
cultur
e ontros, com os gastos feilos pnr Delegacia ¢ Com-

missariudo.
Passo a0 Servigo de nformn -Ges. O gue Jhe falta é
alma, wma cabega divectora a par dc S Missilo e capaz
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de 1he dediear a<forqo, eompetene’a ¢ amor. Infelizmen-
te, nelle reinam b oroeracia « ‘ndifferensy. Tasta. para
proval-o, comparar sen service eem o que ligem insti-
tuicocs congeneres: o Ministeric  da Aciienltur nos
Estacos-Umidos; as Socieda les e Agenitnra, unessa
mesn o Paiz e na Buropa; o aclaal propagaada de guer
ra. Entre nds, mesmo, a proprin Delegacia da Produc-
ciio.

Com sen feitiv actual, o Suvigo de Informactes e
Divulgacio ainda nldo pdde prestar As classes produ-
ctoras ‘a collaboracio que se faz mistér.  Linitase por
emyiaito, a1 diste.bniv impresos eominstear wm que
ontro csclarccituento jnsufliciente ¢ nent » e de exa-
ctidio fnconcussa. .

Para conseguir ctunprir a missio que incninbe, con-
viria ercar ao Servigy novas fontes informadoras com o
gm'zm‘ia precise de seguranes, alavgio-lhes o ambito
da wemiio, apurar o valor dus wedes dit Jaadas, apro-
xinud-o das classes o gue deve prestac aoalio,

Por ouire lado, 1 onelo de rother clementos de res-
posta Js consultas deve ser desenvelvida, 137 indispensa-
vel organisar sebre todes os cssumplos suseeptivels de
indagacio um systema de ebas, eonstitaindo nm 1
pertorio a0 qual se recorra com Lacilidade ddentica i
que se a\p('rnncnt.x ao compydsar um cati lozs qualqguer.
O ideal & atlingir ¢ o possibilicade de, senr cemora .|prv
ciavel alem do tenipo impre i
dados j
imme:

Nilo basti, para isso, colleecionar folvetos ¢ distri-
buil-es.  Qualgner Hvraria pode fazcl-o miis economies-
mente, mediante contriaeto, Necessgrio ¢, pava ada guies
tao, collizir ¢ winter e din (odus 08 aponfamentos inte-
ressantes, registando nio b o e eaistir nas publicagies

watas de suas pergnntas.
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reechidas, como nas Jolhas dizrias e nos eXtractos de
documentos en 0 ao Miristerio,

Systematicaner to oreanicodas em fieTas, elassifion.
dlis Josemelunae dn e faz o aethiode de Dewey para
as LibPothecrs, o qualguer tomenlo & pesquisg tesses
mformes se pdde Ganer, Pruetinoss ¢ rapida

Tl servica anula nito existe, o 86 serd reado quan-
de fraver nm I TeC Oor que se dedique de laeto 2 sous
deveres
Pequeno seric v oraio dos ~sSoreos dexsit repartiefio
eohimitasse apenis aorespoadar @ quem titesse a ini-

sl
eitiva deoingine,

L7 tecessario, Iesiia <6 provoraeio interessada,
pror o aleapee de todos os slenwntos de aecio que pe
mitan adargar o inlensidade ¢ o praveifo aa produceiio
dios treoens. B tal »yssiio deve extendersse s Brasil ine

1etrn.

Vikindo esse vopern de irteresses de ordenn eome
merend, induste al o toelmiey. © np]mrmlm estabeleeer,
corrn 1 dus anecdes novtaes de rviva, am bote-
tim telecraphico s manal em gue. pela imnieasa, se di-
vidgrem vas eapities, da Republica o dos Tsrados, da-
ilos wlorcnl«s a0 rercado Vox titulos Rracicnaes e ex-
trang w0 s e faedes diny princiies mers
cadorine de export o, de {mporacio ¢ de entiume Jo-
cal a0 commercio  bieresladeal, aos transportes € a0s

fros, aos sfo

Tretes,
Baait publica

teita regtlarmente Je aceordo com
o Deareta n 11509 de 4 de rareo de 1915, tem pros-
1zde bors servieos, Wauto correspo il @ uma nevessida-
dey cre a imprens: lelly se tem vadido de node cons-
1aute.

Afnda ra mesma ardem de W as, o morente ¢ asa-
do paa e iniciar, eollaborandy o, mteressados, o crea
¢io de Repertorio Commercial do Brasil.




194 Panpri Cavoormras

Achoni-se estas e outras iniciativas contidus no Re-
gulamento ewm vigor, minas expressas, outras om germen.
Sui exe wcin pratica deverizn ser objecto de instriuegdoes
espeeians, expe Tdas em tempo opportino,

Nin sdex onbeco que, pary o exlto do tentamen, ia-
Mitamente miis vale @ alma cem gue o esforco for fei-
to do yre o« nesfeigio dos fexios ca gne tal esfor¢o ti-
ver de haurie st awtoridade. Coafisen equalmente qne.
por emauwota, nada e fez nesse sertido que se aproxi-
de nrilidade que deverios busear atrin-

L& por iswo que sempre insidte v téelas o questin
e de honmens, pio de fer. (0 Regulamento em vigor esta-
tne todas as provideneias citwdas. Na pratiea, pouco se
obtem. porqire aos exeentores da lei taltam alma, nocio
do direita da publico a ser bewm servido, do dever da
Administracin de anxiliar e giiar o expansiio econonii-

i do paiz,

Sobre as Lseolas de Aprerdizes Artifices, a obser.
vacdo muis topica versa seipre sobre o pessaal director,
O problema do aprendizigem profissional s6 tera solu-
GO apos @oeierd pois ravisimos sto, no Brasil, os es-
tudiosos do iosiumpto; mais ravos dbrdas si ¢ oque exis-
tent, os que feaaam conlicennanto pritico, pessoal dae
solitedes dader nos paizes da Burona o aos ados Uni-
das. Uma direecio espeeial do eisina profissional de-

veri ser creala, contractande.ce para cla um dos grun-
des nomes dessa espeeiatidade, Da Belwea on dos Esta
dos Unidas, pix que estdo na vangnarda dos esforgos
solvedores dn easo, virdo vsses chefes praticos,  Quiz
en, em tonpos, ohter o conenrso do eejebre Ower Buy-
se, de Druxelas para esse fim. Mis, por cousa da
guerra, ¢ u-'(lnp:nlo COMO ¢8% 1 (M 0 WEIISar o traba.
o das ercangus ¢ dos adultes za Cupital belga conyuis-
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trda nile poude olle. por patriotismo, abandonar seu
posto e combate,

Quer esse wrande educador, quer ontra, yankee
berdsr dos granaes progressos obtidos nos s?oyd pelos
Norto-Amerieanrs, de tal jacz (deveric ser nossos enl-
faboradores,  Deveremos pagar-lhes o ernecrss sem pe-
waterr. pois si em todos os tempos o preblema da for-
magdo du mio d'obra, prineip lmente da espeeinlisada,
Foi grave e difficil, mais o serd agora que a zuerra ra-
novan processes. anniquilonw mestpes aox milhdes, diffi-
en'tearn sen exoilo para terris extranhas,

No memento acztuil, a uniws covnsa a {izcr no Bra-
sil ¢ proenrar melharar o valor dos directores das Fs-
colos de Artifiees, realmente nicdiceres de mais, quan-
do 1 &0 positivamente incapazes. eom huas ouw tres ex-
cepyies apenas. Concomitantemente, deve ser posto em
pratici o pro(.r'lin regidamentar da coustituieio dos pe-
ewton de apreadizes, pelas remnneracdes pagas aos do
4.° anuo.

Dos dois ramos prineip.es em gue se divide o apro-
veitamento do <dlo — a agricullura e » pecuaria — o
cegnncdo nio encon‘rou, nc Amisterte da Agricultura,
todos 0s orgitos ndispensaveis para Ihe o+ \T 0 Cres-
cimento ¢ conferir o impor' riga previsivel em  paiz
enmo o Woesso, no qual parecem iimitadas suas possibi-
hebades de deser volyvimento,

Nem Da, em tal auseuein, phenomero surprehen-
dente: ereacdio neva, iniciada lmlv’m(lo se. em pleno des-
cenhieeido, era 1atural nae sur ¢ ilnpecea-
velmente apparclhada do cerebro qm’ a ideen, Vein a
pratiea indicar os pontos fracos, as lacunas a supprir,
os defeitos a elinuaar.  Aos poieos, tornou-se organico
o wodo de encarar o problema, afastando-se as solugbes
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episodicas ¢ os exvedientes parcellares até entdo pre.
dos.

Haje, o pontn Ce vista em (ute se colloea o Ministe.
rin ¢ ¢ da appreliensio intexral <o facto ccoromico: &
incnstria pasteril em sen eonlaate, abranvendo a pro-
duesiio do alimente; a creacio do transfern.edor bialo-
mico das forrazens em emergin vivy, productes comesti-
veis e sub-productos indusirines; a hyyiene. aggressiva
e defeusiva, dos rebanhos,

Antes de inddituido esse deparfomento administra-
tivo, as immmmeras questdes Deluidas na res mha feifa
linhas acima tivhiam de ser sobidas poy inleiativas par-
tientares.  Uma cu outra eongquista definitiva for feita:
alpumas normas proticas  fHicnaramese; Tares  evsaios
vingaran:.

Como regra, entretanto, it tarefa exeecin ds forens
individuaes dos creadores, ¢ who wrado toda o sna dedi-
eacio ¢ & nobre eacrgia com e dispend cr cabedaes
e esforeos, u lista des insurceasos esmiza, por se vale
to, & eurta exposigio do que <> poude eolier de posi-
tivo.

o naadiva do
absolata eertesa ddas conelu-
a ntsufliclencia sclentiliea dos expe-

B’ para a Nagdu pamne denais o lieg
mallorro, seln (or, siquer, a
stes obtidax, dad
rimetrtadores,

Nio exiverecra quem avalir em wnites pithares de
contos «de péis as ot assitn desharatidas, sem 1o-
ar em eonta, aind,as conseiencing possivelmerde da-
mnosas, parit a i dnsteia pasori? e sen Dituro, de alen-
mas  experiencics foitas e escxla peritosamenie ele-
vada,

Taes ensaios o lentativas meis cabem na arbita de
acdo do Governo, vom outros recursos seien‘ificos ¢ ma-
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teriaes, com outve escopo tamhem, puramente altruista,
ein bem da eollectividade. Aveviguagdes feitas e resul-
ticlos eolhidos wprovelario Aust'arte a tndos, e serdo
transmittidos enme regras praticas de technies, ji isen-
tas ¢~ todo elemento aleatorin,

Para cofsenne tal premio, porem, tudo estd por
fuzer,

Nio basta erear, no papel na mor parte dos casos,
institutos que se condecoram «le zootechnic s o de mo-
delo o apenas pesim o oveamento, cem inla produzir,
com treg ou quutro exeepedes.

Curapre comeg¢ar per defnir o ambito da acgio;
pois, an verdade. em nosso 1eio, guasi tuco < deseo-
nheer em zootechnin.  Ionquicsime se sabe de nossas
forragers. BT divatido si existem racas brasileiras de
gade. Nio sc pode prever, desde i, como obtel si
por siiveedo, siopein cruza, st opele refinamento.  Ainda
& rnorado o vador de certos coefflicientes loeaes de eli-
mi, de natureza de pastagens. ae afustamento de mer-
eados, (e exireiteln o cousubo.

Previsiasse, portaulo, iniciur o estudo syst:matieo
e tolas exses aspectes da qaestio.  As propr expe-
riencias sobre o8 me<mos phe omeros em omciedes vie
s de nrejo, pari se tornaremn uleis, devenese tor-
wir eamparavers, o ¢ ebulecer w uma orientagiio
scientifica uni, eapaz deo comp Slentemente. investigar
o case ¢ the tira~ os coroltarics.  Deste medo, somente,
se convesnird wmdsde ¢ portarto, compavabilidade na
expettmentagiio ¢ nas seus emsinawentos, ¢ se lorrard
evitar ciesperdicio de energia e rumros deseireaut rados.

Queny, como %, nio posste recursos fartn ¢ estd
deante de nm problema quasi pus inteiro desconhecido,
60 tem um camiuho a trilhar: coucentrar esforgos, nor-
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teal-os por um &lve commum, e proceder Jozicamente do
geral para o p'n!uu]nr e do simples para o complexn.

Tsso s6 se ehierd enfeixando sob uma diveegiio uni-
ca os traballos da mesma matureza. Iique bem claro
por{m- tal direcedo ¢ meramente orentadora, pois na
reatisacio pratica dos programmes deve ser dada abso-
Inta Nberdade de movimentos, com a responsabilidade
corrclata, acs orgdos de execueilo,

Outra razio vapital impae tal processo. Codizos e
leis valem o gue vale quem os pie em pratica.  Chefe
apto a planciar e exeentar. & omais Taerl achar wm do
que vinte o trntd, ae passe que, o oosphera mais hu-
milde, vinte ot trinta bous cumpridores de ordens po.
dem ser cncontrados, principalmeute em sabendo el
que suas possiveis folhas ou deficfoneius terfio corracti-
vo e auxilio 1o conselho de seu superior technico.

Na situiacio vigente, por ab.so, cada director de
posto zooterhnico ob de fazenla-moelo aze por si, sem
nexo seus ~sfor¢os com os de estabelecimentos similares,
creade lame, apenas, pela dedsao do Ministro. Ora, ex-
cepeionaimente serda osle wm profissional com aptiddes
especialisadas ~ufficientes para desempenbar tal mis.
siio. I aoandy o consiza, quers affivma poder seuw sue-
cessor prolousins 4 mesma orientavio?  Bssencial, entre-
tanto, ¢ a eontinuidude om taes empreliendimentos que
s¢ protracm por larges prazos. D'abi perda de temypo,
gasto improfico de forga, preimizo para a colfectivida-
de, estagnacio nos estindes, tendencias & ineoherencia,
o na nissio aconsellidory official
am os inconvenientes ¢ desapparceem os obsta-
culos, combinandn it orientagin seio ntifiva ecentral com
2 livre realisagdo va ohservaieia Jdos progiammas pelos
orgams periplerieos de oXecugin.

Serd applicar 4 zootechnia o methodo yue tio bons
resultados tem produzido na lasta contra os zoonoses.




PROBLEMAS DE ADMINISTRAGRO 193

Effectivamente, ao ser creado, a inexperiencia nes-
se ramo scientifico e gnast completa em nosso paiz,
Sohravam, porem, bos \ov:fmlo e desejo de acertar.
1Toje, peli eollabar ita do Totituto Oswi:ido
Cruz o do Servigo de \ctr-rm.lrm ¢ pelo crescente de-
senvolvimento ~ progres.o innegavel deste ultimo, (4
tem o Ministerio da Agrievltura mot’vos para se nfanar
do caminho pereorride e das conquistas aleangadas. Ja
o problema para melhor servir aos ercadores ¢ outro:
consiste em niethodisar as intervengdes, nlargardhes o
eamno, enveredar pele <debellamento systematico de en-
z001 as ¢ epizootias, das quacs, pid ba pouen, sé se jul-
zava poder vencer c¢ases isolados.

Tanto para o estulo ¢ pava o evolucio ascensiontl
do rebanlo sflo, coma para emnal fareft no easo esne-
eial das Joengas animaes, o zrande, o iailludivel dever
eott em Adispor de vme estado-maior seientifico perfeita-
mente appureliiido, seleccionado do exelwivo ponto de
vista d~ sue duplice capacidade fechnica ¢ administra-
tiva, sem attender o nenbuma solicitacio de outra es-
peeie.

Para consemuil-o, precurar as eompeteneiis onde
estiverew. no paiz ou fora delle, ¢ a todas dar largueza
de movinentos e unidades de vumo ra missio colleetiva
a eumprir.

Cluro que neste gropamento hierarclhico de servi-
gos. nao oniram os institutos de ensino madin e de ensi-
uo superior, A estes convird enfeixar futuramente s b
uma divecgdo unica. ainda em estudos, infelizmente, ¢
que s6 depois da guerrs achard sotuehio.

Na acrualidade, deveriom suberdinar se 4 orienfa.
Gito tee i do Snr\'ig'» d: Tndystria Pastoril méros cr-
zams de execucdo, de alta valia seientifica e de grande
importuncia pratiea: os postos zoolechitivos; as lazen-
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as estacies de manta; as inspeeedes de
. como latie

das-medelo
carnes refrigeradas, de sevvicos expoee
nios, fisealisaciio de productos apimars: os postos vetr-
rinarios; os postos de obuervacio; os Jazaretos quar -
tenarins; as inspeegos da portos; a Nueta sytema:
contra i zoonosex, ¢ vutras incumber ¢ia: da mesma na-
tureza scientifica.

Na organisagiio Jo Teonlamento de 1915, se quiz
systemitizar, dar novo impulso, fortilecer a ae
laricar sypergicament= rs esforgns dn Ministervio no to-
cante unhmn.x mqm.i fazendo domin, alem o
movel otientador exnosto, 08 principios Ldministrati-
vos e technieos clucidados pa remodelacio da Servico
Geologieo: dar wmplitucs de movimer tos a0 pesscal
%cmnhfuu- <6 admittil-o definftivamente andés um esta-
gio de experimentacio; d elasticidade aos quadros:
tornar prativo o ramo das investivaches; nnificar o os-
tatuto dos tnneeimnirios Jdo Miuisterio; avgmentar ao
manimo o ecolluburacly destes na aetividace da elasse
dos ereadores; wultiphiesr os pontos Co rontacto & de
prestagdo de anxilics entre interessades e murams 0.
ciaes: pipularisar, intensiricando-os, os trabalhos destes.

Felizmente, o traballo ia medrando de modo com-
pensador do esforge disnendida. A confianga estabele-
cen-se para com o Servico, o diariamer fe angmenta o
numero dos que teeorreit aes sens coisalling ¢ nos seus
profyssionacs.

Caracteristivo & o que se deu eom as vaceinas, A
principio, por um aceordn ecom o Instituto Oswalldo
Cruz, eada dise de vaecina anti-carluneulosa eustava
ao 'Thesourn 300 péis. Ore o consumo eva enerme ¢ us
verbas para a acquisiein hrsnfficientes. Deliberow se
em ‘upm\ de 1915 dar maior .m}\hl wie an servicg,
preparande-a em laboratorios depen ‘entes do hroprie
Ministerio.  Chegou-s». Citretanto. a G modus-vivendi
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com o Instituto, mediante o qual o preco haixou segun-
da g segai-te tabella:

ate 1 milhio d» dises - 150
ar® 2 anthdes de Ao < 130 réis
milhoes de dases L. 120 ris
mithdes de Iosce em o .o 100 réis

N

atd

Os vesultados nito se fizeram esper Alargou-se o
consmino numa promressas aceelerada. Ampliaram.se as
verbas para avgiisigiio, e, para esta como para as de-
mils voceinas distribeddas pelo Servien, o guadro se-
gunte res e os beueficics prestodos:

T T
vin Ix X 1

i » H !
awrm g b o o —— ‘
[ZORSTR L T S . 150 140 F
.
STOATT WU WIS W1 186 WM ¢ 1o o Sl
RIS R AT IS "L I P L
'
R R TR w2
a . .
‘ | | '
(NOTA — Noesse guadre sigmificar: I Manqgueira; 1T

Carbunenle hematico; I Pucumo-cnterite; IV Soro anti-
ophicicu; V' S6ro anti-tctanien: VI Spirior VII Soro
stoenecico; VT Maled IX Tuherculina N
o Adem disse, iouve awnda pequent d. tribuigie de

csoservicos, de vihia htestiniivel, eoovem desen-
~ rechomaenes Jdos inte-

volver st regateatr, atfendendo
ressado. a s optimos vestltodas colliblos. Por eausa de
iever thacittades azcnpri em Dicllo-Horizorte,  onde,
mais cspecinlmente Se prepara 4 vaeoma contrin @ hate
deire dos poreos, delibrron o Governe amplic v o jiuero
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de estabelecimentos em que tal se fazia, e desigmou Pi-
nheiros para esse fim. Marerou a tentativa e foi agara’
determinacio que se neumbisse do  trabalho a Ponta
Grossa ~aivo erro. A medida & optima e drve ser mantida.
A vacelza contra a batudera & tio efficaz guanto & gue
se emprega contra g mangqueira, nos bovires

Egzual aceeitaciio tem tido o servico veterinario, In-
falizmente, ¢ insufficiente o numero de profissionaes que,
ahi trabatham, de sorte que viveal ejles por montes e
valles o aendir aos ehamados.  Tsso bran wostra o neces.
sidade ureente gue hit en augmentar sen nusero.  Na
aetual situaciio de guerra, nada se pade fuzer 1o sentido
de se contractarem especialistas no axtrangeiro.  Aqui,
mcdxccs tém comiprehendido a unidade essencial Qos seres
e tém intelligentemente adopiacde a solugho de
tvansferir o campo de se1s estados Liclericos do corpo
humino para os termas immediatos, on mais elevados da
eseala zoologica. O Instituto de Manguinhos, sob a &
reegiio de Oswialdo Cruz, den exemplo.

Assim & que o Servigr ja pessuz a1 earpo elinivo
que se especialison ein estudos de Zoonosrs, e tem pres-
tado auxilios relevanices a ercacio mivional, quer no pre-
paro da vaeeina, guer nas therapeutieas a seguir ou ucs
conselltos teehnicos a observar.

Nio hasta, porem. "r¥e multipliear » numere de pr:
tieos para o8 pequenos cases communs, de tratamento uo
endo, quz saibam guiar oy crindores ¢ eviturdhes oy er-
ros palmares conhieehios de quuntos 1ém pereorride o bi-
terior do paiz. Fsse era o fim do curse de praticos-veteri-
narios instituido pelo Regulamento Qe 19 Tanto cor-
respondin u uma necessidade, que foram b potadiesi
as mseripgdes. Haje, (orando eresee a urgencia ¢ ma
sente a precisio desses auxiliares, o curso, patriotica-
mente feito sent onus pu a0 Thesouro pelo dimno pessoal
technico do Servigo, foi fechado por determinagio do
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Dr. José Bezerra, contra a opiniie de todos os techn’eos
e sem attergiio para os reelamos da criagiio nacional.

Nio fol esse, alidis. o unico ponin em gue a passarzem
pelo Ministerio desse distineto perrambucano valeu per
uma retromadacie nas conauistas ja oblidas,

I’ velin proloyitio repeudo pur todes os zoote h-
nistas qur o aninal e faz pela boeeao sto & pela alimen-
tagio. m Jdos primeitos euidados da nova Administracin,
no proride de reformar, fob extinguir os cargos de chefes
de cwturas dos postos zootedhnicos. A par disso, (ue
significa supprimir o cvenrregido de produzie a forra.
gem destinada a nntriv ¢ methorar o gado, foram subsra.
Jidos & aceilo orvientadora o scirutfica do Servico os di-
rectores dos postos ¢ das fazendas-merelo, guasi qne pra-
Heamente  extinguida a sunb-divectoria da zootechnia,
quands, entretanto, s30 positivamente incompetentes fo-
dos os chefos desses estabelecimen® oy, com exeepedo do de
Ponta Grossa, o Dr. cent, e, em segunda linka rom
prande intervalls, o Dr. Manusl Panliao, do de Pinliciros.

Foi wm de ostre, ¢ hoje tes postos ¢ fazendas ean-
sam dd. De algans (Icllf\\ (P hcivas ¢ Santa Maniea
se fizeram denositos ou musers de ragas, bovinas » cu-
tras, Ora, ninguemws péde himpedhs cne um cavalio salte
um pure, wn roure vare um val'o. D'ali cruzamentos
imprevistos, (ue nenhum tratador ou zootechnistz péle
deslindar, nem direefor suppsimir.  Isso em cstsbelects
nmentos offieiies, gue deveram ser modelares e fornecer
gade pure de reproducgio.

Cadit vez nais se impie veltar i orientagdo anterior,
a bern do future, do ereseimeto ¢ do aperfeigoamento dog
rebanhos nuionaes.

Aonmonld, eousa essencial pira a melhoria syster
tien do gado o pari o ensing e provvssos de tratamento
05 fazendeires, incultes mas ehojos ue bop vontade para
aprender, for dosenidada.

Cad 1
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O cultivo Jdas plantas foreaveiras foi abandonado.
Zm Pinheiros, o gado wiio tem como alimenfarse com os
recursos do pasto, B, emquanto tal deficieneia profis-
sini se oslenta, ¢ nio & severamente covririda, perdem-
se oy optimus servieos de i homem comn o D, Vineond
em Ponty Grosa, gue consegnira dar a weezuinte hellax
liecdo de agricultura e de zootechnia: em pleno inverno.
requeimades 0s campos pela gewda o morrendo o gado
de fome pela destrinciio das torrogens. o estabelecimentn
official por elle dirizide apresentou-se como win oasis,
verde, com sen galdn zardo ¢ sadio,

Voltemos, pois. an Regulamento de 1915,

Nito basta, porém. restabelecer esse Deceretn e jnsis-
11 no deseuvolvimente dos cuisos dit Eseola de Arrieul-
tura de Nictheroy. Cumpre dotar o melhor servigo. Pari
vaceinas, laboratorios, pesquisas, contractos de profissio-
naes flozo gue a guerra o permitta), uma dotagiio sup-
plemertar de 500 contos valerd pur um armento anm al
de 100 vezes mais, si nio forewm 1.000 vezes, na fortusa
publica: pelo bezerros que se salvarem. com os cuidados
mais apurados com a criagdo, pelas cnzootias e epizootias
evitadas ou juguladas.

Tambem cumpre faeilitar a eriagdo, multiplicando-
lhes o numero, das estacdes de montas e das grauja
modelo. B’ o trato normal do gado e dos campos que
assim se demonstra dos proprictarjos da zona. B’ a me-
thoria do rebanhio que se obtem. &' ainda, ¢ isso ¢ impor-
tintissimo, o modo de guiar zooteehnicamente aos fazon-
deiros de enltura insufficiente, ¢ que confundem vircur:s.
s ereadas pela guerra e lueros de miéro commereio,
com o (ue ensind o raciocion o calmo e previdente, des-
apesads de taes contingéneis.

Um zrave perizo esti se ay.zmhando, se e nilo ata-
tharmos os progressus: o delinlamento do rebanho bo-
vino,
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Por ora tudo serve ¢ nenhtma exizencia se formula:
a guerra quasi <uspemleu a wetiviciade eriadora na Eu-
ropa, e reciziv grandemente os rebonhos. Estejam estes
reconstituiles, parem, quaire on epreo 1Mos apés o tra-
tade de puz ¢ a8 exizencias dus consunmdores imporiio
Sl musanet 0o gosta ¢ 1 aspects das earnes refri-
reradas (e s enviamos. Ji os grandes eslabelecimen-
tos [rigorificos estio azindo neste rumn, aconselhando,
mdicando o tyvpo de boi para {rizoriTice que preejsam
ter, eriando elles proprios para terem win pucleo em torno
do ynal sc wrapem oy demais eriadores Se. enfretanto, o
Governn nin auailiar tal esforgo. vervemos (eomo antes
dagmerra) os quartos refrig los e mesticos e Hlores
ford Durhai de Devon expe’iir do wercitdo enropen 0s
quarlos dg mestico de Zebils, iue a Brasil exporta.

Cuampre, portanto, seriar os problemas. Niio ¢ o mes-
ma pevoar canpos alastados dos mercados de consumo,

obrigavlo o ereador ou comprador de vados a longos Dans-
portes — ¢ nara (ste caso Tabvez thi se possa provico-
riomente defender o hoi indizno —- ¢ e fectoar o mesma

o Pau-

operacio et /odiis mars proxim s, Rio Grande,
SHEN

lo, Santa Cutharina, Pard, Minas nas zonas ferrov
ja nio eomportam senfio ragns bovinas mais finas Aes-
mo ahi, entretanto, & acgio governamenial da Unifo, pe-
Las sias cepirticnes technieas, fevorceendo indilferente-
mente it odas as importacses de reproduetores, induz em
erro pos humens de b 16 gqne ainla ule vivam a conse-
quencia alerg dos ceuzamentos hoje por elles defen-
didos, nem p ssient a cultora precisa para eonkecer o
desastre que em outras ferras deserreg do miesmo erro que
aqui pinticant hoje corventemente.

Felizmente o soineio definitha weri dada pelos con-
saridores oo isto presidieiin os ¢ ;.m nentos frigor-
fivas creper hados em =0 abaler @mnlo que seia qeecito nos
paizes puvy ohae eXporiaut os uartos refricerados. Mas
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isso ¢ processo lento, ¢ mesmo assim niio deve Ser con-
trariado p-lo ambient: official. guer scja este levado o
agir, ou simplesmen'e a sc abster.

Acima de tudo, cimpre ser infeiraniente respeitada
a interveneio do Minsteris da Agricultina, no toeante ¢ o
exame suritario dos Hreduetos anbmies, ¢ hem assim ra
fiscalisagiio da matanea das vaceas. Parit isto o elemento
essencial e decisivo ¢ o vaior moral. a integridade profis-
sional dos technicos enmbidos da inspecgio.  Ultima-
mente foi prdllu’nlo nwm acto de vonsequencias tio serias,
que, s¢ for desfeiio, trari o deserrdito 2 todo o ser-
vigo verificador.

Refiro-me & recente nomeacao de wmn fiscal itineran te
da mutenca das vaceas junto ds  Packing-houses, eseo-
lhendo-se para tal missio nm estellionatirio que ji eum-
priu pena de prisdo por esse erime na cadeia de Ouro
Preto, ¢ gite ainda por cumulo diz ser irventor de um
proeesso de conservasao de carnes, Com tal individuo no-
meal-o & um convile a que xecocie com as empresas fisea-
Iisudas, ou vendende sen pretenso processo de conserva-
gilo, ou bem seu sien .o guanto a irregularidades, ou
amda [echando os olitos subre o numcro e a ilade das
vueers cbatidas, ou finalmente provocando crises por de-
nuneias justax ou uito B nessa aventura, a funegio of-
fictal do nomeado comprometteri o bom nome do Go-
veruo.

Para exeeutar tal programma, mil contos seriio ape-
nas wm inicie, a empregar na compri. de reproducteres
{quando [6r possivel), no scu transporte ¢ na sua nstal-
lag¢@io. Ainda ali, eonvirdt fer euidado e nio reproduzir
a extranha escolha feita reventemente pela qual, nos Es.
tudos Unidos, foi compiar gado win distjnctissimo enfomo.
logista s no Prata, uma commissiio em que $6 um techrico
figurava, sendo o outro menibro um jornalista en rupture
de ban, recebeu egual incumbencia.
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Como sempre, volta abi n questdo primaeial, em tu-

do: o Hemem mais do gue 2 lei ou o regulamento.
& direi sobre o Servigo de Proteccio aos Indins,
«que humillemante confesso nunca ter compreliendido,
preferindo en as misses, salcsianas prineipalmente, que
tae bous awxlics {ém prestado.

Silencinavel, egualmente, sobre as verbas de Even.
tuaes, e Empregados addidos (a2 avelumar-se com in-
clnsdes de zen*e que a lei de 1914 nilo attingiul...) e de
Subvengoes

B dass palavras, resawnirei minhi opin subre
o Fosino Avpesiomico, tanto nos Aprendizados conmio na
[iscola Supirior de Agrienltura, Judeu Evrante a pere-
wrinar de Sante Cruz para a ruwa Canabarro, d'ahi para
Pinheires a'¢ sossobrar neste mome o em Nietheroy: so
possuirening ensing agronomice real ¢ proficno contra-
etando profssiciaes nn extrarensice, ros Tstados Unidos
de preferencin, alim de mostrarenn g 10sse pessoal, in-
telizente e cminentemente eapaz de aprender e de tra.
bathar, ccrao se orientam semie lantes estudos. B, por-
tanto, obra para depois da goerra.

Da Estayio Scricicola de Barbacena o menos que se
pode affirmas & ene precisa de wma inspeegilo, nie feita
por eomipsdres, mas por gente cmpelente ¢ severa. Niio
¢ un eentro de ensino e de tribal o, <inio um nucleo de
cleitores, e nito g2 aldé que ponuto siwo legelhmente ¢ moral-
menle justificaveis as despesas ali feitas,

Nadu acergseentarei, quan‘o av [nstiluto de Chimien,
a0s motivos que determinaram lrngar-se o mermen de e
provein: & Listagdo Central de Chimica Agricola. ..
Eil-os. .

I8 baval aflfamar que pira se renovar e aleansar o
nivel que & ficito esperarmes attimga, a agrieultura nacio-
nal preeisa basear-se nus licgles seientificus e experi-
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mertacs do laboratorio, a exemplo do 2 se did em todas
as manifestacdes da wetividade  hrmana fundadas na
phycico.chimicn e i bologia.

Nem se compreliende vo Brasil enide quasi tudo se
descorbeee dos coefticiontss Jocaes Cos nreblemas agri-
cola g preseindivel tal estudo.

Vinte ¢ ¢ineo annos Taz que Dafert. o eminente Di-
reetor do Instituto e Campimas, declarava gque tude
quanto se sahia sobre ‘aes gquesides mal se resnmiria na
materin para o programws do enrso Toofive de une anun
Pouco melboron a situaeio de entéio nara od

Tonde de atteseler a varios aspectes do Lacte, entra
0y quats avulta o da eompetencia Jrotissional, 1 lei do
Orgomente para 1915 extingniu varics Cependencias do
Ministerio da Agrieultura onde taces indazacies deve-
ram ser feitas. emhora o nito fossewr Max amerte,
dando an Exeentivo a fuentdade de rooe r servinos,
fornzeen ensejo para ercre o orgin adw n.u]a A% exjgen-
ciay do premente assnuiplo, aproveitialas
existen*es ¢ collorados vos logares proprios elrmentos te.
chnicos de valor veal. erreates por mateis vepartictes.

Do farto, s6 perrnaneceram no compnto orgamentario
o labaratorio da Scrvies Geolorico ¢ o Museu Nacional.
esle masmn reduzido ¢ refundido. O primeivo yunito espe-
eialiwdo peln naturezy, o traballio gue ter de eveeutrr,
in ler sna eapaeidade posta 3 provie dentro em erclo
prasn, com a sobreearwt advinda da plena funceiona-
rento da lei Jde mrns, O serundo precisando ser reino-
deledo, teria de adaptar-se mubis larde e estrictamente
20s {ins pecuniarios o XMusen.

Onde Tazer, pois, aradyses de tar s, de asuas, de
correctivns, de sement-s de alimentos. e forragzens. de
falsificagies ete ! De gue modo juve: o fluxo dos
processas culturaes, dos adnbos, i retacio. da adiba-
¢io verde, da fixag¢do directa do azoto, em variss condi-
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¢des de meios ¢ pava espeeies divfereintes? Como proceder
indaeg wdes bromatologicas que nil mais se poadem
adiar? T gue condigtes firnmr exames ¢ certifieados
de warantia para praduetos de mareas registindas? A
ijuem podir ) exante previe anvosto, om casos determi-
shacao solire patentes de invenian?

idos. por pewea e

Tora wrgoeste e indispensanel sat'<fazer tal veclanio,
méra perzeila In tarefa conplexa oue inaumbe o esse
Tustituta, Weliziente, poude sor feizo sem despesa apre
avel.

No Jurdim Lotanico, o extireto Laboratorio de chi-
miea, cboca Spstalivdo cormy tadiseativel  orienticio
wn‘nlnu.x prestava-se o servie Jn releo ioama rearg
nisacio nernsl Nos terrenos Jo mesmo estabelesimento
podin s demrreada a drves e e para um jardim de
calturas experin entaes. B da conjneegio desses deis ole
wentes, intellizentemente aproveitados por fechujvos
bedores s zea oificio, naseeria un o Betaciio Central e
Chimien Agricola.

Cun pria cpeoxmeba do pablice, Pacilitando a este
recorrer, coma providencie noen al. des services profis-
<lonacs Ca Estacio. Exivencia identies impunha despear
aaerho do Ihoratorie. reduzivio so minime o liame
administeotive, dentro nas reeras wniformes do rectla-
mento o Secretari de Bdtade, of 0 de se vdo perder na
redaceins de <l ejos g fempn mais @ Lmente gasto nns
analyses el

Nito 1+, proposto, desde lovw tundur-se win instiluto
completo desse cenero. Surgiria, naturalmente, e deatro
enr breve, do x!cxcn\ol\mwnh progressivo i semente
Inneada, Ao do exforyo feifo, e provaria
a utilidad © ln obra er

Assi aconteen, F umhllu com ondra laboratnrio, k-
tullado, no Minsterio, para o Servige de Tuspeegio das
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manteices, alargou-se o ambito do novo estabelecimento e
fundou-se o actual [nstituto de Chimica.

Afrda estd nos sens primeiros passiy. Ja esti pres-
tandn bom service; nntretanto, ¢ leite augurar largo
surte i eollaboraciio que vae dande. e muitissimo ma
dard pura o future, & industria e § agrienliura de nosso
pmz. )

Estudem-se agora os servigos ultimamente suppri-
midos.

Um pos primeiros & o da eelebre Irspestoria de Prs-
ca. mais tarde tracsforaueda em Estagie de Biolagia
Marinhia,

Cor.p sempre, . ouve ~xogeero na re:egiio. egual as
exagzero no impulso micial. A Inspeetoria era um sorve-
doure de pastos ¢ um preiexio a eoliocactrs.  Mas con-
tinha um ecleniento de utilidade e de grande desenvolvi-
men‘a passivel. Ifoi o que se nio differengou em grito
sufficients, o levou & Faspectoria a malguerenga zene-
ransaa o Poder Livgas at:ve ¢ de put e Em terr. s
entretanto, para evilar e cabir no illogiang,

Ao extizuir a primitiva reparticio. nio descurou o
Congresso os altos interesses eeonomicos ligades ap apro-
vettame:nto da fauna mavinha,

Dotm minou, apenas, que os estudos referentes 4 so-
desse problema devic m ser feitos, gnardada a in-
(]l\]){')l\l 1 homogaieidad~ entre o assuwpto ¢ 0s meios
de perquiril-o.

\.m erd, por ¢erte, burocraticamente, com invasixo de
funceedes de ontros .\Ixm.\len( fazendo Quplicatas de
ehta(xs“r‘us sem sraitde wleance ji commetiides a outras
reparticoes, ensinausto wymuastica, excrevendo officios e
informando »obre terreins de marinbas, que se haviam
de solver as multiplices questérs presas d alimentagio
barita forneerda pela vida nos marcs,
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Para acudir ao despovoamento de peixes de certas
zonas da costa, prover aos melhores methodos de pesea,
estudar os meios de diminuir os percalens dessa indus-
tria, promover o consuno crescente de eons s ¢ a
creaglio de estagdes de saliza, ete,, ete., cra mistér inves-
tigar intrinsecamente os fu-toren do mew; o oceano;
seus elernentos rutritivos para 1 fauna meartiea; as
condigdes de vida destu; a temperatura, as correntes, o
densidade. o erio de salinidade das azuas; as relagdes
mutuas da vida marinha ¢ do budital: os costumes dos
peixes e a evolitciie dos molluseas e dos erust: ceos; reus
mndos de reproduceio, a divisio dns primeiros em espe-
cies soriaveis, em cardumes e mdividuos jsoladoz; a for-
ma por que comMiurtam a salga e os Yarios meios Jde a fa-
zer; a adaptabilidade a outros generos de conservas; e
tantos e tantos outres pontoes desconhecidns.

Mil ¢ wma inecanitas, euja decifragiio ¢ essencial pa-
Ta se conseguir Fundar na ielthyologin a sravde indus-
tria qne. em cutros paizes, ahsorve tantas aetividades, e,
no losxso, poderd talvez vir ; merceer dowar de ezual im.
portaucia o conjunto de nossa reonomia.

Tal foi o escopn da reorganisacdo de ¢1e resnltou a
Estacdo de Biolowm arinha; buscar na sciencla e na
economia a intervengito officia’, no sentido de desenvol-
ver o aproveitamento dos recursos oceanicos para o fim
de rednzir o eusto Jda existonein o werzinentur os proventos
cothidos pelos esforeos da popiiagio litoranca

Continnou, porém, a ma vontace contrd o Servigo,
até gque nma lej orcamentaria o extinguiu.

ot excessivo o gesto. Compreliende-se que nio fosse
errudo, por motives de poupar despesas, ein perjodo eri-
tico gqual o mowento de sua fundaciio. Tostalado, entre-
tants, o com seus trabalhos e a1 damento, menos se com-
preliende sen abandono, prineipalinente tendo em vista
que, por forga da lei absurda sobre os addidos, conti-
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nuuria a despesa com o pessoal, sem ue este produzisse
cousa alzium
Tempo vird em que <op

restabeleciilo, pois o as-
peeto industria) do memrento tem que ser investizado, 1
fatalmenie terd de ser obiecto de irdazacio, tal o -
fluxoe (e exerve mil W) menta pubiea. N aloum excela-
plo fosse necessario eitar para proval-a, b stavia lemb
o consumo de bacaliio el talvez, Possn ter stee mhuﬂo
na fauna iehthyologica do PBrasil. No Nocte, rotadamente,
tentam dar.llie coms substitutivo o Piraben.

Outrn caso 1\'1’71"0 & o referente in a.codio,

A experienesa, \(‘“I. de qnatve seculos, tem de-
monstrado qure o Brasil estt fadado @ ser um dos nwiores
produetores muadives desza fibra. 3. conitindo, & relati-
vamente simiificante o valor de sy exportacdes do
genern. Ac que attribuir a contradic Eetudal-a, sol-
vel.a, srientificamente. industrial e ceonomicamente, tal
a tarefa a cumprir,

Tratasse de uma ealturn de terims sescas, exigindo,
além disso, condigdes eapeciacs de clima. .\ Tnelaterra e
a Allemaia, para descebrir ou adaplar rerides proprias
a essa indusiria, tém lispendido fortnnas em suas colo-
nins, sem exito corrvespondente, cwnpre  acereseentay.
Nossa patriz, por vastissimas extensées, ¢ i zowa algo-
dneiva nataral, ideal. ebecam a dizer ox ospocialistas,

As razdes do velor tlo wminguace das exportagies
dessa fibra devem ser procuradas cm todes os estario.
da claboracio do producto.

As rocas fazemese hoje tal como ey deserevia o pro-
cesso, em 15387, Gabriel Sonres om sen Trafudo Descri-
plivo do Bresil. Nenloim cuidado com a cxeolha das se-
mentcs, com as hybridagtes fataes dos fructes,

Lpanla, rudinentars, tosen ¢ bratal misturp eapu-
Thos Ge qualidades diversus: mosela b, folltas, pamos
e quanta impurezt possa haver.
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Descuidada a separagdo, a fibra perde em eompri-
mento, quicd em resistencin

A embalarem fiz dos fardos receptacito de tres,
quatts ¢ s typos diverso. w1ém dos bpraucros defritos
que ¢hi se encontram, nus fevados pela descaso do pro-
ductoy, cutro, introduzides por U selt para rou-
bar Lo peso. .

Nos processos cominerciues, ludo es por se¢ norma-
lisar, o, quanto 4 exportagio, serd forcoso obsorvar habi-
tos, tyjos [de mereadorias ¢ usangas do eredito dos mer-
cados remuladores, Liverpool entre outr

A tervengiio of frcial exclareeida terd, portanto. tros
campes praicpaes onde se exer¢a: Toones processos cul-
mraes; 1T, nas eotheitas ¢ na embalagen; I nos pre
S commereiaes.

Quanto 2o modo de proceder, ¢ preferivel smzuir o
axemplo Boste-nmericnno ¢ Mgir ao procominio das esta
coes officiues, de experiencia o de denmonstragino, para
pedir ¢ olhiter a eolluboracfe dos juteressadus: os proprics
plantadores.

T’ obvio que, cul*tvundoe as proprias ‘erras dos par-
fienlares eoiu processos todernos em todas as phases do
traballio até i embalagem, ¢ obteude rrsnltacts pecunia-
rios mais al*os. o fazendeiro mesino, com (-~ liegio pr
tiea, strd o prametco propasandista da renovagdo enltu-
ral, mauterdo-a para si ¢ diffundindo-a ertre scus vizi-
1rhos. Crescerio, dessa forma. em progressio zeometrien,
o numern de pontos de contacto enire o Servico ¢ os in-
essados, o a intensidede de sens ensi ~ntos prati-
3. Caberd. entito, wo Service. manter ¢ melierar as no-
as o wmas o ovelar pele prrezi ¢ hoa cnal dade das se-

S

mentes ntiisadas.
Trte methodo, de resuitrdos immedatos, permitte
ataear de frente e desde logo o problema aigedorirvo, com
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semontes puras, acclimadas ao paiz, productoras de fibra
conhevida ¢ commercia’nente reputada.

As Estactes Experimentars ¢ a6: otttros estubelect-
mentos olficiacs eaberin tarefa mais vt de vabiu s
tifica mais alta, No dizer dos techinicos, o Brasi] nito pre
eisa procurdr no ex'ranzeiro quatidades superiores de
fibra. Ji existem aqui, ivas, alzumas variedades me-
thores do gtie as que porleria obter, ¢ 11 aleitas ao meio.
O problema esti emt sepural-as das mes:las e seleceional-
as quanto a0 cowprimento e A finura. para constituir
typoes. Poaca duvida péde haver em que as melhores
amostras do algodie preto da Paraliyba vengam as mais
perfeitas qualidades egypeias eultivadas em nosse paiz.
E accrescentam os profissionues: com vnidado e selee-
¢ite, os melliores algoddes brasileiros podem ser equipa-
rados, talvez mesmo scjint superiores aos do LEeypto, nos
gracdes mereados algodoeiros do mutzdo.

Obter taes resultados. serid a missio das Estucdes
Experimentues.

Pela conjunceio e pela persistencia de taes esforgos.
udo & 1topia repetir as palavras do Professor Greem:
“Tha standardization of Brazilian cottons can be accom-
plished by practical meaws wi ithint very few years and
at very little expense”

Com esse prograwea comegou o Servigo a trubalhar.
A L\prmgao do Alzodiio, na Bibliothera Nacional em
1916, i revelou grande esforgo ¢ pronressos sensiveis.

Era preciso reformar, entretante. O prurido de no-
vidade grassou. E um orgimento fez cessar a proficua
faina yue o Ministerio ia idesenvolvendn nrsse sentido.

E de que fornm? Entysrando eswe ramn de activida-
de. el de pep siocontitue wm mandn de affazeres ¢ de
pesiuisas, av mesmo Servign de Agricaltar, Pratien cuja
deficiente orientagio protissional ¢ quast nulla valia eco-
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nomica motivaram a ereagio da Juplicata que ¢ a Dele-
eacia Exeeutive Ja Producgio Nacional!

Liozo em sezuila, verificada a existencia do  Pink
bl aworm. a lawivti vosada. ejn combate caberia nas
attr:b Licdes nornares, do Servicy (o Alzodio o deatre na
verba or¢amentaria correspondente. jnventaran. a mis-
sio 20 Eeypto do Dr. Brano Lobn, professor distineto
afhieio & especiulidade, e as commissdes mais ou me-
nos elettoraes e seu. criterio profissional de escolia, que,
nunerosas, vagneiam pelos dos, aproveitam a prote-
idos politicos ¢ fingem combater » mal

Ainda por eima, em vez Iz verba orcamentatia nor
mal ¢ permancnir it esta occipacin, aftribuiram o eus
teio, para maseari® despesas, acs ceiebres ereditos de Tn-
tensificacio da Producgio. ..

Jd ¢ ter amor it desorden. e desconheecr proble-
mas!. ..

E u todos esses vae-vens » a todas essas Droseas des-
nivelacdes do valor s dininisteativo « seientifivn estrve su-
jeit, o pobre Ministerio da Asrieuliorat. ..

Pouco admira. depois de ‘anta therapeufica, esteja
tito combalido e tilo desaeredit..do na opiniie publica e,
espeeinlmente, no eriterio dos homens de senso e dos es-
tudivses da Eeonomia Nacional.

A

mas







MINISTERIO DA FAZENDA

Este Ministerio ainda & o exeniplo de economia, de
escruprtin ¢ de curdado no dispender o yeceita publica, Io7
o de orcanniito maior. .. para pagrar ,lospoxus‘ alhetas.

Bacta dizer gne yiasi toda a receita ¢ por clie arre-
cadada, suusi tnlos os mastos sdo pages por elle. e para
attender a esse formidavel movirento de fundos, todo o
pessaal. inelusive os inactivos, exize menos de 3500
contos,

Do oramento pedido pare 1919, juasi 49.000 eciitos
ourn ¢ U667 wontos papel. apenas 68 contos ouro e
32000 conros popel vie remuncrir o pessoal de farzenda.

Jifoi mator o gasto, e, pavilas e, tive oceisiio
de dizer que conserui eeonon.sar .00 contos nes ver-
bas. Al duo margem para cduegios, pois interesses
ofeitorsos consemnirant novamente jneinir gonte dispen-
sada, que nervun diveite Grha a permonecer o quodee
e nenlua falty fozia, além de enehor de diaristas © de
encostades ax reparticoes no Rio. Cait rerfo geito, sinda
podera wc.o feita uma economia de mics de 1.000 contes,
mas pari isso $G a vontade ettergien o noelavividenela de
um Minis'ro que uiip se preoceupe de politicagens nem
de poprularidide

Ha que prover augntento «de despesas, por outre la-
do. Assini 1 eeebedoria da Capital #deral, sobrecarre.
gada ae onns, arvecada mais de 60000 conlos com o mes-
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mo pessoal que tirha em 1889, quande sua renda era
apenas de 11000 contos. O servige gue se ex‘me desses
dedieadissimos funrscionarios 31 uMrapassa sua capacida-
de oreanica de mrabaiho. Urze ref ornhr a Reparticiio e
augmentar seu possoal.

“rual medida se impbe para o Thesovro e para as
Repartiches de fazenla. Sem angmento sensivel de verba,
poder-se-fio conciliny naior promptid@o no servigo, eco-
nomia de tempo, augmento de preduetividade ¢ regula-
ridade acerescida ua marcha e no estude dos papeis.

A oreanisaciio vigente o <> comprehende mais,
dadh o drsenvolvimento dos intpostes de cohstmo, 2 cen-
tralisaciio de toda a contabilidade na Commissio de Par-
tidas Dobradas. Estd se delinrando espontancamente a
diehotomia natural: Receita ¢ Despesa; uma secgdio cen-
tral 1o Guarda.livros do Thesouro centralisard todas as
escripturacdos, tends cada Diveetorin méros livros auvi-
liores para as operagdes proprias constitiindgs entiio. de
verdr de. a Comtubilidacic do Thesonro

Grat de mellorit se obteve com as Partidas Dobra-
das, quz 56 a cus o de muita enersia foi possivel tornar a
regra do Thesoure. ta. o emperramenio da rofina contra
©sse pr()ngSSl).

Outra reforma estdl se impondo. porew, para faei-
titar tuds, poupande tempo ¢ deszastos aos ercdores do
Thewuro, economisy 1do tempo ¢ complicacies junteis go
preprio Thesouro  substituir @ nossa eseripturagito por
exereieios {inanecdros pela contebitidade por zestio, Se-
rd tornar commercial, pratico, expedito e shnples o gue
actunimente ¢ um quebra.cabecas ¢ uma tortura. 0 The-
sourn sori wma zrande casa  commercial, de operagtes
simples e claras, no invis do laboratorio exessn em que
um creder soffre barrores pitya ver rveconhes do sen di-
reito, ¢ reeeber snas comtas, ainda com a agzravante dos
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Ezereicios findes a duplicarem despesus, tempo perdido
¢ esforqos

Outro granle passo a dav & o apressar as tomadas
de contus ¢ o balaneos dirios das Pagadorias e da
Thesourgrm. Groeas 4 intervensio pepdistenite da Com-
nissito Tas Pavtidas Dobeadiss 1.0 erado todas as op-
posigaes volineiras, e moditiando ¢ processo de para-
wentos Jguer o modelo dis Pelliis. oner no transporte
por meia de carrinho electrico em vez do trahalho pessoal
dog continnos o dos servenies), foi possivel ter a 2 de
cada mez o balango das operacoes do ez anterior nas
eitadas depesrdencias do Thesouro,

Cruvem, ¢ ¢ possivel, andar anda mais depressa
sragas ds i ehinas apurador: s Holboreath, que se muanda-
ram vir pure o Bsaatwtia Conmer ol o hoje i con-
quistavant t ., dhesio de todo o pessoal e Fuzendw, a
pounto e com justa 0, zppl ~ 4 coufeegito dos
balancos em atrazo da R1 pnbhm

Balangs cmer dizer veritieacedn, significa fisealist-
cio permanente. Muitos dox conhre dos desfalques aas
Pagaderias s tiveram por ovizeme a fal*a des sealisa-
¢ito, nclo atrazo dos balangos, € s falsos, p(‘n\xmn»
tas funtastivox, ¢ out faleatinas de Juez egual s6 po-
dem ser diffienltadas, si nio ¢leruremn a desapparcceer,
pelas operaches eontitmas de balanecamento,

Previder el prelinnopae exbicn, entretanto para
que o (rabolbo se de normaln rrde Fazer cotn que as re-
partiches subardinadas remettam i {+1apo scus proprios
bidangos, Para isto, nem so i sin pificagio de methodes
de contzbilidade, yue alludi supra, ¢ ¢ prefacio obriga-
torio, coin ¢ indispensavel cesse o abominavel babito de
que o M'nisterio havia copseginide "ivrar-se, ¢ que, nestes
ultimmos doze mezes, vollau a campeur trimnphaote: as
addigies para attender a pedides politicos. O resultado
€0 gue Venmeos s anehng Nas reparticTes fonringuits, com

Cad. 10
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os consequentes a'razes o moifeilorias de sorvicos: con-
restiio nas Capitaes, sem que por isso me'aere o qualids-
de nem augmente a quantidade de traball o feito.

Na Rin, Thesonro, Alande Casn da Moeda. Re
cehedaria, Caixa e Mmortisacoo. Tiprensy Nacional, s
{0 c¢leios de aldidos ¢ de eneosmmdos, g s s taeilidi-
des ultimamertte hbevatisadion, Q o import, 3 a boa
ordem administrativy, si foi ~ervito o patrono politico du
addido ou 4o encostado?

Ontra fonte de lespesa vrd da necessidacie moral e
humana, até snesmo e copveniveesa do servico, de atlen-
dep @ sitnacio ercaa pele enerrg para certas alfande-
cas, Como se salie. o pessoad ver oo i paste fixa, o o=
denade, ¢ um eerts numero e Psies que Lo proporcin
naes 4 fotacio da allandega. Ova. encalunma .. a bnperti-
¢do extrangeita vesson.  Em fortaleza. per exemplos o
quotit ja desceu a poneo pads de 15000, qunado o pre-
visto na tabelta 3% cerea de 105500 por mez.

O resnitado & One os cmpreeados de 1.2 entranei:
estin morrendao U Towie. com ven-imentos inleriores
1005000 por prez, Coung ot a needuds para ob-
viar o tal des 1hro, ¢ seria 1ixar g guold o certo mi-
nimo para cada slfandega, pronervionalnente ao valo®
marcads na tabesls para cadic mna dellas, Seria uw
awremento de drsposis, & eerto, mH3 MeRE P TERSSED 10
Orgar o, pois nes'e o calealo ¢ feito sohre a lotacio

antertor @ mrerri, fotacio gque 1 7o varion

A grande necessidade ;o dtcnder, poran niio estd
nessas providencias, 157 wuis alty e depende do vittos mao-
rial de Ministro: premiar o merito, recompensar os dedis
eriming.
T dv po

cades so serviee, castigar qos desidiosos ¢ Lol
sos. Infelizmnente. por politi NCoe por i
pularidade  entre os potinos los Mecsioearios  enjo

unteo merfo ¢ teren padreinl cx, 2 norne alukamente
seruida tem side pivelor onp tdos llon stis,hnos ¢ pe
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calitarios confessos, defrandadne < provadac d0 0 rendas
publices e an vellios fenecione ke e eon! m hou-
vetha tradici de 'nt‘ oo ded e 1 Cansa
dn Coron Qe Fuare Poes 1P~ du N oo
enor odny o e albrmar e o M

randdy -
Pahiic
que wlo e hg g
pisdTo S acenap v eokse oo ates por vabitieseem,
e ver e cdopee dos recditor puoli cale conltaban-
distas, pocalainrios ¢ onfros perse e do anesno nivel

moral,

Os Faeics dispencam enn o
oston promPto s a7er i nros tanda T
for exigide

Dispenso-ne He o
ente da Repubin o peprim
o voltur do sabre svn decsiio raais Liede,
duts oecasides 3 en o deves tron cnin os cosdpibaintos
oo naral govareoae - i Corv o noere o qoe, G
LESE EVAT A | Y B LN A Er B
LU e e i,

Nar netorios, NMas
mi-t&r ¢ me

ciay o el doc o sne Pree

To o erines g rinein,
thna

porviv oo eidpades feve e pros s
JINTENEEET wnlm Tors el es gl

cutdn, o oamntg o dids dopo’ a5 ccttiaes s canlra

Ifazerda Iublie:

pode woe deitn o
BRIA

Cone faes g

Vros prelinti e
do Oy oo o

exames das rain
As duay prineeh s dizeps tespeiia aos e mor-
desprsds b div Gioovterte (verha £) e do

tisaedo o mais
rmprest o par ot

vorba 2,

e ddas st ales deerin el

Ve a pla et e e v enitica one tem sido
Te A socapa crnhora contrr o campriaeentoalo fuaeding”
sehowe Qo TOTE al” (:am’n o5 censores e methor hon-
novomaride vomepiaitto menos

veri siTo new
dues ox e daros do ogue ooetada

Clario o ninr o e
arat do Fandirg, ots pio &

S o inde-
Preesidente

yvatule e dda

sected que o
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da Republica nondia para a realisacio de nova inora-
toris.

0s mativos le men parecer e da acedo que desenvolvi
para a realisar sin ebvios ¢ clementares.

Arouselhavam no o iuteresse eeonomico do Brasil. o
respeite 4 palavr: dada. o zelo pelo eredito de nossa ter-
ra, o dever de sitiples honestidade para com acnelles (ue
tinham confianea em ués e nos baviam entregiue stas
ecoItomias.

O Brasil 6. patencialmente, um paiz ricuissimo, Mag
para ¢ ser, de tacto, precisa por em zyvro, fazer produzir,
fecundar taes rianezas latentes. Tal 56 se eopsemie eom
recursos forneeidos por mercados fincenos mude Fa
sobras a clpresie, E cgse mercaddos s6 se abrem, o, prin-
updhwme $6 purmdnceem aberlos ao howem de bem,
4 Nugho honrade que cumpre seus compromisses, on que,
1as crises mais terrives. @4 provas publicas de que tudo
fez, até aos w'tinios socrific’os, para desen penhar a pa-
lavra dada.

IPara esses paizes, o eredite, alo se exgotta,  Mesmo
nos peores momentos. reconbecem 08 eredores o esforgo
do devedor e suxilinm-no, dimdo prazo, concedendo fnel
tidades, attenrando ouus.

Mais se tornuva obrigatorio observar tal dever, quan-
do é certo que o Hending de 1914 fora incomparavehnente
mfer.or — moral, cconomics o Hnancciramente — ao de
1593,

Da primeira vez, foram os nossox propries eredores
que, vendo ex'anrirem-se as foreas do Drasil nas terri-
veis A ffercng s de cambio, tomay i de unt
plaio que pernittia a remodelagiio tributaria ¢ eva, para
heneficiar o presente. nm eheque saeado eontra o Tutnro,
Fol acto de consenso.

Da segunds vez, o caso mudou de fienra Atvaz da
miragem de um emprestimo gue se ndo realisou, nem s¢
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podia reshisar. foi suspensa a remessa de fundos para
Londres ¢ os proprios Rothschilds tiveram de deelarar
publicanente a ympontualidude do Brasil, sem gne este
houvesse providenciado sobre um entendimento prévie
com o portador s~ de titulos. B o cuntracto do fundisg
o 1% a» Outtibre de 1914 teve Ce confessar em seu pre-
mbulo que refroagis para inednir na moraloria 0s jurcs
nio pagos do 1. semestre do annvo!. .. IPoi um acto de
forca. siviio de ma 6, que s6 Jogrou respeitiado pela ge.
neralisacin da guerra na Europa, impedindo que os Go-
vernos europeus interviessem na defesa dos interesses de
SeUS h2cLLAes em NOSSO paiz.

Conait mais erave. Di prineira vez, o Governo do
Grande Pradente de Moraes havia herdado uma situagio
de unxnstin creada pelas emisséos, pelas guerras vivis.
pela Revolts da Armada, pela Jiguilacio de todos esses
erros. Nenpima nlpa. vem vesponsalilidade The cabia.
Da segadda, Laviam sida ov destemne:es do guatriennio
Ilermes, it eogucira de scus Ministros o a fnexperien-a
financeirs dos da Fazenda. os tespansiveis pelo desea-
tabro: e esfes mesmos homens haviam deslustrado a pa-
lavra do Brasil. suspendendo snas providencias adequa-
das ao servieo financeiro da 1D Iixterna,

Tauto subrava antoridade moral ao Goverio de Pra-
dente, quanto faltava ao Marecha' Tlermes. B isso re-
fleetia scbre 5 foa de nossa Pat

S aghio de Tneuetavel neeeasi reconheridn
aftenude 4 pe'os nossos eredores, entio. Descaso do bom
nome do Iira abandonn da politica de zelo pelo credito
publico, cosenvia de medidas para a‘aliar o mal e para
remediar ax snus consequencias, agera.  Com a aggra-
vante de romper, sem andiencia a assentimento prévio o
demais ¢ Lntes, os contractes cots elles celebrades.
Nio 1 diusdo a6 2 goierrs, com suus naturaes
ieagins 'rones o o dever que impunha e ndo multi-
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plicar attvitos 1o cirenlo dog pertros, permiftin que o
acto violenio do Governa Brasileivo possosse sem ma ores
protestos, cheoodo-se niesmo & assizndura do sewr do
funding,

Mal feito
Lilidades oo
diffienllados nas negocaed

i, por a0 almaneer tadas as vespoy
caowro et Boeoapas o cae angmenta,

es wlterioves.

T taos o reamstimeins, eseassedva ao Governo aato-
ridude mord para nezociar novie motateria, Mais do cue
i¥s0, nem siper poderia tental-a smquanto, o interior,

todas as Fes i ecdes i Toneesy sihile Fettas, o depois
sioaveriguacie it serem sulficientes para atteuder @ ve-
tomada o, Jzimentos,

Pelos nosens Joweuras, vs responsivels eranios o sn-
mas nés, mestio cuprelles que miis conmbatetinn o dise
pauterio por odus o< modos, OFc, Vosloear as constqiee -
cian, e . el NS, Fesponsavels, it

eyt s Financeeiy
FiLOS EFCOOReS e lranseiros e et siquer thibam voz
no eapitrhy ey polian intervie oo seutilo de se repri-
mirem os abises que havinn - codnzino o tal desealakrn,
era ¢ ¢ monstruesidinde gue brinty ans ceus. Responsaveds
nds, a nds, wrvia Faver todos os saevifivios puva pagar @
divida entealiida, Bxgottades nossos eslaveos, e verli-
earda sna vardiade, entn, i, pedisiun novo pra

Mas o e
veor das ves[ricy

ativi do Governo Fasia sido outr Em
ves it eitmpreid e Dzeseny, havia nuit
pralitvra aondri L sem corresponiencin nos factos, Jaza-
vamese (O de s e il de Cmtes de réis cont g
Aidos, Redeitava-<e a tribtacdo inhsoensavel para noo-
malisir os Hnancis Bioseavase o populavidade favo.
neando classe .+ emprehendendo chras @ ensta das pe.
ceitas publ? Mimnaren, Nia s oqcerin {nem se po-
dia, devo acerawentar) bulic nas apolices. para um fune-

g interno.
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Que autovidade terkc o Governa pura prdir,
prororacio da susponsio depac

iquer,

mentos, $os extrangei-

ros e nenbia caopa Habam dos desmandos nossos®
Noso devern se oo o oss o e

T so msnn tive o borra Jde Tazer centne ao Iixni
Sy Dr. Wencedlan Braz, por s~ reivindies alta-
awn ¢oa resporsabilidade de rethmada des parammentos,
e, fumtdos eoonenos eonhees dores das condicdes do ntesso
credito, etrtos homens publivos censuram

Nisty procedo eone it wmaior enercin, quanta il
destle 105 nm o vene o s tadas s Comea s gier den
tro, e ora das felc orgauentarias, N ior o amseenring
mmbas dif frenldades o tor de nezovinr com aguelies gus
e ettasvar minhas opleioes infelizeec G veneidus pek
catorranin dos dols gradriennies procedens s ao aetuud,
cseestribavin p reclenne, TG e ontingencia
oo v s e de Ho tiants de noess 100 ide da mes
ma faltewc que T Poevisto ¢ pooc na baevitiae,

Graces a Dens. hofe en din o resovbornto do ere.
dito, @ ez das coty sdes de nossos titnlon, todos os
svptomas da ovoidin renasetda cozreram 2 guasi
wraniidade das opinocs em forne do o e da potitiea
Gue. desde 1035, praciret segnir. nessa fpoca porém,
quas =0 e sem os any o com que en Cubzeva poder con-
e v era dever part come a Naedlo, 14 ndo fale para
conn 2o

Tive, desae atios o satslTacdo rmbae o der, eomn
tintdo e beremereneny o aeriamental, sxac nnente essa
politica que com tanta vppesedo inletie foos o execentar
e tormar verecdors. Cumng e deereserotar gue. pava isto,
em ves s frev anos de oo mencionivlas no contracto
do frading, séode dos plesenios dispar, pots 36 de 1915
ey desnde foi pussived teatar do case,

Terw, pois, comp'ia Gungnilbicnde  de espirito
quito ao Julgamento d Linitive da politea seguida o




226 PAxpi{ CALOGLRAS

restabelecimento da normalidale finaneeira do servigo
da Divida Externw, politica, vepito, de que assumo a
plena, inteira, e quasi dirin exclusiva responsabilidade,
tal o desanimo que me vodeou e tal o isolamento em que
me vi.

Nenhuma imprevidencin ouve, pois deivel Tecursos
aceumulados para fazer faece aos compromissos, e o Orga-
mento da Receita s nantevs, consignando reeecita-ourn
sufficienie para tres encargos, receita que tanto maior se
torrari quanto mals s¢ desenvolversim as  importaghes
com a (essagio da terra. nermalisande v trafego mari-
timo e desmoralisadas as mdusteins de guerra para s6
cuidarem <la produccio paciliea.

Sobre as verbas 3 ¢ 4 — Juros, amartisagio e mais
despesa dos emprestinios inderucs ¢ da divida interna
fundada — niio tenhe observagies a adduzir. O aceresci-
mo feito na primeiry, de 1.886-5302000. para attender
a0 servico da ercampacito di Noraeste, dei:tra em breve
desappareeerd pela receita dessa via-ferrea, cujo future
economico (ifficil ¢ examrerar

E’ opportune lembrar gne, para o resrate do papel-
moeca, emittido em 1913 ¢ 1977, o clemento de substi.
tuigio ¢ a apalice especial, depositada na Caixa de Amor-
tisacdio com n warantia do imposto sebre o Fumo. Cara-
cterisa o cuidaco qne deve presidir & gestdo da Divida
Interna, para permiftic o emprestimo future e resgate,
nio e vez, mas por Tracedes eseaonadas, Dali o carinho
eom que O mercaco fnterno fo1 tratado, o de gne & tra-
ducgio a alta do ‘itzlo, de 691% em julbe <=2 1915, de
8413 en: setembro do anuo passade, e de D203 agora.

A verba 5 — Tvactives, pensionistas e beneficiarios
de montepios — ecm 26.172 enntos, & uma chaga do The-
sourn. A grunde conguista de 1807 huvia sida tranear o
admissio de noves _ontribuinles de moentepio. Manter
ossu medida, era soingiie salvadora. Apesar de avisado, &
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inexperiencia financeira do Minisiro di Fazenda em
1910 permittiu e reabrisse a inseripedio de eontribuintes,
eargravou a situacio ji precarissisua do instituto.

Todas as tentativas tém falbado, para reorpganisal-
0, POIS Contra esse rumo conspiram interesses de todos o3
funcciotarios, A medida, entretante, ¢ de urgencin tal
que adial-a por mais tempo equivale a confessar a im.-
possibilidade de sen elhante refcrma, ¢ entiio serfio inenl-
culuveis os prejuizos do Thesouro.

Miuis de 16.0100 contos consome o servico. Dar auto-
nonida 8o Mentepio, desligal-o do Ministerin da Fazenda,
e ¢xonerar este de guaesquer compromisses taes sio
as providencias a fomar. Serio bavatissimas. $i se puder
congeguil-o mediante it constituigio de um fundo espe-
ciol de 30.000 contes em apolices, gue, conveitientemente
gerido, ¢ sem intervenciio official, poderd garantir post
moréem um peenlio razoavel s f:'.nnlm.s dos funceiona-

Tros

Sobre o Thesonry ¢ a Reeebrdorin do Districto Fe.
deral (verbas 6 e 8), ax exigeneins do servico )
deseripti a relorma das repurticbes de fuzenda, tm-
preseindivel e urgente, dav-hes-i satisfagiio. Mas s6 uma
reforma organics, © runca uma reovganisacio parcellada.
Por tel-u tentado pela férma ultima. muangr- x a ereacio
do Conselho de Fazerda, institufs utilissimo, mas que,
por mal mbradao, ediiu firalma te no ridiculo, tanto
retarda os processes ¢ ¢ incoherente em suas decisies.

Outra refornd, ora em estudes, para simp ifiear o
processo buroerw’ico do Thesonro. tambent sera insuffi-
eiente, pois melworard apenas win dos aspeetes do pro-
blems - a demora nax informagdes. Os demas, porém,
1stn ¢ — a distribticao logica dos serviges, a suppressio
das anlicatas e nformaghes, o apressamentoe dos pro-
cessos nos Iistados, as tomadas de vontas, a inconstitu-
vioraiidade de cerns sobrevivencias do antigo, Comten-
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cioso (e attribuicdes peculiares dn Procuradotia da
Fazenda, com invasio da exphera da Justica Federal),
tido isto qua resnmo, ¢ pinda ordtt nde maita consa, <
se obtert pela reformu orgin ca dus reparticGes de fa
zewda.

Della poderd provie atida um saneamento, teclndco
e moral, de muitos seivieos, ¢ iste sem augmento dn des
pesa.

Quem teve a honra de werie o pasta, sabe guanta
cente honyrda « boa ¢ dedicadn <o 2oha o Carpo da Fa
zenda, Mas oxistemr no rebanlio ovelthos ruins, ¢ mesmr
pessimax, qre convemn (xelir. Sao conleeidas e apanti .
das. Outrps vexes, ¢ a iemrpetencin qintsy absoluta, gne
a protecedo politica Fer galuar postes gue nornilinenie
1he seriam veda los. Com a resacasabiidade de quem
passott por Li, alfirme ¢ne dewde o5 Directores geraes até
20y grios inferoves da lterarnnic, el nesse dupitee gon.
tido, ohra de prozresso foclmian » Cosmeamento 1o
Qexererr, argente o yunprosmdnel A reformt plos
porcioratia a4 oceasio. B0 veilisov ] sem angmento sen.
sivel e d-spesa.

Do Tribunn) de Contas u absterei de falar, por
seremt exronlios ao Poder Kscentive »ha organisacio o
sent funccionainenio, De passagem, entretunto, devo -i-
Heutar as queixas profmndas cuvidas de todas oz que
Tidan comn esse “nstitulo, Falta de ceviedade por payte de
omipregdadas conbieeidos, propiras, gorcelas e [intas oxi-
ridas e hmpostag o quntos 160l de se sonjeitar no exane
de suas contas on de seus contractos pelo Tvibunal, Tia
uma leeca tarefan de moralisiwelio a cwupriv abi. Mas
muito reeow que a lastimave’ reloyni, que eonsta vae ser
Tevadit & ef*~rto pele Governo, en i Lovs, nenlium re-
sultado provuz. nesse sentida

A Caixa de Conversio es
sas, Pesa com 140 centos no Orcuraento. .. para nada

I LIS C TS eirin.
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zer, por cdeterminaciio teal. Sens funevionarios, no-
meados areras em commissdi . consemirany na prati
oroeqii rlx‘]ﬂ\ 4 funecjonarin  gnon pentes. Al ha
tonbem o icrion Resprrtades oo diveitos porventura ac-

1z

quiridor (cne, ceio el o existen, no easo yertented, a
~ohieao 1. razaavel scma pi-oeoos depositos para o
Caixa de Amoertsocio, omde forir i t.ar 4 recons'itai-
cao do mdo de gavantia, aprover’ ado-se o pess apro-
veitavel para trabathar e mesmn Caixa de Amortisaciio,
Pnjoes gerviess tavite se ém avohimidn, ¢ extinzuinds a
iz de Coarersito,

Da Cosi du Morda serd posta ze oble daraa o chns
wi e enors o ahio collocsdon 2 v enceram sent fraba-
har, parit o wtoce Fim de server aos pebitiens do Districto
IFederal, de Juiz b Fér e o Barbp e Dasia, nira
isso. que oujc tovinente na rne do Sucraments um Mi-
PISIF U e Preoecupe sOMebte eon oo servico pud'ico.

AT pecass Navtanal estis o s mn dhireetor, ho
nesto ¢ venhedor dooflieo opwieo ddhronilierd G
americana. O tuah ¢ wm howep o bom mas pouco ta-
miliarisido vl sua issdo, ¢ frace, destocido da meio
et que realien’e pade prestar servicos,

Desde a timigerada direeciio Armenio Jouvin, a easa
fundada p2lo Cors. Galviio se fransformou muito, ¢ bai-
xoit it nére materiad de festeja, em eor urreneia com a
L. P Cen'vad, no qn;nlrimmin ITermes. Bra o batallidn
div Tmipresse, Fatdadn o evolt't ) ~eamm a5 manifestacdes
a0 Presidente Lo Iepubliva e & Mivistros ¢ chetfes poli-
ticos, Felmernte, as eomsits e, ¢ o8 elemien’os
N is ])"m'r'nl«i. ponderados o diseip L ndos vindos do
tompn da erensiodo estabelecitento. vorrnsiam as demi-
sigs, Auda Fa nuita que Fazev, efityctonto, part resfa-
belecer a ordequ o diseipling, o u ethodo, @ enprteidade <de
tralidhe dessa visan, A8 gue s produeean vorrespoudis
205 sacrifici Com um direetor energico, benevolo ¢

i
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justo, a Jmprensa Nuetonal péde «1é dar Inero. O escolho
a evilar ¢, 1o <émiente, a burocracia e o espirilo rond
de-coir.

Amomala & a situacio do Laboratorio d» Analyses.
Presta os nsiores servicos, mas <0 aqui e Ric, yuando,
entretanto, ecua s exigenciis » reclamacdes re “azem on-
vir nas grandes alfanderas do Snl ¢ do Norte, Em escala
menor, embora, terdo de ser fundades lahoratorios ana-
logos 1o Pard, 10 Revife. na Balia, em Sautes o no Rio
Graude do Sul, 85 quem teve ‘e resolver revarws, pode
apreciar as delongas decorvertes da tomadn de nmostris,
de mercadorias de classificagio ecntrovertida, vm todo »
Brasit para se acaiomuburem aypn 1o Rio, d espera de vez
parg serem analysadas em um laboratorio s hrecarrerado
de traballio. afim de voltarem cepois ds alfandezas orig'-
narias. seguindo o proeesso seus framites costumneiros.

Na Direetorin 4o Estatisticn Commersia® nio con-

vera bulir, eomo arganisagio e covo reriliny e pessoul,

pois 05 servigoy viin ben:, <ob & divecelio de um chefe tra-
bathiacder e competente. A issds ohi ¢ ommphas as inda-
gaghes, © parta ino as machings americanas Hollerith, ul-
timamerto adquiridis, podem  prestar optinve eollabo-
ragio.

Im'v]iznu-nlo niw posso dizer ouiro tanto da Ispe-
ctoria - LB veparticiio onde um Gaverno ener-
piro e sério tem mm'n que welhorar ¢ corrigir. Mas, pa-
ra iss0, @ tavetn lembra o gus se quazio i Foreja,
no tempo da Reforma, da 1eeessidinde de sanear “na
cabeiu ¢ nus membros”, pois poico se porderd salvar si
uma devassa competente o minneiosa se fizer,

Nada ocrorre assigpalar «obre o Administracio e
Custeio dos Prejrior Nacion: o3, rage exigery 157 contas
POT 1o, Lo que & dinheiro posto faras O hem se faz
de vez o reorgadizaci do servigo (fundinde o ocone in-
cumbencias anagas ueste e em outros Ministerios), ¢
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se cudla do Patvimonio Necional abandonado pela Di-
rectoria desse nome na Thexeuro, ou estio se economi-
cam rs taes 157 contos deixando as cousas iveni. eoma vgo,
a0 Dens dari, mas, prdn mengs, sem oe gastar para nada
f:lzr-r

Na Delesacia em Lo es nada 1 que respirar,

\’ s Delegavias fiscaes dos Extudes, ha grandes mo-
dificagoes exigidas a hem do servico. Uma creaciie (a
lei restubelecedora das Delegacias nido parece orthodosa,
do ponto de vista constitneional : o cargo de procuridor
fiseal, enja uniea Hime eaberii, wna vez extiieto o
antigo Cunteneioso, acs praocueadores seceionites, Ontra
situacio esdroanla & o da iticaedo ddicional  de
8040 Cem reral) coneedidi p cquiprrar os Tuncetona-
rios do Delexacia aos 0 Alfandemi, a0 femae em gue as
Guotas erera mids rendoasas. Iloje. a8 posicies se inver-
teram, ¢ it para uma adnana ¢ castizo pava o seeventua-
rio de cargo nas outras tepurticdes. com exeepcio de sete
on oilr, apenas: Rio. Santos, ¢ tulves ' e Aleere, Rio
Grande Reefe. Bahia o Pard, Em todas ha simplifica-
Cio a tusor no trabalhol inspeegbes o dsenvolver, ontras
a intensilicar. eseripturacdes a methodisar.  As causas
o sio tomadas de modo gorp), Delegavias ha, Minas
por exemplo, ol que o atrazo sibe n mais de duas mil
contas, de eellectorias ¢ de oufros responsaveis por di-
nhenos pablicos.

New Aifandezas, o pescoal. de modo geral. dema-
stdo, Bmoulwunmas, o Teseaso ehegon a ponto de manter
gente para servigos supprimidos por Jer: nas capatazias.
dia Bahie o de ontros Ingires. BT a polit. aeem eleitorad
dos depmtades dag Capiteoes. Mais do e Isso consepui-
ram alrns des henrpdas mepresents nfes da Naeilo
restabelecor cergos supiwimides leralmente por extine-
¢iio de woriigos, sémente pdara preenclel-ns com seus
partidavios Mas corrigiv taes abusoes. eloguente testemu-
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nho da mentalidade de tacs cefensores dos interes
clonaes, ¢ obra para Ministro de pulso, de vontade. co-
nhecedor e «ervidor da Lei, ¢ niiv pura tracos, pusilia-
nimes o politioneiros,

Nia fenthe e commentar as verbas restantes do
or¢amanto da Fozenda, Representam servicos normass
Asenetas aduanciras, colleetoris » mesas de rendas;, Em-
pregades extinctos o addidos e virtwde de sentenea run
conviria aproveitar nas vazas e nas reformas) ; fiseall-
sagdo e mais despesas dos inpostos  de consumio e de
transporte {com tendencia a ereser pelo desenvolvimen
to na cobranca desses (ributos); Afudrs de custo; Juroes
de billietes €0 Tliesouro. dos emprestitins dos cofres de
orphios, da Caixa economiva e Montes de soccorra, o di-
versos; Commiissdes ¢ eorrelagens; Despesas cventw
Reposigdes o resfitni T i
Creditos especines (fanea do wprm.ﬁmn 1 Assockiciio
Comumercial); Inspecgies e reparticiss de Pazenda ¢ o
tros servigos extinordinarios.

Apeno~ sdientavei a alty eonvor icneia em dese: vol-
ver a witima, a hspeecio das repaiticoes de Fazeoda. O
resultinds ~ollido eom es=a pronide tem sido tal que
udo indica a necessidade de yrntiplicar essas verifiengdes
pelo Brasil inteiro,

Tambune, guonto aes jores dos emprestinios Qe Cai-
Xas pconomers, lembraret que endior: o ultimo regu..-
mento tenlin desenvolvido o ambito das aperaebes que
as Caixas aufonomas podem etrfectuar, ainda @ mpre
I alénn wtd que se possa altingiv to tdeal defiido pe.os
nestres . @occonemia popular, sol'ar 4 crenlacito, para
intensifiear a sinduecio de rova rinueza e, portantn, Q:
NONUE nemdits, JAssipn desappaceectd, para bem do
priz, o systent o que phedece a osrganisagio federal das
Caixas — foutes de emprest mo~ para o Thesouro, ao
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inves d» ’mncnmdm..s de encrzia e onniea para a ol

X hueie s

< Torcas predneio

tipiaedeo ol

' nwpxu camtule 0wl s orineas sobre o
aletnee de faes medidis, Nieda qu oo realisan, eom
eniclicy o pspivito de o reneia, as ceo womias apontados,
ok Lo onfaran” ois ml cevto Dbl certa-
menlc rdn v o restabelecimento dyovedenr nas fe
cas e yenlnne paizo Creto, vealmente, em quie se e
reduzir a despesa em evaa proporeio: reeonheen o vie
tor mere) de tal orient: 2in; mas estor conveeido de que
as soluedos estio allu

T Hspeasave] & para isto, que presida § oestiio da
pastiv o animo vitn de quem se bata exilasivamente joelo
berr publicn, semy preoc-npacies pessoies Resmavdar o
Thesenro, canprie o Cel, zelar o patvimonio aacional,
oxtzenm attencio. oslfores e [neta de todos o8 monentos,

Tice ar responsabilidades. abrizaree alotz de pares
eores, reoaver polaom’ b das opaddt s ognandn amae €9 ¢
i ocerta, Demer peraate poerit, Taes breos npaeses defys
nom on racon ¢ os eavienlos, Detlas dese v mteivamente
o honrent de bem, secitta dsosenr proprio o Gadimento, ¢
forte ai teamquiflidade de sua consetene

As vopsequencins oomamentarits <o inovediatus.
Gra as & fragueza dos howwens publivos da primeira e
tegoria, o cmpenhio ¢ o d o e agrtadar levam de ven-
cida & Ie7 o aegntercose eolleetivo, Advoendos, a quemn
wo quer ey, Jesam o Dgeo, ferem o nooratidinde da a2l
nunasirdeio,  walburctan, o respettabihidade governa-
menta,,

U exemplo, entee titos, Corfa seitenca, passada
em nbeaae, eotdemrava o Utido o pagar g nor antjioo
eoner Nintiaeio de bl ess pureo, Aendes, i sormmn
de 1.000 cortos de 15 s o8 jures o 1socustas, tudo
deviniiore i ceren de LIGO contos, Mlvogados D, e
espeeli Ldade cousiste em empreiinem e tusas mais on

i
JLIS
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menos escabrosas, e assumirem o compromisso, nio da
defesa da causa, mas de seu friimpho. Inutil neereseen-
tar que nio escothem nieios pura veneer. cousa aliis muito
corhezida, correndo de boeea em boeca s nomes dos
pitronos e de seas <ocjos, nes tribunaes ¢ Tara delles,

No caso em questin Lot e Thesours ¢ advogado n,
exlibindo o precitorio de cumirimento de sentenga, de-
clarou que, apesar de sea direito ligunido, estiva prompto
a transigir. Acceitaria apolices em pazamento ¢ daria
quitasia mediante o reeebimento do priveipal, dispen-
sando porimo jurcs ¢ custes. Pelo Minstro for respon
dido que nephum favor seria anceitar apolices ¢ solu-
¢iio do debitn, pois c3se era o preceito lezal Deereto nl”
11.516 de 4 de mirq¢o de 1M3), ¢, quanto 1 reduceio dos
1.300 contos a LOGO, tratando-se de wna lighidacio
prompta e innediata (dependenco de coneessio de ere-
dity), pedia redueeds maior, a 700 ou 50N contos. O
advogado declaror qug jria conspltar scus covstituintes,
accreseentandoe rrtdio o Ministra que, hasenda uma in.
terdieta (@ vinva de J. Mendes)h, era preseindivel a
audicneia, a autorisacio do JJuiz,

Varias tentativas foram feitas, para consegiir me-
Thores termos. De tudo foi sabedor o Sur. Presidente da
Republica. No maximo. pois. a despesa seriz de 1.000
contus e titules
o @ alteracio no Gover.io. Renovam-se as ten-
tativas, mas, desti, ves, contra todos os precedertes, eon-
tra o Deereto n.” 11516, contra as dispos’¢des orgumen-
tarias que lhe havimn revigorado a farga da lei, contra
a propria propusta do intercssado. pararimese em i
nheiro os 1.300 ~rntos. .. O pretexts foi win parecer do
consulter geral di Republica. Certo que estivesse, e ¢
mais do que duvidosa o fosse, que valinm suas conelu-

sbes ante a proposta do jutercssads?
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Meralidade: 1.° pagar bem os ecnsaltores, mas pro-
hibir-lhes advogar de qualouer forma. jA que sio con-
sultores da Uniiio; 2.0, nomear Ministres capazes de agir
¢ de resistir a cantos de nferessados e de Flsealisar seu
proprio cntonruge 1o g binete,

Oufra prova? Manda s lei que os ‘errenos de ma-
rinha se arrendeut mediante coneurrencia publica. Havia
em Illiéos uma zona nessas cond 5. muito disputada e
sobre a qual reclamacdes varias tinhan sido formuladas
Estudados os prolestos, mindou o Thesouro satisfazer
ao0s < ue fnssem justos, por sorem provenrentes de peque-
nos posetiros ji locallsedos, e, mesmo, existir o titular
de uma coneessiio bem definida. Quarto ae excedente, a
lei term de ser appliveda.

Mudada a situagio governamental, vieran os empe-
nlios, politicos ¢ oufros, em favor do concessionario de
uma via-ferrea que tem sen inicio naqu.elie porto baliano,
por ac'o da Camara Munizipal, que foi mais longe, até,
¢ Leve 2 audacta de conceder tambem o proprio portol.. .
Tanto lizeram, que o arrendamento se effec’usu sem con-
curreitei, A\nh.xm o favor assim liberalisi do em 3.000
contes de réis,

Cutra mais? Na (oncessiio para passagem ¢ alarga-
mente da via do tramway de Sta. Thereza, parte do ter.
reno Jdos fundos da Imprersa Nacional terin de ser oceu-
pado. A medida vra justifieadissima, rois o beneficio cra
pavi o publico; mas ~ra tambem evidente que, lverando
com ella & Kimpreso, dieso derivassem Jueros para o fiseo.
Tudo se dispensou, porim, mas sabendo-se que a lei ve-
dava agir disericionariairente, no proprio Jdespaeclio vem
dity mais ou menos o seguinte: “para evitar a interven-
¢lo 1o Tribunal de Contas, faga-se a concessio a titulo
precario™,

Outras, ainda? Rein*egragdes de func:ionarios pro-
vadamente eriminosos, condeannados em proressos regu-

Cad. 16
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lares; mas reiilegragdes sem forma nem apparencia la-
wal, once ha despacho em que se 1&, em certos conside.
randa, bellezas aproximadamoente do tedr seeminte: “pro-
vardo, entretanto, como e<ti. gue o supplican te prevavi-
cou, advorandn ‘nteresses de tepeciros coutra os do The-
souro, apesar de ses funecionuriv. .. seji considerada

de suspensiio a pena de demissio que lhe Lavia sido im-

Outras reintegracdes, objecto de mercadejado con-
tractu entre os expulsos do Servico Publieo, 2 bem deste,
¢ seus patronos, alzuns delles congressi .

Mas para gae multiplicar etagoes ¢ exemplos? Por-
gue narrar as violagées da ordem estabelecila no The-
souru para o resmiate das sehings, quer onro cuer papel,
em heneficio de deferminadas firmas o do particulitres
conlecidos, especialmente protesidos? O ussentimento, ¢
mesmoe o auxilio presiado o dismendios gue o Thesouro
sabidamente nio comportava? Porque allidir aos arren-
darnentos, quast elandestines, de terrevos de mariniia
tentados por Allemies, residentes na Europa, isso
propria balua do Ris, povo eptretanto con: o yual se diz
que estamos em guerra? Porgque citar a oppesicio con-
tinua gue enconire no Thesouro 4 defesa dos interesses
do Brasil, na fiscallsacio dos bancos e dos bens dos Al-
femies nqui? As viclagoes da lei sobre a remessit de fun-
dos para o extrangzore, por Allemies gue contornam a
diffieuldade por meiv de casas austriacas {ou que se di-
zew tacs), chegindo-se mesmo 1 boguegar a coanivencia
da Legacao deste nitimo paiz’ O desleixo e exigir os
baluncetes das reparticdes crrecadadoras on de bancos
onde as reeeitas publicas podem ser depasitadas: citarei
a Central, as eantabilidades di Guerra ¢ da Marinka, o
proprio Banco do J3rasil? O abandonn da eseripturacio
clara immediata das operagdes na Commnissdo das Par
tidas Dobradas”
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Enumeracio inutil e incompleta, pois tudo sio es-
roliarios do postulado inicial: o valor do Hemen, acima
da lel ou do resalamento que applica.

Nito basta, conrtudo, que o M.onistro seja eompetente.
austero, cneraico. cumpridor da lei ¢ zeloso vestor Ja
Fazenda Nacioral. Sua nossie vae glém de sua pasta,
como eoordenador das despesis, dever et vome do quul
tent de mtervir o dispendio das demais, nlo por forga
da Constituicio “gque abruns invocam para combater a
preemivencia natura, do Thesouro, isto & do represen-
tunte dos inferesses Pinaueetr s o ceonomicos da Nagiin),
mas como consequen i do poder jnvantrastavel dos factos,

Ordem finaneeirn <6 se ablem pelo equilibrio entre
rece tes oodespesas s primeiras dependen o Thesomo
e 510 Hnatadas, e, poctanto, o gostor dellis 5 he, como
responsavel pela vida finanecivn da paiz, a0 orye
thmo dos gastos. O Tiperio bew o havia convpaohendida,
o, por {ss0, nos nltimns tempos da Monarehia, crg o Pre-
sidente do Conselhin quem assunua o divecio da pasta
da Fazemda, mesma quando niin eva espec alista, pava
garautir o Yunecicnamento orcrmotsvio noveal do T
perio, e manter, sem atiritos. a preeminencia devida ao
arrecadador dos reenvsos com os Guues se custeia o ad-
ministracio.

A Republica. com o regimen presidencisl, o i equnl.
dade ronstitucional dos Ministros, conservou, entretanto,
um eletrento essenvial dessi predonunanceia financeira,
que i be o Thesouro. o Proposta e Oreamenta, gque §
o pensamenta do Governo, ¢ ¢ elabora em definitiva ¢
wltima irstuneia uo Ministerio i Fazenda.

L' tpossivel povae ahic Nemm sdoaaceds dos Mi-
nistros junto aos relitures nas Camaras nio pide ser em
sentido de contrariar a Prope-fa, ou ¢ pensamento orga-
mentario o Governe, ¢ isto cquiv, a cousul'ur o The-
souro pars todus as medidas acarretando asugmento de
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gastos ou reducgdes de reddifos, como. na exeetigio do
Orcamento votado, nenxhuma inieiativa deveria ser toma-
da pira AssUMIF comprontisses, sem ouvir o responsavel
pelas finareas nacjvkass, sem prévia averizuaciio de s
se nio alferaram as cendivdes em gue foram votadas as
auterisagnes insertas nas leis de meies.

Jiondo fulo das tentativas feitas extra-orgamenta-
riamente, quasi senmipre com violagio flagrante da lei.

Pura taes casos, deve o Thesouro ¢ deve seu chefe
tor prestigio e forga sifficientes para impedir loucuras,
feitas serupre ¢om optines arrumentos de genero rheto.
rico, imziadas em oltros Ministerios.

Prova flagrante csti nas expansées incousideradns
de nossa viagdo ferrca

Houvesse & frent: da pasta da Pazenda um Minis-
tro i nltura du situacdu, competente e preocenpado mii-
camente com os cuvmpromisses do paiz e indifferente 4
sua propria vantagem pessoal, ¢ nunez se haveriam fei-
to as revisies desastradas da Réde Cearense e da Réde
Bahianz,

Tivesse agido o Taesouro com a cnergia precisa e.
em dois outros casos, na E. . de Sio Luiz a Caxias ¢
na E, F. Central do Rio Grande do Norte, nio poderia
ser fornecida pela proprin Inspectoria Federal de IMis-
calisagio das Istradas de Ferro a vergnnhosa nota abm-
X0 transeripta.

“E. F. Central do Rio Grande do Norle — Trecho
em trafego. Natal a Pedra Preta, 119cms,558 -— Capital
ds Companhia — 2.000.6005000,

Pagamentos effectuados pelo Governo em folhas de
medigdo at? 31 de dezembro de 1917: 36.24R-H33XB13.

E. ¥ Edo Lwz a Cuzius — Em u)natluu;.m L. .
376km 433, Capital da Companida — 2.000 000\000 —
Em trafego — 0 (zero;,
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Pacamentos effectuados nelo Governo em folhas de
medicfio até 31 de dezembro do 1917 36.248:3335813.
Havendo muitas follas de medigio em processo.

70.358:178511 no total.

Os dois paganientos ji exeedem de 70.000 contos o
apenas oxistem em trafego poueo mais de 179 kilome-
tros!. .. Sae o cusfo de 700 eontos por kiiemetro!...”

Existisse ess nalural supremacia do Ministerio da
Fazeada em todas as pastas, no tocante o empenho de
responsabilidades pecuniarias, e ndo se daria a triste si-
fuacic a4 que estamos veduzidos em referencia & celebre
clusula de depnsito dos dinheives perfencentes o Uniao
em baneo jndicado pelos contractantes comm o Ministerio
da Viacho, o Russinn Bank, mais Je £700.009, que bem
reesio estejam perdicas pari o Thesouro.

O caso & o semainte

Na lamentas °l revisio o outracta da Nide Cea-
rensa, levada a effeito pele Dr. Seabra, narte dos eapi-
tacs obtidos pel: segunda opcincio de erceito, entfio ne
govindu. devinm Fear depositulos om determizado esta-
beleeiniento bancirio. o Russiim Bauk, e seriam saeados
4 medidic das necessidades e de areordo com o contraeto.
O mais que o Ministro da Fazenda de entio poude con-
foi que parte do dinbeire ficasse uo Banco de
Brusil Essa, de fieto, a unica parle que se aproveitou,
pois <hicanas sueeessivas ¢ proecesso aberto em Londres.
o consequencis da cadueidade decretada pelo Governo,
contra a Unido (que, naclo soberana, nio podia ser ei-
tada & barra de un tribunal estrangeiro) ¢ rontra o Bar.-
¢o do Brasil, pela antiza Compeanhia arrendataria e cous-
truetora, fizeriam eom gue as fquaitias ereditadas no Rus-
sian Bank ao Governg brasileiro aiil ficoscern vetidas. A
questiio, estndada rom afinco o seriedade peio Ministerio
da IPazenda, em 1216-17, for transmittida ao das Rela-
¢des Exceriores a quem cabia provideneiar... Ignore-se,

e

sectl
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até hose, guaes as medidas tomadas p Lauvo
Mutter > Nito Pecantha sohye o arrecadicio das sommas
que nos sdo devidas ¢ gue Do tos guercw entreZar, mars
de £709000 coma ji tive neeasiao Ceoqlicn

Ontra fosse a auroridade do Mivistec o da FPazenda
e lal revisao, s1 ghegasse o« realisa et pelo menos
acauteludo o interesse nacional, wi ndne depositar o
producte da operacio de eredito em bancueive de con-
fianga nossa, nossws areles em Loldress naiuraimente
e ndo em osutro banca gualquer, da confinngt dox cantra-
etantes mas gue padia s ter g do Brast, sendo que este
era ¢ ¢ o responsinvel e 4 paviddor <o cmprestime eile-
ctnada.

Na ewrespondercia entre os dois Mniterios, venr
minuciosamente esclacecida 2 questlo. De solugio dadn
pelas Relacoes Exterto es, vada se sabia até fins de 1917,

Abi estiol quanto a restriceiio di s despesas e an
cquilitvio orahnenta i e dreas b oarch vepdadewa
mente proficna do Miansterto da FPazendo, quando exer-

cida e virdade ndo we1da sen oeenpant » wdro traficante
politiee.
Aldn nesta pasti se eheontra. e una pelitica po-

netaria sadia, a soleeio do problena estia da vida.
Na di Agrienitara o i cedo pode visar ampliar & produe-
¢{0, vederr manobris de espreak an Daraimenta,
attenuar a erise anoring ! des precos orinndns de tal con-
curen de factores, Mis o pliennneno de alteaeitlo pro.
gressivo ¢ uormal do ensts dit produerio como  cor se-
quenein da forrents emissori, s o Ministerin da Fazenda

pode cowhHer officizrerte,

Ay i ndio foram uma linla de condueta, wmna
politicit. nrovieram <o pressio ineleer vel dos faety
quando, por min pestoa'uente estucdidas o exploradus,
<o reve'urmm feelindes Didas as avenulbns do credito, tr
G lus todas as portis de appello & conflinga public
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‘Pal a imevitavel eonsequenc's as loucuras criminosas
de 1010 2 1974, ..

Para deixar bew clavo, pordm, que se uio trafava de
vectrso lormasl ¢ commuom  lei estibelecen um titulo de
substitutciio do paiparmoeda, @ apolice privilbeeiada com
rarantia do impesto do fumo, para ser eaittida oppor-
tapamentte ¢ permeite a incuierscao correspondente do
papel posto e wivo.

Ao invés de sertir uma politica de cconnmia, de ze-
lar o credito, min ves restabelceida o normalidade na
sttuasia como estava em fins de 917, preterit o Gover-
MO Lezur SNas oliZens € sias protgessas sofennes a0 ing-
ciar o guadricmsio, ¢ enverecar pelos eslar Jamentos ¢
peias despesas de ocopstrucciio e e aaeihcramentos de
obras adiaveis. polilicit méramente de anscio de pepula-
ridade e nio exizido pelas condicoes do paiz, artes for-
terente repellida por todos o8 ccnbecedores da situagdo
do desenvolvimento previsive’ do theatro internacional.

Senlhese immediata a consegnencia,  Compromissos,
moral ¢ econpnicamante condarnayels, extriam despesas
para os guacs penbuma receity oceorrvia, K oera sobre o
successor do actual Presidente  suecessor que renliuma
culpa nem responsabilidade tinhia na febre ernptiva de
astos adiavels vliimanmente declavada, que to recahic a
tarefa de crear reenrsos. A novie emissio em oprojecto,
ainda peadente 1o voto do Congresso, teve plo menos
euse wspecta de cortewalo s guelt. ereou os elrvargos, teve
de dur o remedic para supportal-os.

Fel o mal, entoetanto, ¢ frenxe novas e wrandes dif-
ficuldadcs ao Governn vindoure.

St oas patavens oo siguificacs, enittir sobre lastro
auro vontem jmplicitamente o direita do port: Jdor da nota
io do eambia, estd ciwre. A
G 2o lastro, ¢ pinavra VA

a reecber ouro. M propore
nio .er assim, nenlisua fune
sua nengido no projecto.
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Ora tal enfrega de metal ¢ um mal gue se niio pdde
acecitar, ¢m momernto como o presente, em que todos os
paizes defendem sna caixa metalli Drenada a nosse
{e commercialmente seria nem $4 facil, eomo valeria por
optimo negocio pelo maior valer hoje obtide pela moeda
metalliea, ¢ isso cxplica certos enthusiasmns de especu-
ladores), maior difficuldade haverd una maautengio do
cambio,

Si tal conversido for prohibida, nada significad o pro-
jectudo mecanismo.  Ficavia. cntiio, apenas o grave con-
flicto de duas cirenlagdes concurrentes, das quaes a4 mais
wavantida serd a vencida (ler de Gresham).  Balburdit
maior surgirit no problema monetario gue deu tanto tra-
ballio 2 solver em 1915-16, no vonflicto entre 2 nota com-
mum e 2 da Caixa de Conversiio. Telizmente, a pruden-
cia e o espirito conservador dos Poderes Publicos logra-
ram evitar ou antes veneer a crize.

Sem indagar cua’ proceyso o melhor (si o projecta.
do agora, 81 0 poste ery pratica, pur nide oot viavel outro,
em 1915), o facto de ji estar em vigor wm delles forgn
o Governo & continuidade de acgiio, sob pena de atrope-
tar gravissimamente as relacdes monetarias do paiz. E
como tal tarefa de regularisar a situacdo vae cuber ao
Cons.” Roedrigues Alves. sio obices @ actilo deste que
imolntariamente, <2 vio erewr.

O mais prudente pois, seria simplesniente alargar o
Hmite da ewissiio, nos moldes actwaes, até a0 maximo
de X.

O lastro de ouro, pertencente ao Governo, a este
continuaria pertencendo, seirdo base para a futura re-
constitui¢ao do funds de garantii, como o propoz o pro-
prio Governo em documentes o ficides que correm im-
pressos, e que o actwil projecto copivu das iniciativas
anteriores.
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Além de que, impossibilidades reaes occorrem no
texto sujeito ao Corgresso. Que depositos nas legacdes
on xm cstubelecimeitos na Europa sio esses a que se re-
fere o pro, a0s quaes coniere o poderem servir de
base a “xma ey 10 de notas? Si forem remessas nossas
repre.entande dinhicire pertencrnte a lereciros (porta-
dores de titulos, credores, ete.}, udo sito disponibilidades
nossas ¢ dellas nao nos poderemes servir. Roetiradas taes
sommas por seus lvgitimos doenos, coino retirar paralle-
lamente aqui a somma emittida ¥

Dispenso-m» de alargar agui a critica ao proiccto.
J& o Senador Frantin, em parte. o fez. O Relator da Re
ecita, na Camarg, o Dr. Carvilial, embera nio o eon-
Signasse em sei parezer, a renovor perante a Commissio
de Financas, o proprio Governo e politicas responsaveis
da situagio vindoura.

Seri. forgoso, antes do fim do anno, applicar ao
aleiiin em debate um proveescn orfhopedico. que véde os
m: lefivios previsiveis de suat Lpprevagdo. na circulagio
wonetana do Brasil.

Complicado pssim. artificialmente, o problema cam-
bial, ontro elemento existe a modifiecar, que, por erronea
apreciacio dos factos, foi adoptado pelo Governo. cioso
das slor de um ex-Presidente de Republica que, ao
que s¢ d:z, queria mandar um piquete prender ao Cam-
bio, autor de tan‘os males ao Brasil e ao Thesouro.

Refico-me w0 decreto monopolisando, de facto, no
Banco do Brasil as operacdes cambiacs.

Assim como na mentica pode haver urma alma de
verdarle, no erro se dit por vezes um méro desvio de ra-
ciocinio baseado, enlretmnto, em wwma obscriagdo aeer-
tada, I8’ csee o raen vertente.

1Lz toda comyemencia enm fortalecer a argiio nacional
na perguta de vulores. Os banens extraugeives, cobran~
do por conta dos remctientes de mereadorias europeus ou
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americanocs. sio senhores dlas Jetras de cobertura enviadas
pelos compradores brasileiros de taes wiilidades, on dos
recursos em moeda nacional para adgqeirie as cobert nmas,

Pela facilidade ¢ pela coneentracin dos affazeres em
suas maos. sfio. por isen mesmn, o8 nezociadores das le-
tras recebidas, o com cilas josam heilamente, isto é,
compram ¢ vendem i mereadorin-ouro de acsordo cont as
indicacées do mereado.

D’antes, quando n situacio era de 19z, ¢ 08 Yeenrsos
dn matriz folgades, §@ tirham os directores das filin
orden R

Leriinantes para nio sacarem a <deseoberto, &

vindas de Londres ¢ de New - York foram atnda mais es-
trictas: siem <0 as operagies se balunceian quasi que lia-
riamente. oo ha esforgo em adguiriv ex -edentes, me-
tall.cos,
matrizes.

E* pois. normalmente, reecio puecil, filhe do desco-
nhecimento dos phenouienes monelaras o paver o espe-
culagdo revelado pelo deereto citado, Mas para evitia
surpresas. tambem, ¢ ndo peninittic gue todas as ner-
guntas se facam excinsivinnente, oit mesma preponderan-
temente, por wm grepanento de institutos banearios que,
por politiva intternaviona, por convenienvia especulati-
va de moniento on ' ertra t||m)tmr‘r ruzito nprevista.
se isponbam o Inguliv a pragia ¢ proyotar nma cris
utibssiimo e de sd poevicereia eeobomica ex*abelecer um
confrapeso, com wn ostabelecimento nactonul possuindo
clementos para agziv como frejo, como regulador. Essa a
origem do Banco do Iirasil coine interventor no merca-
do cambial por mein dos ~fcs-ouro,

E' Dt steumenta iaperfeito, insufficientemente appe-
relhado e decenvolvido, mas que convem mauter e an -
pliar. N tamto, porin . que asphyxie o coimmmereio b
Cario, i coneurrencia oo credito, a fucilldade, a comrniro-
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didade, a prosteza o o rapide meneiv das transacudes
vommerciies, Ndo tanto que permitti. o monopolio odio-
so, verdueleira Finta langada sobre tolos os productores,
e ameaca directy ao concurso (o ripital extrangeiro.

Tal noittica revela o singniar myopia financeiry e
e ser hanble gqranto antes. B nesse
sentido estda inteiramente cebertis de razio as reclama-
¢ies da Assocriciio Commercial e de cutros ormios das
permutas entie ng

Como os principaes Jesadas pela medidn governa-
mental sio os bancos da naciopalidc de pertencente no
grepo alilado. nio seria de extronhia que na providen
ein adoptada Leuvesse, ds orcults < collaboragao alleman,
pur parte (os baneos germanicos, <6 tlthmamente ¢ a
custo fechados. T pssa presur peiio teri tanto mais plaa-
sibilidade, ‘juinto o nnieo jorral a deiender e louvar o
Governo nesta nuestin & o Copeeie de Manhi”, econhe-
eido como fundamentalmente cermanashilo, a ponto de
ter dado lornre i veelamacoes divcietan por parte de o
toridades alli Além do e, Sdo subidas as fachiida-
des que no Ministerio a Fazenda tim *ido, qestes ultimos
tempos, os representantes de interesses teutonicos, com
o3 quies se diz. comindo, yue estarnios em guerra.

O wmorpolio, para voltir i1 quastén chegon n ponto
de se fixar entre o preco de conpra das cimbiags peio
Bauco do Brastt ¢ o de venda ¢ quenn dellas preeisa mar-
e que ji niis chedees ds vell e normas do juro devor-
rido até o venchnento do seguro e do frete, mas sim, umt
extorsdo ao possuidor inicial da lelra. CHaram-me ca<os
de compra veln Banco a 12 /2, ¢ venda o 12 1/16.
Tsso nito ¢ toleravel, ¢ ¢ produgts Tegitimo da ansencia de

economica. /que de

concurrenein nor parte de outros banees

Por oulve lado, porén. a futic de obrigatoriedade da
declaracio das oprracoes foilas pelos baticos extranzeires
i Camara ndieal torna quasi impossivel o estudo dos
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movimentos de fundos ¢ das rela¢bes economicas do Da-
lanceamento das contas entre n Brasil, ¢ os demais paizes.
I isto estivem ser ostabelecila de forma permanente,
mas sewr. vexame. Ila mewos de cbicl-o, sem entravar o
commerero. Cumpra adeptar systema  apvosimado do
que abserva em Bncaes Aires o “Baneo e la Nacién”
que ventralisa sem oppressio o mereado eambial.

Comao as transferencios de fundos, por Tetras ¢ por
telegrammas, se revestem de deis aspectos, as letras pro-
priamente ditas e o3 saques de eantabilida’e fpor movi.
mentacdo interna dss conlas Ae credores diver<as, dentro
do proprio baneo,. serid necessario attender a essa Ju-
plice modalidade. Mas repito e insisto: sem offensa s
transacedes nem oppressio ao ecomunercio ou restri
ao gyro de negocios,

Esta questio de cambie ¢ vital para o Brasil. A sa-
hida do periodo d» diffienldades rm que 1os debatemos
eoineidird com A valta das faeas a niveis altes. Serd o
barcteamento dn vida. a ceanoniia nas desprsas publicas.
a reducgio nos servicos das dividas externias da Tniao,
dos Estados e dos Municipios, Serd a valorisaciio de nos-
sa moeda, e clevacio do sfandard of Iifr. a abertura de
horizer:tes illimitados a0 progr-ssa do pa'z, an inicio de
operacdes finaneeiras reduvetoras dos onns publicos. 4
rapida ¢ gradual aseenciio & regites mais altas de eivi-
lisacio e de ecul‘ura.

D’aki o endlade que sempre nos devem merecer #es
problemas.

Ao ser forcado o Governo &s emissfes de 1915 e e
1917, muito ¢empenho houve em aque taes massas de papel
representassem tdo sémente wna anteciparsiic de empres-
timo, ¢ ¢ vital para o Brasil que im se fuca, logo que
o mercada permitta collocar progressivamente os titulos.
por serie de 100.000 contos, digamos, sem gueda da co-
tagio da apolice.
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Mas convirii pensar em tm mein de apressar o reco-
Ihimento das notas, além do emprestino.

Dois wnucs de economia real, sen fita, de méro enm-
primenfo de jeis orcamentarias sineeras e oreanisadas
com severo inpuito de pir eobro ao desperdieio. dardo
margem a subras gne deverio ser empreradas em inei-
nerar prugrossivimente o papel enittilo por dura forga
de circumstancivs inexoraveis.  Issn vontribuiria a res.
guardar o merado da apolice. Si o emprestimeo dér 509%
do total emittido e o restante for de sobras or¢gamenta-
rias -— pessiveis, certas mesmo Lavendo energia ¢ com-
petencia- . a situaco eeopomica fienri absolutamente
sanecada e seonr

Diaw o advogar-se, para enstenr as despesas de
guerra 4 gue es’ainos adstrictes, nocreagio de reeursos
N0 extriacel sem idTuxo wo cambio portanto, e per-
mittindo ainda crear nosso poder milpar sem saerificio
finaneeiro para 4 Nagiio,

Identica metiva, ainda, leva
de noves irpast-s que actidam as
ovinndas dn mwesnd cnsa, o ogters e que Jepois darlo
os excedantes precisos para concorrer a0 resgate ind
pensavel o papel-moerda e ao ssneamento da cireulagio.

A mesmta crdem de iddas, erear valores, e, porlanto,
reeursos, azons -l a tratar ajui da colltboracio ccono-
nuea offieial ene eertos emprehondimentos, comnierciacs o
industrizes. tucs con o o Banto do Brasil, as Compa-
nhias carbraiz e o Lloyd.

Niio nquere nem devo entrar em detalhes quanto 4
administracio do Banco do Brasii. Prderia ser ama po-
fetteia has gossas pracas, ¢ cecuplr Ingar sem competidor
nas relagbes com uvs demais paizes. Lonen disso, é pouco
considerad« quer num wubieate. quer routro.  Chera o
ser objeete ne méa nas relus dv corvetores de cambio.
Tudo por [alta de direccio e por intervengio indebita do

PECORSIAT a eTCACHD
cic weias de reseitas
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Governo, interwrpestiva ¢ mal orientada na aprlicaedio dos
recursos.

Capital pertercente, em partes eguacs, as Patvimo-
nio Nacional ¢ & ccenomia privada, tem o Governo tidy a
pessiina contdneta de pesar com cons Yotos eoin aecionista
ua csenlla dos ¢ irectores eleitos, para os 1aes o eritevin
clective preponcerante devera ser a voutade dos demais
accionistas.  Assim, além do presidente e do diveetor da
carteira cambial ncmeados officiclmente. tada a direeto-
ria é »managio do proprio Governo, Do mesino modo.
quanto ao conse'lo fiseal. De sorte que o Governe no-
mein us gestores do capital commmnn, e, sounbo, fisealisa
a seus oroprios nomeados, elivmandoe lindamente a re-
presentagiio dos 3095 dox actiomstas vestantes!, ..

Ainda si a eseolua tivesse recahido em #ente de va-
lor excepcional, bem exercida terin sido essa prerogativa
of ficiai.” Ao contrario, deple ravel < tem vevelinlo 0 moda
de selirir o pesson! e direceiio. O Baneo do Brasil mais
pareer, haje en: din, o refugin pavi politi s mal sueee-
Aidas, em husea de aposentadorias, Natural & gne poucs
possa deseuvolver-se e taes cond S,

Alaveria technica, delicadissima pela fairibiaridade
profunda que exize con a psyehiologia de nossi praca ¢
de wossos newoctatites de can bio, a carteira cambial tem
sido entregue a homens de bem. & indubitavel, dignos de
occupar careus erevatlissimos Jde adminstraqus, de judi-
cattira, e representacio popular, nas leigos ingeirame-
e uanto ao eonheimento intimo de nossas firmas, dos
cortetores, quandp yiesmy ndo acontece (como de nm
delles ouvi dizer) hesitavem em responder e prompto
si 1/8 4 mais ou nienos ue 1/32,

De um delles se sitbe que se gabava de nio ter veu-
didy sinfia alenmas dezenas de Libras em um dia, isto 2,
vangloriaviese de estar o Banes do Brasil fora do mer-
eado, fugindo pois & sua missic principat. Custodio de
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forom os dois unicos dire-
o mordlmente preparados,

Maeralhites e Peretra Jorce,
ctores (Jdr carteira. techni
de 1509 pura ci.

O capital do Banes precisa ter ma directoria defon-
sores energicos, inelinive contra oprden, buonsideradas
do Governa. Emqurrnito este se limita a saceor contra fun-
dos seus existentes o sen vreditu no estabelecimente, na-
da tewn con. isso o Pance. Ki for v leralidade do Go-
verno. ot umt desvio ethien deste, a respansabitidade nilo
eaberd i directoria. Mas quando. por erdem, se fazem
oprracoes pelo proprin Danco eontrd sons inferesses no
contiae e etra, eoa espirito deoxets estal lites 4 responsa-
bifictdi & mteiva da dirsctoriag que trae ao seu mandato
para agracdar ao Goverao e aos poderosos (o dia. Pode-
ria eu cifar casos coneretes dessi natureza,  Prefiro pro-
nureiar-we, entretanto, em feyvmos geroes,

Duas provas imn cdit'ase tedavio, pocem ser dadas:
as taxos cambiies ¢ oo~ a2 nefas, No primeira phase do
Governo a-toal = a de fosirteedo reativie de economia
real em cortos departamer s da Adimbiisragio, de i
quidarin do passivo | erdady —. o cambin <bre Dondres
foi subimdo gradativamente das eercanias de 11 o até 13
25/42 ey selembra de 1917, tendo mesmo havido uma
o ontra uperacio fe'ta 1 14, Na sexnnda — o do desper-
diewn fde pecnrsos. 4 ponto de eXigir ma emissiio nova,
teiramente dispensavel ~i udn forant faes zustos sem
conty — o rambio ji desven abalao de I% d e so agor,
com difTienldade, reazin, mantendo-se 2 ensto a 120 Ji
surgoran, comtudo, noves syaptomas de qnfrdn.

As ¢ gencias, om these o g pratica, so se funcan i
sredida das neeessidalos das fransaegdes. Onde sito fra-
cus, bastanm méros ¢ wndertes, No I3
sil. potéie na sua plase o tial, o erit o e
tar homeragem (7 custa 1o dinbiciro do Baree) a im-
prensa, aos politivos e aos propagandistas da benemeren-
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cia da directoria, a qual agradeze 2 Hsonja deferindo aos
pedidos sem sufficiente exame, aproveilandn em geral a
alguns des taos louvaminlieiros.

O resultade ¢ o seguinte: onde La logar para uma
ou outra ageneia de estabeleciment e diversos, o Banco
abre [ilial sua, em concurrencia, prejndicando a todas
as immobilisagdes devidas ao movimento de fundos das
agencias nilo devem estar longe de 50.000 contos, e. si
pouguissimas dioe ainda pequeno luero, 4 majoria uio
suecede o meswmo, ¢ ¢ duvidoso gue ta~s sommas rendam
5% oo anno. Kssa observacio, alids. 3.t foi feita no pre.
sidente do Baueo pelo exeeliense finaueeiro, experimen-
tado ¢ henesto, gue eruy o Dr. Custodio de Magalltaes e
pelo Minisiro da Fazenda de cutio. Mas... a impreusa
pcdm agenciis, ¢ como contrarinl-n, st o dcfenmcntn pro-
poreionavd Lio bellos artiros laudatorios?

Do capitul Uos accionistas, quero dizer dos particu-
lares, nap cnvehat practor. O Uiveo, para realisar a
missio o cun deve o pode asp yar, precisa ter a soa fren.
te directores, ¢ ba escolhit desses homens compre obler a
collaburagio eifeetiva do capital particular, que repre-
senta 0% do total.

Outra & a observacio a fazer quantlo #s empresas
carbouifleras, de que o Thesouro ¢ co-propriclario; o fito
prineipal dew,a eooperagito estid seiln desconhecido ou
mal compreherndido por parte da Administragiio Publica,

Obvio quu ‘odos oS proeessos findliceiros € expe-
dientes trtnsitorios apontados quanto o meneio da E
zenda Nieional, nio passam de formas destinadas a at‘e-
nuar, ou mellior, distribuic 0s ges'os. A solugiio normal,
definitiva e zbsolula, estd em desenvolver a actividade
ceomomici @ paiz, pois assim como as exporingdes pagam
as importagfes, o tmb.nlhn ¢ & pronuegiio dardo recarscs
para folmarem ¢ orgmmentes. quer da Unido, guer cos
Estados, dos Municipios e dos partieuluares.
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Essa, portanto. a réta a segnir: jntensifiear a pro-
Curedo. E é 0 gte se preocenpou de fazer o Ministerio
griculture, e, Cepois, euidou de obter o da Fazenda.

Um dos pontos de atague era ¢ & o eonsums de com-
bustivel, que vile por umt  exportagio annual de
£ 3.000.000, cr teipos normiacs, e agora com a suerra,
altcarndo os pregrs e o3 fretes representa valor muito
maise. Conviuba, si possivel, 2v'tar 1al sabida de dinheiro
e fixai-2 no puiz, pelo aproveitamento do carvie nosso.

A atilisagio sys‘ematiea da cnergin liydro-electrica
deuse de modo crescente, como eombate & importagio de
hulha, & gqueima ¢t lenha. Mas a tado o podia attender.
D’ali o estudo revomente sobici‘ado para as jazidas car-
bomferas do Brasi), ¢ com dobradn motive apds as eXxpe-
riereias de pulverisiciio nos Estades Unides, ¢ a brilhante
demounstracio agut feifa pelo rnessoal da B, I'. Central.
I5ra, pois, impe-itivo fomenfar o aproveitamento das ja-
zidas de halla doy S

Para isto sr tnudou a “Jaeuhy”, na m-Iler eamada
conhenida até entie, ¢, para evitar difficn)dades com ele-
mento lacal, condes enden o Governg em collaborar com
"o mienos faveravel,  Aldm disso,
prestou auxilios & S Jeronymo (que i reambolson ao
Thesoure, jgnorando cu, enteefanto, si foi ineinerada,
cano manda o led, 2 importinein recebida em sohiedo de
debita), e iniviou, por {drma errowen enbern, a construe-
¢iio dos ramass fervoviarios para as minas em Sauta
Catharinu ¢ no Parind,

Essu politica, ¢ue naturaln nte ferd de desenvolver-
se, visa solver unm dos aspectos do problema: chter carvio
nacional em proporcio adequi da o consamo,

Na “Jacutiy”, ¢ subsidiacizmente na “Batii ™. outro
fim mais alte foj ¢ Himado: com a prolicgio dessas
empresas, em q1» o Thesouro € condomino, regular o

da f

a “Butid”, en sitw

Cad 27
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prego da fonelada o col'bir os abuses dos demais pro-
duetores.

No commercio hrasileiro predomira, infelizmente, a
falta de intelligencit na Visdo ceononen e earacterisa
o portuzuez: ent vez e Juerar pouco o unidade. em
arande nmovimeniacio de uesoeios, guerer logo obter o
renda maxima em v tito menor delles. Ora. para merea-
dorias buratas, e valor pequeno mas de consume largnis-
simo, como a hulha, o sueeesso ¢ a amp'iacio das trans.
acgdes dependem 0 gunhiar o menos possivel em eada
tonelads e alurpar assim o ambifo Pe col'oeaiiio do pro-
daets,

E’ 1 missiio que “Jacuhy™ e “Thid” tém de .
pric e para a qual deven appavelharse. O cirviio deve

ser vendido com luero, nas minas, por 10 o ma-
xino, e agui no Rio, deve elingar por 30 no ma-

a’é aos embar-

ximo, Teda a organisacTo, desde a i
cadaurns, 1os navios frutsportadores e aos depositos aei
{udo tern de mndelarse per tal missae. o recorhego que
nisto vie umar taretis extraordinarimmente complics du,
mus gne {em de ser emprebendida e solvda.

Pura vencer a zananeia de ontras cmpresas ¢ de
intermediarios (Ifraveiseo Leal e ontros). que ehegam a
pedir 1005000 por tonelada de carvio niciona). jmpre-
seitdivel gue as mitas, oivle o Governo palde inflair, es-
tejam 011 eondicdes ¢o lornccer, quasi Givda it
merte. pe'n prece reduzido ws tunceladas que Thes lorem
pedid

O problenia esseneind. em questdes thausty
forga matora barata . portato, i cconamnia zeral do
paiz v veada a baixo preen o bl riczrandense. Os
directores dessas dups et presias semi-olticiies, por®n.,
s6 lobrizava o ldo de hwero nnmediato, de aprovertas
merto das cobiteoes 4 s coparticipsecan D (Xas i1sl-
rarias de benelicios ¢ o demais exploracdes earboniferas.
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E isto ¢ o contrario da nussdio collimadi. pelo Governo, e
tividade, pois o problema ndo
estd em produzir vint: Josianerte L em que tada é
caro, sin em conthnut o producr depois da paz, & pre-
cos redizgdos de carvin ¢ de Tretes, quirdo se collira-
rem eon'ta oS togros os interesses hulbieiros, quer nos
Iistados-Uridos quer ne Imglaterra.

E° tser alvo elevaissituo gue us Companhias de gque
o Goverao & accionisia nio estiin proenrndoe atlingic, I
o Goveruo, que o devera impor. o pade {azel-o, abands-
non @ qanstite, gne creerrn, entretanto, wima das cogita-
coes wars goaves, die que auos divest miente dizem com o
futurg de sy tera, e onne eapacida le de traballio, po-
tenc.alidade de proodir ¢ de se alfivmar no AMundo
qual nortadera Qe woves Sactores ¢ de novas palavras de
Justicn ¢ de Bondado,

Chegy agora a wna dos manifestagcoes industriaes do
Estado, er1oque mais e acennnidon doenldades, qual
maits candente, ¢ a padir <0 tigio Wraento o wlguer dellas:
o Lloyd Tirwsileiro.

Depois que. por erros acenudados — aleuns até nilo
solvitdos Judiciarinnente o yue consta, -omo seja a pro-
pll.l tomada <k empresa pelo Governo, passon o Lloyd
dx mies L dwministragia ollicial, & vida pdde infe-
lizniente resumiv-se en duzs palavras: deshouestidade
e anareh Contra ambas, us.sixu como ¢ mesmo pro-
cures Fazer, esti pertentanino Inelar o Dr. Ozorio de Al-
meida, com eseasso resnltado, eatvelanto, por motivos
que {erer de expor.

E ¢ com esses predicados negativos rjie estit o pes-
soal @ porltiar ohter dos Poderes Puablicos @ officialisagio
da empresa !

Os prineipacs responsavels por c.ta lanmentavel e
vergonhosi situagio encontam-se na Iederagio Mari-
tinta, bas Associagoes profissionacs, nas Res.stencias di-

do de it

& acorder
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versag, ¢, ¢ neeessario. embora doloreso, confessal-o, no
Exmo. Sur. Dr. Wene2slau Braz

Per mais avisado ue S. Excia. estivesse, por mim,
peto Ministro da Marmtha, nela Policia ¢ por informartes
outres, de que 4 freite di FPederagio oo achavam algurs
réus de crimes communs, zeute sem imputabilidade mo-
ral; por muis que lhe dissessemos rque os reubos, a bor.lo.
nos pordes, nos navies allendes, estavan: tetos acoberta-
dos nela gente protegzica o associada da Federacio; por
mais que (e mostrassemos que ¢ fito do Commte. Muller
dos Reis e de sens asseelns rea organisar wm corpo mili-
tante de pilbagem a explorar as rendas do Dloyd em pro-
veito proprio, tendo 5. Exa., até, provas de desvios de
tacs receitas para fins pessoaes ¢ politicos (havia candi-
datos & deputagiio federal, por varios Estiados, no pes-
soal da FPederaciio), S. Ex1. deliberadamente eerrava ou-
vidos, yeuava-se a provideuciar.

A intimidade ehexou o ponto de permittie Exa.
que fosse tirada wma plistograplia enm que figurava en-
tre duas personagens graduadas dessa assoeiaciio, Ans
quaes umy era réu da policiy, em Pernambuco, ¢ a outra
se Trevelon defraudador dus rendas do L'oyd, e s6 eseapou
i punigito por haver preseripte o erime.

Toi neeessario que ¢l provoeasse ma crige, expon-
do-me pessoalmente a todos os atagues, para conseygul
fazer eessar 2 argio ruis intensa da commandita explora-
doria. O Ide. Osorio de Almeida, a quem i edade ¢ a nio-
lestin quebrantaram forqas. ¢ cevto. mus nio despojaram
por inteiro de sua antige energia, ji logron ver diminui-
da a intensidude do assa'to. Nio tem obtico mais, por
que, comy sempre, a IFederagiio recorre dircetamente i
mterven¢iio do Dr. W. 1iag, ¢ este, por bondade ¢ por
timidez, acvede sempre e auxiliala,

Para fazer cessar a anarelia, impde-se a energia ilii-
mitada de uma vontade de ferro, consciente e sabedora,
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semn vieleneias, mas capaz de mandar dissolver motins de
estivadores, de trabalhaderes em carviio @ outro pessonl
dessas «lasses, entre a5 wunes 08 chiefos, iruneras vezes,
sio clicntes costume ras da Policia, ¢ ando esta ousa
enfrental-cs. B quango dizo = dissclver moting —, re-
{fivo me 20 emprege apportuno e enertien das  armas.
Uma repressiio dessi natureza, em eertis oceasides,
lerii pelo restabelecimento da ordem no portn do Rie, que
as exnegdes, os roubos e as imposi¢ies dessa gente Ji des-
moralisou, a ponto de ser o disentido entre as empre-
sis extraneeiras de raveracio st win conviria fuzer do
Rio méra eseala, sem operag de carga ¢ de carvon.
mento. [ncaleutavel paya nds seria o prejuizn provenien-
e do trinmpho de ti1l politiea de abandmo.

Nia basta senel” anfe vepressio, lodavia. Pode ser
organisadia a Inela melas Federaclies e Tesistencias, 10
terreny dos Grives poridess dn absenteismo ete., ete. A
lei da cabotagem picvs o possibilidade de, durante a
merra o cakaviblades pnblicas, ser suspel ~a sua appli-
cagio, gaer gquanto 1 nadionalidade das teipmlagies, quer
quante 4 dos navios empregados ao servigo da costa,
Covvird wsar, si preciso {0, de tal antrrisi ¢ilo e, na pre-
visdo da lacta, ter engajado em diversos paizes gente
disciplinada ¢ habil para substituir a tndos os membros
das Fedarardes o In suas acolyvt:

Tal providencia attenrleria ainda a o'ttre aspeeto da
qestiing e ndo esse de uarchin: a honestidade na admi-
nistrac¢iio da empresa.

nando asennd o ogostdo da pasta da Fezenda, achei
A fremte Co Lioyd o Xnr. Servule Dowrade, cercado de
uma auveoly de veetidio o de capacidade e trabathio que
et nae ‘infa getivos pivy impugnar. Emovarias occa-
sifes, entretan(o, notei mmiabras eatrar has na Girecgio,
protecedes fnexplivaveis e vqsas onde l'avia sovips haados
a altas cutoridades (tive de mandar abrir um infquerito

08
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em um desses cases, relativamenie & firma Coaldas Bastos
& Cia, aceusada de contrabandiste, sem gue e padesss
apurar a evidencia do erime. o paver de ter de zelar
pelos futeresses 1 reeeita apiade 14l dever contriniasa
a deterntinadas idividualidades on g joraes Nedot
ainda o empenho <o sulistiiun ao tradilbo veitadeivo o
fecundo a cinenraloeraphia sensacional e «spavento

Apesar de tade, pordm. nd> forrei. em vida do Snr
Dourado, apurar deslises forma s nunhas suspeitas

udo chicgaram a tenae corpo. O Snr. Prosider fo da Re-

w consieeracdo S8 personalidides, e yite muito o profecia.
dizia-me sewmpre que eu nio eri wnigo ven em fiava e
Dourvado. Minha respostic uniformeniente ern a <ewuin-
te: “Niin ¢ conhecn. Acho, fodaviae que adie 1 demi
cu Proprio ji tive o reasic contra e T ez, a0 men
vespeito.  Jia, eerdudo, fallas i Cis e apnra-
rei”. B oasshn aghoen por e PG s s
eom infeira featlade o frangueza. para mio acbrar @
antoridade woral © hierarchica e une subordinado men.
a quem cu ndo tinka base pare cectsar formaliente,

Para evitar tes, indagoeces o praquisns, 0 Sir.
Dourado multiplivon insidias, insipnacges junto a fodos,
eampanhas surdas por jornalistas subsidialos, Tndo se
grebrantou ante 4 lsura de winha aeelio, a plena Tz en
que me movia, ¢t errtexa ue o prapric dieclor come
mereint possuia Ce que, agindo Impessoainn one. sem amor
sinite 0 Nervice, sew oo sindio aos prevaries lores, taes
munobris nem sicier deteriom minhae L thengio desae
qite de minha superintendenc Jo Taexd savisse Jostifi-
cada a direecio dadu peto S, Donvado,

ol o que <r den, e, arrependida do gue hovia feito
penttencion-se poues anfes de miotrer (eorsa qque fenree?
até ha powca tempoi  das campanlias destears movid
contra o Ministro da IPazenda.
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Deoc uma ulthma prova e respeito 4 sua memoria,
wemerdo sen e lante de conflanci, o sahodirector do
trafean Mudler dos Tlets, para ung dos lozas ex da dive-
elars, ot unt crave orro men. o qual e geenso e me
poritencio Minha deseulpa em e acred’tava na
o sticade b Donrado e oo st anadl ; =abia que o
substiteto era f=oballindor ¢ 12spe’tado por sews subpr-
dinades,

P oeo apis, viovifiquei guanta i sido hadido e
mel: bucor empenhn cotstitniu em reperar a Telta, filha
de nnta ban 0

D feetas e oceasido deenrtifwarne gae Noura-
Ao, paca avensed o direrran o a0 Sae, Presadente da
vode foveres 3 G Costedra, além

Bepublien o coree s
dos e iinhia o prcopage Llovo o ado empiresa portien-
Tae veeehera 200 cortos e rdess N foi expedido, an-
fes de sninha et Ja para o dinisteria da Paresda, o
Byerein de prendo-crpaipraeds evis alesisteneia oblive de-
Pose quando Moni o von, venerindo
Dracred Bveis tesis encns s or o Enctelrs I nje pro
curt Vezer reviver, eguittdn sels Proeessos costameiros

v le engors

de suborno.

Verifiguei depeis, sent pader collier prova juridi
plevo, comtudos i eotnuaind: ntes de pavios, commis-
sar'ns de bordo. pessoal de contabii Qade do Llosed ariom
U Lrat ihanende
e spoites parn Gel ovptiodas casie s e Thes detribuiim
Zral e des, Sopee con renca cobrinda g lorde. Neen.
elavi s par conta proprra. sem pazarem Dfes, oo dires
etorin ommer b @ obertava tdo, pactithe ido hieros,
po. vezes, Commissaes ifficitas s propinas po= rasportes
preforer aaes; 1 dornacies tendenciosas gener siomente
reaner vlas  toddo e o1 ser Inoploeeto de rbaervagh
Culming s o assabo onteg o veecity de Llovd na pesena
o o8 r receoso di tiseali-

cosnd v mente o sentide de e

do nove direetor con mere
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sacin, desbaratave Ainleire peles jornass. eveava cila.
Cas, vivia a {osinvivse na intimidade de Chefe do s
trde a titale de nresidencis da Maderacio Maritima, es-
pantallio 1 ser eroerlhade @ te o olbos o 8 By

Toi preero acle de decisiva eners Aara mickar a
obra saneadora. Do dispensi lor gquast rrespo savel da
reeeita do Eloyid, fiv am méro suberdinado do Presidente
da Bprese, Bastor islo, para essarem os abusos miio-
1es. Adnila ha muito que fizor, & obvio: nem se Hmpam
em horas, nio sendo Mevenlos, as cavallaricas de Au.
a mole esa em nvimenio ¢ a depuragiio se

cias, \
ard.

Parn st & gue se torva preeiso usar @ faculdade
concedida pela det de cabotawem; sem atrender a nacios
nalidi.des. eumpre poder substituir ao pesseal Jde bordo,
do commandingt s aos taifeiros, Nissa tarefa, nmito péile
sor obt*do com o en laboraeho G- offiviaes da marinha de
cuert. eonvenier fomeite eseol’t s ¢ 1o A5 ergas, para
RTHRRY o8 orrer a alzans qle Ja e vielaram na atmosphera
de certas capinana- de portos e oque Joeraw razer for-
fua os individues Jespidos de eserupnlos.

Ainda se deve nodificar o regimen de fornecimentos
de generos, de recebimento de passagens, Todos os for-
neeimentos devem ser centralisados de moco gne o cow-
nisse vio mada ten'ti de conpror nas esealas BT o
tewa eruido com wande proveito pela Crmpanihia (,U\-
tet os Navio s, que tém fodes comaras foeprificas, sacm
do 1o ol ta, 08 03 ECRCTCS Precisos kG o viagem ro-
donda: balaneenm estes na savidi ¢ wa volla a0 porto, o
que permitte Sisealisar e habilita o vegnlar as 1 ddias das
as,

Fretes a pacsagens niio <o pagos @ bardo. o sim nos
porto, de embin y n, on exeepetnialments nos Qo destine.

Com esse eoninnto de providenelas, applieadas por
gente direita, decidida, conbecedora do servigo, possuin-




Prepioyas on ApatiNisTiagio 259

do for¢a para cpir ¢ tendo toda a enerzia, mas foda clla,
indispensavel para a repressio, qundo preeisa esta, o
Lloyd produzird venda proporciorel 4 das demais rm-
presas de navegacio

Oll“1\ mededits se hnpdem, pary attender A sitna-

o precitia dos viansportes neste momento, ¢ mais ainda
4 crise que sabrevird apos o Tim da guerra.

O famigerrdo condrale Aa naveraciio, pelo qual tanta
tinta ge dispenden na imprersa, tanto d!bLHNO juftam-
made se foz, o tantas cendenas Oo rantos (cerea de 800,
segnndo me aftiiukramd se empy am para acrender
e manter o vulor du conrice™ entliniastus favoraveis a
Comtpunhia Conymercio ¢ Navevacto; esse cantréle. .e-
pito, niin ¢ pbra uem idta mitcio,

Cowmba*. s adopeiio no mnmento, por julzar mal
apparciiadn o Governo para frad-o O Lioyd j4 tinha
diffieuldides proprinse momeresas a solver. A enntinni-
dade do aced cssencil pura npender nma medida ane
cortam -t alaenda com violy e, ndo me pare
assexnradit rom s contibuas e mveteridas capitnlagdes
do Sur. Iresilente da Republica ante o mwais inoruno ata-
que impressn de repor{er sep assumpto. quanto mais era
caso como este em que entrartam om foro as peeas de
maier ml bre, ladic a mniciio empregirda pelos interes-
sados. Alfn disso, achava axr gie nes vonfratos (prra a
Cur,tm a e paca a Commereio ¢ Navesadio, qie eram ac-
casadas, enm razoavel mml.nn"mo, de yvererem alienar
suas 1101 1y, e ny degistucio espeett], havert meins de
cohibir quaasiquer abusos nu manobras contrarias ao in-
teresse geral,

Querin Jogy o Governg desapropriar os navios, A
operagin, por muito ouerosa e momento, fuziz-me receat
nOVAS einisei Ssforeei-me, ¢ concegni lograr appro-
vagle pura o pleno seruinte: 1Y) um accordo directo
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para ut’lisnr os navies; 2.0 Fracassado este. a1 occeupa-
¢iio da frota para ser wi'tsada, de aceordo com o ar
501 do Codiga Civils 8.7 wallogrado esse esforco, a des-
apropriacio.

I*e] zmeite, conscgni negoeiar primeira solnefin,
veneidas dilficaldades ¢ casistencius 1mity sérias. Lowo
em tucidentes, de simplicidade infantil ¢ sen a
menor complicacio no mods de solvelos. A\ erita, pawa
pela Companhin Commercio e Navegaugiio, produzin sem
demora v elTeito gue o1 esperava. O Dr. Wencesian
Braz, autor principal Jiomedids, reeunn, apaverado ante
a sombra de nma sombea. E fer o que se did em todas os
fugas eryque o meda domina sem contragte: wem siquer
se limitou a veltur atvaz guanto aos i1 eidentes insignifi-
cantes motivadores do berulbo, mas fwean ainda
até ao desiancho do avcorde feito ¢ sobre o gqual ne-
nhnm protesto havia .|pparLudo. E’ o psychologia nor-
mal em casos taes!.

JA agora, porum, o fluestio nio intercssava mais ao
problen a do transporte marilimo, pois, jit haviam sido
tomados os navios allemiles ¢ cu tinha assumide o com-
prontisso {rjue foi inteiramente ecumprido) de restabele-
cer ¢s condighes de navegabilidade dusses vasos. T oali
ficava garantida a cabotagem. Certo ¢ que, o men pro-
weamma, Wio entrava o arrendamento de taes bareos 8
IFraaea, 1nos {evinos em qite Im feito, pois en teneionava
effectar transportes do B para os Estados Unidos,
de 14 para & PFranga, o deste paiz para o Drasil. on da
Franca pira .\(\\ York ¢ «’ahi para o Brasil, conlorme
as cirenn assem, Camn schema, unta via-
gem com jlinerario (e enlar que acudisse ds necessida-
des de vehienlagio para o front, quer de munigdes, quer
de viveres. ¢ tambem Js justas exizeneins da plm]ucx;‘m
nosss aoser exportadi ot servir de Cwes mbe ao Toago
da costa.




PROBLEMAS DE ADMINISTRAGIO 261

Achei. por isso, mal de'incada o operacdo arrenda-
dora, pois creon novamente o sem neeessidade o problema
da escassez da eabotagem,  cnandn noaderia servir ars
Alliados, <em causar wros de vnlte 4 aetividade »ro-
ductora de nossos patricios 1 vory e peeadas a salnda e
n cirenlaciio Jn que conserniran, em meio de tanto es-
forco e de tanto sacrificio, obter de sen trabalho.

Cemn os precedentes es'abe ecidos. o problem: do
contrilr se tnipoe povamente. mas o feicio im ponen
diversa.  Conpre solvela sez uude outras linhas, Pora
fevieos Ly oS, SeTIOs prupnrt’ionudm
necesidrdes an trafero a ast beleeor, & nrzente el minar
4 coneurrencia martina, Tederinee fodos os interesses
e uln vasla emipresa nniex gie Jiga desapparecer os
attritos actunes, causa prineipal de desperdieio e de gas-
tos dupliiesdos, 86 assim conseguiremos, como eonsegni-
ram outros paizes. abter o aproveitamento maximo da o
welacem maritind nacioual,

O mody Ae realisar esse prawd - plane de concentra-
¢iio de encrrias, ora disperses. eonporty varas soligdes,
nio ¢ unice, Modalidades itipllees existem.  Mas,
adoptada uma. considerada 2 me'bor, Linyd Nacicanl
Lloxyd Drasileire, Contmercio ¢ Naveaavio, e Costeira de-
verdo forn ar urm grande bloco. nuclee de outras adhesbes
{uturas, que distribuirdo entre sf commercialmente o fra-
feo de cabotoramn ¢ o de paversaeio transatlantien 1la-
Wl Nas Viagens, malior e mais completa utli-
miaterial, ccononia no custeio e, assim, possibi-
lidade de Lretar apés @ zuerra contra a eonenrrencia de
ontras nhlxwlL N apereiotes,

Eu’ . mdl além, olrtnh a fusflo dias empresas a-
(ST IHTIEN .n{\ sraria o oerededo de un oo anais entendimen
fos vron e nnp ot liias extrameei ws, a eseolher aimda, pira
col trir it bovrottazem
intuitivo que estas

pepoptes b

RSSCLIEEl Srabera ON OSSN HERVIO,
de outr s coneirrenies,

oempre:
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ultimas congregariio seus esforycs para varrer dos mares
a nova marini.a, o menos prestigio ¢ menos resistencia
economica ¢ financeira do (ue suas maiores, gue heje, e
mais ainda apds a paz, continuvario «« excreer scu predo-
minio no mercado dos fretes

Esse programma, para wos, seria a solugio do pro-
blema espinhosissimo do Lloyd, que querem transformar
em nova E. 7. Central, mas em peores condicbes moraes,
quando tndos os esforcos e todo o cmpenho devem con-
sistiv em tiral-o da Administragiio official.

Tma fusio. qual a que advogo, representaria a enl-
laboragio rovernamental, com o intaito de regularisar os
fretes. e a administraciio commercia., caldendos os dois
elemcutos na acclo orientadora da Dircetorin. O Go-
verno, possaidor do Lloyd e como tal represeniadsy na
junta cxecutiva, poderia fazer ouvir o preponderar seu
conselho, sem permittir o esmazamento do interesse eco-
nomieo geral dn paiz pele empenlo méramente commer-
cial de avelumar o hiero immediato pela alta do frete.

Uma wltima observagilo, antes de dar por finda a
analyse do orccmento da Iazenda.

Tratando-se da earvestia da a, cuidou-se em inten-
sificar a producgio e em evitar manejos de especulagiie.
E’ evidente que a aita do cambio agird como reductor dos
pregos. Porque nito fuzer a politiea do saneamento da
cireulaciio? Porque niio seguir o excmplo dos Estades
Unidos (i ndo falo da Franga nem da Inglaterrn, mais
proximas da zona de operagfes, ¢ mesmo a primeira com
seu territorio invadido), restringinde o consumo interno!

Combinando tal medida com as precedentes, nein sé
se evitariam desperdicios, immoraes na nossa posi¢io de
alliades, coms snrgiriam novas disponibilidades de mer-
cadorias csseneiaes ans paizcs em grerra. ¢ que Dade-
riamos esperiar, augmentando o active de nossa couta
iuternacicnal.
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sivnael acdtual sl orvamentos de despesa na
Caniera, o5 wrstas s sonml am pea fdrma sewiin te

Ministeyin Quro Papel

interior .- 1%-311%600 16.200:368874 ¢

Exter v
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Lsses  nomeres. pordme preean per inexgetos, pois
s oM VI

abl nie fienigg despesan corbaa g ivisa
de excencdo foremla,

Assint na Marinha e Guerra, para despesas de-
Detlizeran o, S0 o seanndo desses

correntes de pess
Ministerios, o d?
de gecords cony o effeetive deternieido (eeren de
Lotnens, . * ddo st 25000 coat . Nao Bido nas ac qui-
sigdes de material belheo cuju vidor Eseoitdire,

A puava sohles ¢ etapas de pr

creie
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No Ministerio da Agricuitura, nio figuram as des-
pesas com a Delegacia da Preducio e com o Commis-
sariado de Alimentagio.

Na Fazeaca, um passe de finarcas pittoreseas sup.
primin o¢ ecreditos supplementares, de cuja existencia
ninguere duvida, entretanto, eomo conseguencia da pro-
pria lei.

Ali cstito, nessas duas psstas, mais de 10.000 contos
SeEUTOS.

Si sommarmos a estes totaes as quantias que o desen-
volvimento ¢ a defesa sanitarie e cconomica do paiz exi-
pem, tercmos mais:

Interior (soneamento do paiz) ....... 10.000 contos
Agricultura (vaccinas ete., reproducto-

res, ¢ recenseamento) ........ 1.700 contos
Viagilo (abastecimento d’agua ao Ilo,

comiustivel para a Central)...... 18.000 contos
Marinha ¢ Guerra (appurclhamente

militar) ..... . £ 30 milhoes

29.700 £ 30 milhdces

Deixando de Jado o preparo militar, gue, no meu
entender, se deve fazer pela firma deseripta no estudo
anterior, Isto ¢, por um cmmprestimn que seria pago pelas
indemnisagées impostas s Poteneias Centraes: anpli-
cando o mesmo methodo para a manutengio das forgos.
de mar e de ‘vrra, que porventura andarmos i Europa,
que, por ouatro ludo. permitte a*trilmir parte das (lcspcqh
com as pasias wmililares, no Bra {4 mresma opera de
eredito; ainda assim sito mais 20900 contos £ addicionar
aos 35 ou 10.000 eontos csqueeidas pela Proposta do Go-
verno e pelos piojectos da Cominssio de Finangas. Ao
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todo, de 63 a 70.000 econtos-papel, o que elevaria a des-
pesa total a cerca de 81,000 contcs-ouro ¢ de 515.000
contos-papel

Quo temos, na lei da receita, p: ra lhes fazer face e
vecorrer aos dispendios, or¢ados com perigoso optimismo§

Pode-se acceitar, em globo, u previsio da Proposta,
4que o dizno Deputado Galedlo Carvaltal perfilbiou em seu
projecto. Em algarismos redondos: 95.000 contes-ouro,
e 406.000 coutes .lpcl As divergencias nido seriam gran-
des, e, por .ss0, nio valeria a peaa apontal-as, salientan-
do eu aprans o tendenein 4 majoraeito nos reddites
aduaneiros, onde nie se pide alfirmar o augmento de
16.000 contos sobre a arrcendagho de 1917,

Do confronfo, terinmos nm saldo onro de 14.000
contos e wm deficit papel de 139.000 eontos. Conver-
tidos a 12 ¢, os 14.000 contos-curo seriam 31.500 eontos-
papel. O deficit [inal seria pois ae 197.500 contos-papel.

Orde achar essa somma?

Preliminarmente, insisto er1 uma observagio que jd
fiz por diversas vezes, como Ministro da Fazenda: o
deereseimo Ga venda aduaneira, ne valor aproximado de
180.000 contos, mostra que, restabelecida a situagio nor-
mal do trafern maritimo, o or¢nmento se equilibraria ¢
daria saldos para resmatar o papel-moeda emittido, pa-
rellelurpente com a emissio do enprestimo de resgate,
previsto por lel

Reoovo, pois, a nota que inclui em minha Exposigiic
de motivos da Proposta do Orgamento para 1918: “Isso
nos assegura mids um meio a empregar no future para
o resgate das frrissoes a gue nos constrangeu a forga
mcluch\m Ao dhaele de 10147

O problema do momcento & achur, de aceordo com as
condigdes ereadas pela guerra, recurses gue liguidew o
deficit.
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Na tributucio aduaneira, pdéde-se bulir, mas com
grande prudencia. Em fempos vermaes, reduzir as taxas
provacaria ansmerts de inporaciio o eresauoento de re-
ceita.  Moje, tal alvitre ¢ irvealisavel: prodvecio extran-
metra cereeada. Talta de transportos maritinoa, desenvol-
vimento dos similires macioraes, collaboram pava tornar
impossivel aceeitar senrelhaute sograstio. Auzmentar a
quota ouve aindit serin medida a estudar, dada 2 natn-
reoza du nossa Tarifa espeeifien, ¢ em qgue se nito foz resa-
sio des valores offienes, quando ¢ certo e os valores
reaes das hmportiaches ereseciant wotavelmente e 1914
para et Uma alteracio augw ente 1mde a quotn-enro agiria
comn uma sobretoxa. Nie sevia desarrazeindo pensar em
quatquer dease s diis pm\-i(imm. s Mas leria o ineon-
venjcate de diffieeltar o volta [ulars ao revimen, eon-
siderado normai entre nos, dos 3% 60 oure ¢ 70 40 papel.
Por maior cauleln, o sem embar;ro de possivel alteracdo
no decorrer (o debate na Cowara, deixarer de tado esse
genero de tributns,

Nos imipostos de coustinn, ha margem para augen-
tar tuXas Huaitarias, per mais jnsta applicaciio das mes
mas as utihidades visados, ¢ por mais patrictica apreei
¢io do momentn que atravessunos em nossi vida de
Naciio independente.

Alcmmas e tids des teibntarias deveriam desappa-
rever ahi: ax que reegem wobre benlas, espertithos e
discos de wrapn ophone. N rendemn 100 centos. por
junto e sfu Goeas e confiigos Vesames it o cont
ereio.

Os tecidan, mais egnitativamente classificados, per
wmittem wme ang rto de ROGO G LS80 contos, priveipal-

mente SEose alteraran i peten as tinas ais baixas,
gue tdo e Greta vidicutmante despropo Comilas ao
valor du mercadorsa.
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A manteiza, consamo de Juxo oo Brasil. péce sup-
portar o dobro by taxa aetuab dondo assim s 500 con-
tos 3 arrecndacio. Nao Falo no savque, we Tavinla de teis
2o, 1s oleos combustives ¢ no kerozene, eorio propuz
e~ ultmias v eveadorias
wxes extrems. orbtadat de
S besasd Ao ¢opar precos altos;
QUit to s dias printaras. (e e seoverles estar em
trane s deelinio o Tudstrio do xarque, veneida pelos fric
eoriticos, ¢ Who ~or oppartine angmerdar o precy do pio
e dis massos alime © g sne proweiramente ter desens

e Lenes passados e o

Art ao mereale cont ese

NG et

e abe paog e

volvida o cltivg o Ceo e o nner aprovertamento dos
productos de unihio

Neste rapital e pordne 0 nosso repetr as palavras
Que e-revi oem 10170 | ara Prcpesta da Oramernto o
sxereic o secuml o etuald

A ey re eita, por
de tyihiutos. Ser Doz
RENTIN

Niao ho argunmiics gue, Lac conagoes actuaes do
et o fose menern oo apos @ nngt GIao e que go-
Z0IL st e Ao dasse extrasthe privilegio.
De v sinaei astl pede saerifi o a todos
ox sens Lidhos, eanise assomhra ver que o interesse mdivi-
duul oo espivito aoeoralista o st dessi neeessaria
e vobilesima eellaloracio fan e, exactamente uma
das e usias v is bereinde s pela paerra, guindo e
OIHrOs pAZes 830 DLoosamente esaas ihdastrins que mais
buseam cltingie o rorodelacio teibutaria,

Aranmento vn' ada cem sido que o assuear
resistiria o fmpaesto aeims de crrto preco. uas teria de
dessrpoarvceer daong Ao din pre laeedo mieion 1 shaixo

ot viva Al uessa vhisse
oo imposts sobre o

prolang

voapal o B

¢

v

desee T mive com o wiovame dodmpesto,
Pris sedi aced tao objevedn o e a lel n prinei-
pio: o assite amma, desde que

pagara 50 ras por ko
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o prego scja egual ou superior a um limite razoavel, As-
sim desapparceeria o receio de um onuS incomportavel
com a baixa dos prees e viria immediatimente reforgar
a rereitd publica wme guantia nunca tuferior a 13.000
contes, raleulade o eonsuwwo nacional em 300.000.000 e
kitorrrar mas, sejam 5000.000 de saceas.

Si em todas as ¢p> ¢ natural que o parz peqa a
seus fillos attendam as influxo do patriotismo mais do
que i voz do interesse, sobreleva de urzeneia e de impe-
riosidade esse dever ua hora grave yie transcorre em
nessa vida nactonal e in*eenaeional, na qnal como que se
dd a conjuncein de twios os problemas inferuos ¢ ester-
nos, qual mais temereno ¢ premente,

Nio ¢ com phiases, mas com actes que taes diffi-
culdades se vencem.

Jad ndo somus nentres, cumpre tel-o sempre em vista,
e essi SPuagito impée aneargos.

St um grande seervitivio se comprelieure, ¢ arorn em
que todes os esforg de todo geaero, se devem polarizar
para um s3 pontu: vercer, le vez, o aitimo passo da erise
que atravessamos.

Passon a phase en: nue se discutiam econveniencias
eeovomicas immediitas. Soou o momento de agir, ¢ ji
elanporou o toque de reontr,

Para o cumprinento dessa missito aueusta eonvem
que quartes tenlhim uma parcella siquer de autoridade
moral, na pragca publiva ow no Congressn, nas grandes
instituigdes nacionaes on em econselhs de Governo, na
predica espiritual ou ra labuta pratica, todos, emfm,
compreliendam que para realisar o dever nacional o Bra-
sil exize liomens e nfo saubras, energias ¢ nio aceom-
modaghes”,

Quianto mais cxaetn a apreciaciio, hoj ', ‘jue niio mais
gomcs neutros, mas sim belligerantes.
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Os impostos de consumo podem. portanto, elevar a
receita de

Teeidos . .....oooo. 4500 cortos
Manteiga ... . A0 enntos
Assuear 15.009 eoutos

Toral Lo 20.000 cortos

Nous impostos sobre a cireulagdo, a revisio do sello
tomande vor base o -xeellente projecta do Deputado
Balthozar Pevena, aprescutido em 1916, silvo erro. da-
via foleadimente mais =.000 contos,

Nits rendas extraordinarias uma revisio cuidadosa,
moralisacera o opportara, permittiria arrecadar mais
1000 contes do impesto de industrias o profissdes na
Capitil TFederal.

Nas rendas industrizes, uma omi-<do existe, da qual
atd eerto pontoe tive en a cesponsabilidide: a reeeita do
Lloyd Brasileivo, que 1o ¢ computada. Assim procedi
eu, porgue cra urge: te amortisar um grande passivo
fnctuante gue eu hiavia eneontrado, ¢ porgue a sua frota,
abaiadanada Fazia muito, s2 achava tio desmantelada que
su tornava impreseindivel maltiplicar esforgns e despesas
para a eollocir povamente em condigbes de navegar.
Ambes o5 alves Toram attingidos ¢ pouco mais se tem
Jde Fuzer, no rumo de se aproveitavem cascos vethos de
Havios, ciwla capazes de trafegar, Ji sgora, portanto, &
licito nensar et inchiir a receita eventnal desse servigo,
sewi gue wisto vd a menor parcella de oifieiclisagdo : serd
ume rerda qualquer. eventual, s6 perecbida eniquanto o
Lioyd for dmmistiacn pelo Governo, qio. mais tarde,
sers sabstitnda peles iy dendos dus 2egTes correspon-
transforwar em Companhia 1noryma com a

dentes
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participacin do Governo ol desappereserd
venda puad e simples do seorvo o ter e,

si houver

Nosses eonldicics pade ser eompui: da o receita

empresa de navesaciag 1917 foi o aina d> grinudes des-
pesas de FonstrnesTo b ninies, dos proncios allenifies
tomadns poto toverne, Nrda assii, o be ro recaltan te
do balasten Tob o weois ce 10,000 contas. N haverd

OXAZLIo em uuu,m'.:'-n Hp
nnmero d etnbare
agpti e lp o pre
dos 1 I,

e em
et Si, e cati
arvendiamentu dos o
sio artemlamento nd Tor

TGN CTd

ilo
o

eas, tereimos thr acciov o de recertn de 1RK

1000 contos,

proro
o producto da esploacio Jeeetn do tratern desses

pois o
v Lido. fol
vios codi-

1o,

contes

oure. i
Doy,

vialesn por

Jlatsi DTN cor ros-papel

b, conscgu rrnmos unl angm. nto de 116,000
confos-papel, distribnides pela farng seeniute
Conxtmn . 20,0110 contos
Sello . o L S.000 contos
Tndustring o profissoes. . 1.0060 contos
Liov ) Drasilews 0 oL B7 000 eontos
Totul ... o oo TH DD contos
o bastante para cobrir o deficit, si vl sarcivem os ini-
previstos Teeortentes chiopnerri, dos _astos e temos
de enl ontur, o 0o s e osegoic a0 ponitier dooap-
petla an coedita g s compensinda peln cdemnisaciio de
guerra, aocargo i Dol omoats Centraes,

L, pois, dever
tavia. K0 morak o
mente Jonelles que

ir busear outr)
tapico pelie
SUCTEn enviges

10ssa

tsto,

foule tribu-
TOLN0S eXacta-

prbitor: morsoos dide o pade Duaginar mitor
do que . de e e s osmorcm ent lueress emoonro,
pard nec dnza e apreseladores som cvrupulos, o

sangne, o saevilieio, o Feero, o seffrmears dispeadidis
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sem cenia no cdinl o wepueador da guerry, na gestaglo
e i Mundo Novo o de nma [Imu(lm«].nlu s alta,
com setenn conseien -« ¢ sublime abnegacio mais prodi-
i desd mesmas do eprc 2 propria inconscienria louca da
cotie a mental,

Taes benefivios existen? Pois rever i paric a eol-
leet vidade, B, pur 2] mntive, aos e de suerra ap-
plivs ma todos os paitizes taxas de excepgin, que se ele-
VauL por veas ate s 0 No Drasil, intellizentemente
appacado o hmposto, renderia mais de 50.600 contos,

Ervvo sevin, porém, ingileo isoladumente.

Bevira constitais subdivisio espoazd do imposto co-
dnlur ol ve ov rend wentes, que tenlo pur hwmpreseindi-
Vel ooweate ampliir, Hepite palavras j3 por mim es-
craplas,

TAS abjecgbes feifax a oesse plano tém por base o
muito respeitavel desejs natrido pelos Estades de adopta-
veut fsseomespio teibnto como clemento substitative dos
que se eohram subre a exportagio.

O ponto de vista mereen aeatado, o tante, pordn,
que restrmga, i ponfo de eliminal-o, o - wnpo tributario
da Unide,

O qgar parece maiis ruzaavel ¢ o cutendimeuto entre
os nteressadas, delititands, por accordo, o gque ficaria
veservacs aos Estadas do que permaneceria pertencente
ds rereitis federaes,

k& o vastaa diea
ndo pavees iltied o ronsenso das opin

Si Dimesirmes o eintmeraciio; gne ¢ wmi Qs mais come
pletas. do regnlinnerto Francez ie 17 e Janciro ultimo
(eserevin cnoem 117D, ¢ elussifivagio seria:

da applicacio o imposte que

a, Rendi de propriedade jnnaovel construidag
b} Nenda de proprie Lade punovel bio constroida;
¢;  Renda dos valares ¢ capitacs moveis;
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d) TLuecros da exploraciin agricela;

e} Lueros do eammereio, da indusiria. da explo-
ra¢iin das minas, dos curzos ¢ dos offizies;

£)  Rendimento das profissaes liberaes;

)} Rendimento das eripregos pabl'eds ou privados

k) Renda de tades oy capitaes o de todas as oceu-
pagoes Tuerativas nio esperificadas supra;

1) Aposentadorias, refnrmas. pensies ¢ rendas vi-
talicips.

O desdebramento tlesens varias modalidades de renda
& tal gue levando em ent 13 nossa orgar isacin constifn
cional, largo campn & ado & tributagio dos Estados, re-
servaido para a Unido outro equivalente sindo maior.

Nio fa exazgero em esperar, do inivio de execugio
desse plano, nm accresemo de reeeita dyp 10.090:0005000,
f6ri. 05 50.000 contos de taxas sobre Tacre, de wuerra. o
que daria am total e 60.000 contos.

AR ficaria, pois, umi reserva para o umprevisto, e,
mesmo, st tndo se passar mrais on menx accorde com as
previsies, o ponto de partida para o resgate do papcl-
moeda, parallelamente A« emissoes das apolices preferen-
ciaes de substituigiio, so vide assim mas nvonptanente o
problema cravissimo que os desbaratos dox quadricnnins
Pennu ¢ Hermes, bem como 2 guerre forearam irrente.
diavelmente ao Goverr actual a crear.

Adrda ficard estabole ido, no Orcamenio da Tniie,
o rrupo dos impostos reguladores, da ermpensagio, gue
tanta folts The tem casisado @ ponto de enclicrager ¢ Te-
tardar o advento das jnedispensaveis T4 nrgentes re-
formas fribntayins preeisas, afim de assentq e a economa
nacional et bases ce i metlos veaiatorias e mais
productivas do que as v




CONCLUSOES

Chegando agora & conclusio do estudo do Orga-
mento pura 1019, erzio dever recapitular as normas dire-
ctoras das solugdes que preconiso.

Ellas permitterz que o Brasil enmpra inteiramente
todo o sen dever como Alliado, nos campos de bataltha.

Asseguram & constituigdo do poder militar de nossa
terra.

I. ambos os objectivos podem ser alcangados sem
omus para o Thesouro.

Firmam bises para o progresso cconomico do paiz,
e dio amploy impulse a todas as forgas produetivas.

Resguardam o equilibrio, talvez mesmo fomentrm o
apparccircento de saldos, nos nossos orgamentos.

Coliaboram cfficazmente ¢ de modo permauenfc n
satueamento da circulagdo, e na cousolidagdo do credito.

Obedecem ao intuito de va'orisar nossa mocda, nossas
permutas uternas, e atfenucr todas as nossas responsa-
bilidades ro exterior.

Lxigem traballio, esforgo sem medida, espirity de
sacrificio, prezo da pociri o estrada, olhos fites no
tuminoso alvo a attingir.

Missio para os fortes, para um povo viril e altivo,
para o quat a wmaior prova de respeito ¢ de amor serd
sempre servil o sem limites, dizer-lhe a verdade e relle
confiar de modo absoluto. Assim dignameute dirigido, o
Brasil nunea encontrard obstacales & sua earreira ascen-
eional para a Luz.
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Aos grias da Nacdo. padem abnegucio iuteita e
patriotisnio sem mescla. Bem peguenc sucrificio em prol
de Terra (o gronde e tio Zenercso!

Mus, avinue de tude. in pien tr, llmllm o ang Go om
vez de palusreada sonoro ¢ vazio, ¢ do corteio 4 popula-
ridade.  Reelamam energia e aborrevem ds capituluelcs.
Conseiencias, e nio individualidades evaneseentes.  Ca
pacidades ¢ nio rhetores.

Intima ¢ profunda convicgito de quantos cogitam do
futuro do puiz, 0 momento que prssi equivale ao da deci-
A (l'n ¢igrma da Esphinee, momwerio em que Qedipo
o a1 dnnre esforco de wm pove avido por wnbir
¢ reve wit an Mundo o Milaeee 1lell w1, Persuadido de
que estanioy atiuvessando v dos maiores periodos gene-
ticos da Humanilade em ansa ) progresso, natro cgual
certeza de nue cessou a phase da decliumagio para surgir
o pleno dominio da aeciio e da energia,

O Embuatsador Gerard. an na-rar <oa missiio ¢inlae
matiea, em sua farmosa obre 37y Taar years in Ger.
many”, resume o motive pelo qril den pablicidade
suus observagdes, no alto symhbols piystico que a hiety
presente encerra.

Com essa coneepeiio eotucide men wmodo intimo de
pensar. I, pois, sob os auspicios de snax palavras, qre
valem para o nmunido huteiro e nlo =3 pira a Amerd que
wme anunt g ollovar neste traball oo cujo escopo reflewta
o que sinto pela mrandezia e pela masor majestadr do
nosso Brasih

~

“Thare are too many thinkers, writers and
“sreakers in the Unifed States; from now on
“we need 1he doers, the orgamisers, awd the rea-
“hists _who alone ean win this contest for us,
“for nemocraey and for permgunent peace”

Ric. Seterobro de 1918.



*  Este Urvro fui compasto ¢ impresso
nus offrinas da Empreza Graphica
da “Revsta des Tribuwowes” o rug
Xavicr dec Toledo, 72 Sav Pauls,
para a Companhiu Editara Nacional,
e Novembro de 1938
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"Z — E. Iguet*Pinw: Ensnios do Ane
tropologta Brasilelra.

Trueay: Vishants
(Sec. XVI-XVIILL

Cat 1

26 — Albcrto Rasgel: Romos o Permpecs

tivaa.
= Alfredo kaas Junior: Populagbes
2§ — Genern” Coolo de sln.u.lhm Vis.

zem no Arspusia —-
20 — Jnsuc de Cnten:
alimentagia ro fir

n pn)bhm. da
"l Tretacle do

penfs Pedro baeusery,
- p. Preder'ea A, Itonden: Pelo
- — FEd. fludradn, 2.0 o

3 — Arevedo Arcrali O Hrasd na ere
a atoul.

32 -~ C. da Me'n-Le.tis Visitantem 20
Erimero Tmoena — A iluatrads.
(vom 15 i ran.

3 - < Sampnio Fersaz: Meleoroto-
£ “1n~4 ten

35 2 A e € tnireducin & A
aveoionin Heasileiin — rstrads

n— Sumpe r.muomn. do

| 'nrasil = L. Duc.nda — 2 edigho.

36 — Alfecdo Ll I O Bardeirls-
mo Paulista o o Recio do Meridiano

20 cdigio.

7 — J. F. de Almeidn Prad
Povoadores do Brasil —
tendad.

2% — Rul Darboa: Mocidads e Exllio
(Cartns (neditas, Profacindos ¢ an~
Iadun por Americs Jacobina Lagomber
— Fd. ilatrata =

37« E. Roous.lePnln: Rendonh = 8.8

famcuuia e Huntrods).

tocis Sactel do

Primetron
(B, lus-

cdigia, Dlu
13 pravuras).

trade (ror

41 = Jost-Marls De'or & Inteligencla do

Drawil —
42 — Paadib Coogerns
torden do Irasl
mapny f6r8 1w
43— A Snbml Lim
308 obrs.

texto),
: Alberte Toryes o




45 - Dusitlo do M Expantia
G.onlﬂu do Brasll Cnlan(ll.
— Re Mcodongn: A influen

aftlcans Bo portugués do Drmsil —

Ed. slustrada.

— Maooct Bomlm: O Brasil -— Com

ums nota expicativa do Carlos Maul

48 ~ Urbina Viaaa. Bandeicss o secta.
nutas batann.

40 — Gustavo Darrono: Histords Blilitar
o Hrash — kd tustrads
sresares o maoas).

80 ~— Mnaro Travasses: Projegia Cort-
nentst do —Prefacio dc Paa-
dik Catogeraa — £ cdigio nmpllada.

51 — Otavio de Freitas: Downces afr-
canas no Urasil.

52 — Gereral Coulo de Movalbics £

selragem — 8.2 edicio compicia, com
parte original Tupi-guarani
B3 — A. J. de Sampaio: Diegeogralin
dinam’rs
b4 = Anton > Gontile dr Carvalhn --
Calogeras.

1y: O Recomheci-

85 — Ilisdedrando Accialy:
Estados Unidos

mento do Bras) B
da Amrrica.

66 — Chaurles Expi
fumes do Hrasi
cio © ratay e Gnatio

57 — Flaus'ro Rodrlzucs Val men.
tor do Folelare musical Diseilewco

Augunto de Snint-Hilalre: Vimzee

& Proviccia de Santa Calarine (120}

— dequ de Carios da Costa Peo

Mplheres © Cos-
Trndugiio, prefa.
Prnulv‘

r
69 = Alfredo EI i+ Jun Primei-
ros Troncos Paullstes v o me-mznw

dlos Gullmrﬁl — Edigdo
61 — Conde Visgem Militar ao Rin
Graede da su (Prefacio e 19 cartss
do Principe d Or *nne. comratadna pot
Mnx Fleiss) — Ed Tada,
62 — Akcnor Auguate de Miranda: O
Rlo Bio Francincc — Ediclio 1fs8tr
§3 — Raimonde  Morala:  Ne  Plamieis
Ameionics — 4* edichio.

4]

Augusto de S-labllll-in' Viagem

s Neecentes do Rlo ‘ranclsca o
peln Presincia da Cotas — 0 oo
— Trod -io ¢ notas da Clada Ribel-
ro de Le.

69 = Prado Main:
Naval DreaJeirs.

70 — Afonso Arinos de Mclo Fraoeo:
Concrito de Cividizagaa Nroaileirs.

Hoshte — Hotanica e Agr-

vVl —

Através da Ybtoria

Tt - F.C.
colturs Mo Nrasil no Gecols
(Pesquisas ¢ contribulcden).
— Augusto dr

Saietllilaire -~ Fe-
teriar do DBrusil —
— Trad. do Carige

Machado da

74 — Papdifi Calogerns — Fatudes TT

toriena o Palitwas — (Res Nosirs,
ed'i o
Afornso A do Freitas: Vocsbalario

Nhéengati (veraaculizalo pefo parcu-
ey fainle em £ Paulo) Lirgun
fupiepuntani. (tom 3 ilustrugdes fora
do texto

~ Gustavo Dorreco: W
ds Hraml — 1.2 purte:
brlmuuo A nbdicncio de Pedro I —
Go b

Brssil — Edigho i ustrzda
— Augu+'s e Sn'nt Hilave
as na~crrtes do Ru Sio Fi
prin Provincia de Goinz — 20
— Peadugio e otar ge
!

tomo
Crdo Wi

— Craveito Costn: 0 Viaconde ds
Sinimho — Sen VIa e mun atu
na polilica nacional — FS40.4R$9,

80 — Oxealda It Cabrai: Santa C-urln-

:nlv(xnu “instradn
ar Briw: A Glorions Satain
P l’rlmelm Imperiv ~ Frol Conees
— L alieteads

82 — C. de Melo-Leftso: O Brawlt Viste
Pelos Ingieses

83 — Pedro Calmon:
Drasg — 2° Tomo
ciednde Imperial.

Mistaria Sociel de
pirite da So-

Troblemas

64— Gilterty Fre're: Schrados ¢ Mo- | 84 — Orlonda M. Corvalho;
cambos — i - 4 da — Bdigho
oty e i ilustrde.

65 — Jogs Docuay Filho- Sitva Jardim. | 86 .~ Wanderley Pinho: Coteglps ¢ son

66 — Primitlvoe Moacir: A Inatragio e Tempo — I‘d .u\lrndn
o Imperlo (Subsidlos pnen » historis | 86 — Aurclio : A* Margem do
g slucagin o Draal) — 15031833 Amazones — Ed Toatrada.

1o ealume. RY — Primitivo Moncis: A [Instrogho

67 — Pagdik Cabogeras: Problemea de 8 o Imperls — (Subyldios para s

Governe — 24 edigho,

istéria da Educagio no Braall) —



.# wvolump -—— Reformas do ensino
o~ 186&-1628.

88 — Helio Lebe: Um Vario da Repu-
bltca: Fermando Loto.

88 «— Corone! A. Loutwal de Moura:
As Pirgas Armadas » o Destine
Mistorico do  Brawl,

W — Alfredo Eilia Junor: Evolugio de
Econémica Paul stg o snas Ceusss -~
Edigio 'ustruda.

91 — Orlando 51
Unidade Nacwonal
— Edicio {lustrada.

02 — Almirante Anton’e Alven
Enasio Sobre as Construgdes Nov
Indigenas do Drasii
liustrada.

93 — Sernfim Le te:
ris do Drast.

40 de Vaacorcolos: O Fico

© ox Mineiron da Indepen-

@ Rio da
O Sin Francinco,

Péginas de Hists-

dencia — Edigin 1cetradn
95 — Lulz  Agamsiz « Ehabeth Cary
L1 agem a0 fMisnl — J¥GL.
IRGC ~— Tru. - Edga Suraekind
de Mendongn
6 — Osorip dn Rncha Doniz: A Polic
tiea quo Convem ao Hrasil
97 — Lima Figueirid Oéste Parana.
enes — Ed.au N ootralfc
A Edoca-

98 — Fernando de Arevedo:
cho Publca em Sio Paulo «= Praule.

mas o dirruisons {loqueritc pora "0

Fatndo de S Pruo™ rm 1926).

90 — C. do Melo-Lerua: A Rivlogis no
Trasil,

100 — Ruberta Sim n«en: Hwtoria Feo-
no! do Braxl. Labge o dustradn em
2 tomos 1001 AL

101 — Herbert Haidus: Ensolos de Ei-

nologis  [irmm eirs. Pretnco e
Afonin dr E. Taunay. — Edigdu ilus-
tradn,

102 - 5. Fraes Ableu: A nuurts wi-

neral do
103 — Souss Curoel Mitos Africance
o Draat — Edicio 1ustfodi

184 — Amuje Lima — Arostonia — A
Tersa e a flumem. (Introduguo & Ane
tropogeografing.

106 — A. C. Tavares Bastoa: A I'rovin.

Tavarm Hastos: O Vale
do Amarcnas — 28 edigro.

107 — Luls dn Camare Cancado: O Mar-
qués de Olinds ¢ sen trmpo (1793
18701 — Edgio i'ustrads,

108 — Padrs Antsnio Viewn: I'or Bra-
il a Portagal — Sermjies comentados
par Pedra Calmon,

102 — Georges Haedem:
a Conde do Gobineso
o nedita)

110 — Ninn Rodrigves:

D. Pedro 1T o
(Correponden.

As reges homa-

nas o s responaabilidede penal no
DBra Com um etude do Pref,
Afranly Pr[xo\u

111 — Waehington Lufs: Capitanla ds
Sao Paulo — Governo <de ldrigo
Ceear de Menczea — 28 cdicio.

112 = Eutevio Pinto: Os Indicenas de
Nordeste -~ 2.° Tomo (Orsunizacla
@ catruiirm aocin; doa fnd.eoas do
nerdests brasikesro).

113 — Go-two Cruls: A Amazonfa Qe
eu Vi — Obidos — Tumuc-Humse —

<o luguette Vioto — Tlus-

o edicia.

114 — Carlos Shirsekind de  Mendongn:
Silvta Ramero — Sun Formngio ln-

1851.3850 — Com nma

bibliogratica — Ed cio

Tasae Bastoa: Cartss do
Sulitarin — 18 edigau

16 — Agcror Augusto de Mira da: Ea-

tudos Twsuieanen - Edigio ustzads

117 — Goursd Sonres de Sousn:  Tra-
tado Deweritivo da Iirnsil em 1587 —
Comentneios de Frunesco Aus.fo Vars

noken - 4% Ladigno.

138 - Vo, Spix ¢ Voo Martina: Atra-
vés du lieia — Execepios de “Relee
in Lraplen” — Tradugao e nots de
')rn/ “n Seva v Faolo Wolll

O Precursor do
Luin Guma — Ed -

g alustrida,
~ edrs Cuimun: O fei Fiiosota
= Yau o« b Podio il Flgus itua-

e,

el Frur “ive Moeonele: A Inatrugée e
o drpetio nubsidios purs o e lwiie
du L w e o Bausilt 4% vofume =
RELE SRR TN

22 — Fernands  Soboia  do  Medeiron:
A Liberdade de Naveragio do Ama-
zonds — ReagGes entre o Império ¢

o) Estadee Unldos da Ameriea,
123 — Tlermann © Deminlo
Colonia) - Um

ap:
s XV = Tradugdo de Peurn Celoo
Urhaa Jeanti.

134 — Luir Norton: A Cirte de Por-
tura na Drasil — Notns, docuncntos
dirlorinticos e cartas dn tmperatos

Leopo'dina. Edigace ilustroda.



25 — JoGo Dornas Filto: O Padroado
o & lmrefs Meanileira.

126 e 126-A -— Augusto de Saint-Hilaire:
Visgera Buvm:n de Ric ds

Edizie tlastrade. — Tra-
dugio o notas de Clado Rbciro do
Lessa.

127 — Ernesto Ennes: As Guoerras hos
Paimares (Subsidlas para sua bsté-
HID 3.2 Vol.: Domingns Jorga Velbo e

Tréia Negin” —— Prefbein de Afon-
a0 de E Tnunly

A — Aimirante Custadio Joad

@ Govorne Pravisorio o &

Revolugip do 1893 — Lo Volome,
3 2 tomos.

12) — Afronio Pe'soto: Clima ¢ Gatds
— Intreducio Ulo-geosrafics & civi-
Jiragio brosileira.

135 — Major Frelcrico  london: Na
Rondonia Ocldental — Ediglo ilug-

r.ua,
131 — Hildebrando Accloly: Limitea do
front~ ra com o Paragun]

ilustrada cum B masos
x10,

tivo Pagano: O Condo d
Arcon u n Revclugio do 1817 — Edi.
¢io iluntreda.

COMPANHIA EDITORA NACIONAL

Rua dos Gusmbes, 118/146 ~— Sno Paula.
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