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PREFACIO 

Não me cabe a 1'1iciativa da. JJUblicnçüo deste ira,. 
ballw, 

Com o c11 explico , 7mr, inr1s arlc c111 tc , recebi d e mcit 
rm1 iyo AlllarQ (lc Cari·olho 11 i11c11mbc11cia de r fdioir para. 
o Conscfluiro R od1·ig1tr,._ Alt·c.-. minhus opi11iüc.,;; vcssoacs 
sobrr: o Orçamrnt o do. U111fio 7mr,1 1.'118. Dei lngo inicio 
a tul r.,·/1 ,do e rm Sdc11,bro riu m1110 ,rntrrior Jlrcpo rci e 
c1i fr<'guci a seu." dcsti11atario.,; ttrs ,:oi, ias dcllc, cn<lcrc
çadas no Conselheiro R odriy11cs Ali•rs. nr> Dr. A lvoro d e 
Can,.alho e ao !) r. Ji'rm ic:i.,;ro Sri, alcin rio cxr. 111717n r ori
ginal, que 7,nra uiim ;1rOJJrio rc.-.r1·vr.i. J'i t•c co11/1rcimc11to, 
71oslcrior m,:ntc1 (JUr. sem. i11 tcn,c11çiio mi11hn lc1•a111-110 tom
bem º·" m eu.-. amif10.ç Drs. Alt i110 Aruntr.i:, Arnurndo de 
Sallcs Oliveira e Afranio Oc 1llcllo F rrnu:u. 

Ne nhum úduito 71 r . .:.sool 7n·c11·idi1L t1 rs.fõa div ulgaçiio, 
Tanto as . .:.im que, fcmfo jú. dczcsci.\· a11nos de cxistc11cia, 
n1111C<t se !11n1rm 1mMico, e sú hoje se torna conhecido do 
gra11dc 7n1Llic1J . Com;crvci rs:,;r rc fut orio c..:. tr'ictam cntc 
co 11/irlc11cial, co11/ormc fri rn cscripto. 

Só c<mdr.çccnrli ay() ra, 1,crantc o nryumc11 lo, no qual 
r.u. 11w1cn. .i::011hc 'l'rsi.,·!ir, que, d i uulflnl-o, podia con.i::idr.rar
sc ro111 0 um srrvh·o ao 7,ai2. X iio ,,m,.~o se r juiz 1w caso, 
mas posso accrcsccuta r, para 111c j11 ,çtificar, a plL rase de 
illicl,cl de J!o 11 fai9nc Ceei r~t un liYrc tle bonne fo:•. 

R io - Outubro de 1!133. 
C,\LOGtR AS 





C O NFIDENCIAL 

iltcn caro Alvaro, 

Ordenou-me V . lhe clcssr, cm .rnns liultas uc1·0 <.$, mc1t 
111 0•/o de c11t·arar a clabnraçlio c.lus leis de meios para o 
cx.crciciu vi11douro. V cn/10 eu1npri1· minha. 71rom cssa, 
._,mlu csfl'ic tnmcntc co11fidc11 cinl q1wn to t:01' cxpcndc r. 

Devo 1n·climi11armcntc dcd,11·ar que só o faço por 
ex pressa clcfcr111 iJ1uçüo sua, vois si fijnr 111 i11lifl a iniciatit:a 
.(e r cwsl irirr do ft .{Jlf r fo tlc crlra11 ht1 r. impl'rtin r nfc inva. 
:dio d~ farr.[a. 11 11,cio. Com f'.\S{I c.r;1licuçiio prévia_. e 
puli11do clcsc11l1,as 71i.la tlrs1;ul1a ,lo mrir trabulho, aqui o 
su.jcito a seu. bcnrvolo critcrio. 

Rio, Setemb ro de 1[}}8. 

C.',..LOOE:Jt.\S 





A POLITICA GERAL DO ORÇAMENTO 

Todo orç•:1mcn10 trad uz uma poli! it:1. No ac tual mo
mento do ?111111111), uossa r otn <lcYc e'l t:1 r d<'fini,la na uossu 
atti t ucl<! i111rru;H: ionnl <' n u prc1wro mi lili1 r do paiz. A 
soluc;iio dcs:-.as 1,remiss,1s fix:u·(l m, () f'<;j)r!-IU!lo e as receitas 
do 1V19. 

:i\I iuh:is idé;1s sohre tacs q 11 es t Õf>1i s;'io sab id;1s. Dei
xo-as de la tlo, pura cfü1cuti1· obje<: t irnmcutc. 

II01rw~ 11 01 pci-iodo cm <JUC o Ilr:1~il poudc ei,;col hcr o 
c:n11i 11 ho ,l <;('!!uir, (' n! re t r cs qu e S<' l he oifc1·ct·iam: a llCU· 
tralidatle ma is 011 menos accc nlumla ( npcsa r da co11tra
cl icçi:io C:'l:is1c11tc ru trc a idl'a de ucu ll'íllicJadc e a possibil i
d:ulc ele pcudcr esta por um 0 11 por 0 11 1 ro grupo de ccm
tcrnlorcs): o Hcco1·do com os l mpcrios Centrncs ; o nccordo 
com as Potencias ela Entcnlc. 

'J'cu tou-se a primeira formula. Embora qu,i lificada 
modela r. 11111ncro~os indicio'- lia cJ e q11e fo i po uco !iy mpa
thiL·a ao J .. 'Tl lpo frnnco- i11,.de1.. .:\. cx tr:w ha dém urchc 
ci ua nto {1 t l!llt:tda retirada do miitist ro Dclcoi gnc, acredi
tado peJ:i ]k lgit'a j unto uo GoYCruo brasilei ro, tentn ti\'a 
11uc se di1. ter si do ft•i ta p elo ar,t cccsso r do Snr. Xilo P c
çanha; os torpcd camentos de 1wYi O!> JIOr subma rinog allc
mãcs, sob .,s , ·i~las de barcos bra ilc iros qnc, neut ros tam
bcm, n:lda soffr,,ram e11trctnuto ; n tulcnw cia p ..i ra com 
paquetes allcmãcs CJ\H', intc-n1:1d o."i nos Porto.,;, dcllcs sa
hiom para operações ele g uer ra (abastecimento ás csq trn.-
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clr:1~ de 1:orub:1tc e a cruz:-idorcs auxilinrc>s e cor ,:;arios alfo-
111ii.cs) ri Jincmcntc ,·oltarnm; a Jgi lação ;1rma1la nos 
nuclC'oS co lo11faes ele Snnta-Catlwr i11a (.Anuit,1pol is, por 
exemplo} ohjedo de im·cs t i~11<;;i o por par lf.! <lo 1\ I inistc1·io 
<la .Agriculturu, rc\'cJa<lora <lc (111c uido obcc.Jccia a 11111a 
org.iuisaçiio p res idida pelo consul allcmão <l c _Flot·iano
poiis, e, apcsa.i· de tão ~r.1vc rc\'c l:H.:i'io, a aus1:nc rn ele pro· 
viclcncins r cpressiva.s; a <lifficu/da<lc h:1\"icln c?JH se faze
rem sah ir, j1mturuc 11 tc com o ministro plcuipolcHciario 
PauJ i e a Leguçüo, os funcciouarios consnl.u·cs ,·<'licmcn
tcmcntc suspeitos de dir ig ir a ..i;:i f;tçfio pan !!crni:wi~tn. no 
Sul e os uttr itos surgi<los cm outrns pout os <.lo tcrr ito1·io 
nacional; as facilidades de abastct imcntos <':;lluh:ncnt<', e 
coDl razão e juc;1 jç;1 , Jihci-ali~:.111:1~ ; totlos os hd li~!! rn.11tes, 
quer dircctamcJ1lc, quer por intermed iarias neutros i to<los 
esse..~ pontos, cm resumo, mcrcccr:io i11U.1gaç:io opportmrn 
nos Archfros das Relações Exter iores. S i não chegam, por 
ora, a fazer suspc: ilar <la cx ist l! ncia <lc n:c:co r<los formac,,; . 
ou de entendimentos t:1citos coiu u m dos grupos crn Jucta , 
por certo c\·idcnci .i rn. prlo nu:1 os, «t lH! no.-..,;;,1 ilcutrafola rlc 
não era hosti l (L Allcnianha (tkixc passur o termo, cn1boru 
en tre c m confJicto com a id1":a n t:: ut r al). 

E' ca ractcr i:•,tico desta J>Otcucia, e, mais particulr1 r
mentc, de seus subdito.-:.1 Jllol)trtll'-sc scr\'ii <·orn q,1~·r11 h'tn 
fo rça, e a rro~a ntc p ara queni cede. E , não J":tro, confun 
de a obe<licncia [1 lei ou a priucip ios com o temor insp i. 
ra.do pela bruteza. de suas armas. Fhcmos, os br:.tsi leiros, 
a c.l:pcrieneia desse est,.1110 d'nlma. Em brcw, tem po a 
campanha submarina, desrespeitando nossos c.li rcítos ele 
neutros , ,·ciu fe r ir in tcl"e~ses vit:Jes <.l o paiz e a1miquil:1r 
vidas de pah·lCios nossos. 

E sta\'a julgada a rau.sa d.i 11cutralic.l ad<', do ponto 
<.lc vi.stn <.lo intcre~se brnsilciro, :hlmil I ill(hi.sc ( 110 <1ne dis
eordo ) (l lle lnl se pude""l' mloplnr l"OIHO cr itc i·io ,JiffcrC'n. 
cial cm uma ~ucrn1 como est .1 , cm <p ie ~e dcb:1tem valo re~ 
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mor.:1rs C' Me iars dP outrn m o11 t,1 C' <lc qui late infinita. 
mc11te superior. 

Prc-cipitai'<1m·SC a<; occu r rcn<:ias. Do rompimen to <lc 
refações <liplomaticas l!Oto o Impcrio Allcmão, fumos pro
grcssivanumtc urr,1stados pelos foctos á acccjtac,;ão do cs
t,1110 <le ;! UCrra. Tem-se <: 1·ii it·.1d o cst,1 m;111t•irn de cuun
l'iar i.l t.itum;~o. E' infunc.latla a ePus •ll'a . Xcm s.ó a tle. 
finição ca radt• risa os ,1co111<.'<:imcntoc;; - ;tetos de guerra 
pt·at.icndos contra nós, c:uja ex istcncia ret:ou l1 cccnios e 
<'ujas co11sClf UClll·iõ1s ,1cl'eitamos, - como, pcr..mtc o ~1u n
do, e isso í.· i111po r ta11t.is.-.imo. t ira elo Br:ic.il <Jlltilqncr rcs
pon~abili<l:ule <l(' ll~;!t"C'ss;'w, dantlo u i 11 itiativ:.i dcst;1 a 
que a tem, :', .Allcnrnnim. 

2\l;i .,; rucsrno l'Ssc ;1cto fo j i111·1m1plclo. Colllo 1.1 0s Es-
1.Hlos t..:níUos, como cm toda n p;1rtc, ;1 _\11~t1·i;1. lllais do 
que 111111<·11 , hoje cnfcuda<lu ;1 J;l!'rlim, é a l·:1pa, oll scnc 
de ba n<lcira ús manobz·as ;!l'l'IIHl! 1ic.1.s 1u> nosso pair.. 

Por mais C'Xtr:rnha p;trc~.;l .i prr~1111 t;) , proclumanUo o 
('i;t:ulo ,lc ;.:-w• 1T;1, <· um prc in d,1:,.::;11': qual a uo,~a . ..;itua~ão 
i1,1eru :1<: ionul 't 

D ocu mr11to-; offi ciucs 1111111crosos têm fala<lo cm nl 
lium;.1. cm potc11t:ins nll i:1 tl as noss.1r-.. e c:oufirnwção d cs!ius 
p:11:iYrus l<'tn vi1ulo de ~\lcm. mat". da s ptitc udn s i11t~rcs· 
s:uhis. 

Alli:1nt;,1 p rc~uppõc um p acto, cm que estejam aju.c,. 
t.1C!o~ os fí'r111os do csfon:o com m urn . os clcnu~ntos com 
qne cu ,1;1 1·011 1ra1·tau tc entra p .11·.i a obra ('ollecti,·a, os fine; 
íJlll' Yis;un. as re:-.po11.1;n!Jilidndí's ,1c;.~11mi<lns, a!-. l'Ompcmsn. 
c;1if's espl'rmlas. E', acima de tudo, nm aeto intcnrncio
nal. ~1.is ut l: hoje a N..ic;f10 ignora por que, a t é que limi• 
h'.-., com que i11t11 itos comnmns, p ;11·a que nh·os dcíi11i<los1 
somos Alliatlos. O Congresso 1lc\'C'r ia sabcl.o, nias sua 
i~11or.!m:ia . uo l'íl'SO. í'g1tal2. a <lo mais remoto habitantl· <lo 
Acre. 
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Tr atar-se-á <lc um pncto com rcspc.11sn.b il icla<lcs li mi
tadas 1 Sed, .:-irnplc::inH•n t.l•, urna nção privat in1 mc>11tc 
brasilcir,1, p:irall('Ja á cl.is potencias da ·E11t c11 tr., sem com 
cHa cor.fun d ir-se? Outrre. t:llltos p1·oblcmns ~T;:1vcs a dc
safinrcm C'.-.clarC'ci mC' 11 tos. n;"io <lados ::itt'! agora. E, no 
c11t1rnto, tod;1 ,1 t· i<ln do Bn1.-, il, i1H"lusi,·c a orça 111 cJJturiu 1 

dcpcn<lc dns respostas a indaga~õcs tifo esscr1ciacs. 

l nd:c io~ Jm de qnc 11 ossa tolld10J·i1ção não d eve se r 
ape,ms <lc fornecedores de g-<!11e1·0~ e de mnt.crins p r ima~ . 
.i m:1rgcm da con tc1ul:1. ;:1uf1.> ri u<lo hwros dC'll ;i, tra11smu
t;rndo em ouro o !.:rnguc qnc uos c;rn1 pos dr h.italha gc11e
rosame11tc úrn:rna fil ho" elo!-- ma is a fm=tadm; p;iizes. Vn/e 
o <'Sfor,:o <lc in \·cstig-:ir 11 m pon1:o o ,1 11 c é a Jucta actunl. 

P or mniorcs ;is j ,wr.-.t id:1s fc it:1 .-. no srnfi tlo ele se da r 
:i gue r r a o t:a racte r de méro co11flict o de interesses ma
t criacs e el e compctic;fi o de m11bi~ i1cs, a. cam;:1 hoj e C>slú 
julgada . 

.As r c\·cl:H;1i<'s trn1.icla,; pcln <l in il:..:a~i"io tlc q ua n to o 
pcs:--001, os t•np itucs, os met1todos cco 11omieo!-: j'.!C r ma nit..os 
se lw.\'i;n». ill !"jltr .idr, em t·oda p,'l rte. t 1·011x<'l';\rn <l tod os os 
c.,;pi ritos n co1Wil~t;ão da cYi, lcncill: c• m plena paz, si lc-11-
ciosamc111c, e con1 mais vi nt e an nos ele labor pcrsistcutc
meutc oricat.tclo a Yictol" ia crouomica e 1:onuncrei.11 all c
mã sc>ria illdi!-I Clll i\"Cl. P,1ra esta a :.;ucna fui u m ma l. 

Os lirro-; dip lorn.i ! icos jú pnbl ic:1tlos por todos os br l
Jigcrnute!;, .,s tlccla r nç<"'íC'I dos ~O\'tM1os dcixar:11n c·\' itlon
cindo que, miíc gru<lo o desastre <1uc 11 guerra sif."nificarn. 
pnra a c:xp:1nsão commcrcia l JIJcmã, a Allenwnlia q niz a 
lu cta e, qunndo a poss ibilidade de i·cmoYel-a n!") pa rccen 
(cm 20-30 Uc j1il ho de 1914 ) , n:;i 11 d e modo a tornaJ.a 
incvi tn\'cl. F'i nalmcntc o l [cmo r;111d 11m SCl' rclo do Prin
<.:ipc de Liclmow:;,ky <lciton p ur terra com a fabn la all i:rn l 
de urnn Jni;J:1h'rr;l int rataYcl, intOIH.:i l i:wel pol itic:uncntc 
co1n o I ZJlJ)C>t·io .o'..\Jlemão, ciosa de :mprcmacia, e <lc um a. 
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E,, tcnle <lcscjos;1 ele isolar (c11 ct·rclC1' ) a J.lonarchia <los 
Hohcnzo:lnn. 

Por que: motiYo a g-ucI-ra, port.111.to 1 
): ;1s l'c.l d a t~1ulenc.: ia impc·rialista al!emú., oxiUa por 

conscg-uir S<' \ l iden l d~ dom iu io 110 ruu ud o, rcalü;;1ndo o 
,rue cham,1 8Cll rnoclclo cu i111 r;1l. 

Duas plrilosophi,1s ahi se <lcfro11 tarn. P ara as poten
cias <l a R 11 fcntr. , iwhu idas llo c11siu:u1icnto ch r istão, o lto. 
meru é c11tc pcl"feclivel pcJo prop t·io esforço, posto seu 
idea l Jlil s ulturas cm q u e Christo pl'égou o Scrmiio da 
.iHonta lllrn. Na tlura Prussia lu.•f!<'l inna , cnrjjccicla p el a 
Heforma , L n tl1t• t·o e o~ p hil osoplios clc r;nlt ori;;•:m a se 
C'r(',1r uma 11 nrma cll• aer;1io que <'1tmna tlo Es tado, ubstra. 
cçào-d ir(' l!! Or.J, e ncllc foz tudo collvcrgii- . O r;_;auisação 
socia l , li n<·•1 mt•11tos polit icos, udi\·i<latlc 111ili tar, trabalho 
commcrcial , tuúo e tuUo p a u1:1 sua ,· ida p or tacs conce i
tos. Como const!(J\le11 c: i,1, o Est:1do torua-sc a bitola Uo 
pro:.;I'eS.-:;o, do l.it!tn, d: • n1o r :1l. E ' bo111, jn<;1o. moral o que 
scn·c .10 ,•11 <;?" ru 11d<'1: irrcHlo tlo Est.1tlo, JH•'.H.:O impor tnndo 
os d ioq uc!=: e .is sc> ut{'H l;tts d e moi- tc d ':d1i d t• i.:o rrc utcs par:1 
us imlh·i c.1 11a li <l;1<lcs, e para o.-; scutit'.1cutos de picda.<lc, 
<lc a l11·ll ismo1 de sact"if!eio cusi na!los p dos Grau dc::. 
Arva1 1os. 

• .A este a n tn~onh.11111 de concei to:,:, d 1arn:un os Alle
míic.s , inofau<lo, confl il!to entre n ph;1sc tlc orgnnis,u;ão 
e a tlc libcrdad", ent re os r ovos Yid~ e os po,·oo fe mini nos . 
. A qn1111tos e.1 eara 111 o phenon,cno eom o r,sp ir ito d csprcu. 
d id o, a figtua-sl! cllc .1 lucta eutrc a libcrc.l ntlc e a i'.!.utori
d ,..1.d c, cll ll'C o prcscu lc e o pa~s,ulo, entre a soii<lnricclacle 
humana e o c.h-spoti.,mo, en tre as franqui a:;: conquistadas 
p elo hom<.'m e o fl'ucla li~mo, en tre a do~uru de Christo e 
a fl' r renhn dureza de Lut hcrn. 

Ta nt o b astat·ia p,t r:i que> nfio pudc,;sc p e rmanecer 
ncu l ro um f!~ pir it o, ou uma Na~:io cu jn razão <le vida CS· 

ti \'C'ssc vi 11 c •.llad ;.1 uos pri meiros dos p1·i11cipios en unciados 
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linhas acima. E esse foi o pronuneiamcnto unnnimc de 
tndos O!-i homens <l c Estado, tanto nos p,1izl'.'s cl1•sclc Jogo 
inYad i<los C? l'! ll\'OIYiclos 110 tnrl>ilhiio. como nn <Jl1C'll0s on tlC' 
a reflexão sobre q n.1 1 fO',,.'i'? o Ucn•r levou ú p ;u-t ic:ip:11:i10 

1w to rmenta. Essas foJ·:im ns pal.i\-rns do P rc~hlc11 tc 
\\.ihmn. 

Allte os crimes elo ataque ti Scr Yia, e da in\·asão na 
Bclgicn, cr:t intomprchl'n~inl c1·111.rir os l.,ra ços. Não li a 
ucutralida<lc perante o crime : é-se j ui:r. e repressor. ou 
cumplicc. 

No Brasil , então, o c:uminh o a segu ir cr:1 c:bro : fil}10 
int elJ ectual <la l•, r m11;11 , pol it ic.i mrntc mo:d;id o pelos ~.=:s. 
ta.dos Unidos, com n disciplina mor;1l cat holic;i. s<I lhe r(''i· 
tava, i11~t inc tamc11te. mci:;mo, coH<lPmna1· os Tmpcrios 
Ccntracs. E nes ta r1í t.1, rnmprc uota r que o clcmc11 to 
popula r p rrccdcu. e ele muito , ainda hoje, a acção di JJlo
mn ticn <lo GoY('rno. 

Uma outra razão, porem. fOf't:ilt.• (· ia a tlcci!o;ão br.i s.i
lcir::>.: o pcri~o da ,u::<;:io n1ll'mi'i no S u l. 

Quem csti'l a Jrnr <ln. Jitc ratnra ;,!(' rmnnica sob rr. ;i c;
sumptos r ol it icos e coloni:irs. e conhece as theorias 1.'0l'

rcntcs naqucllc paiz sobre " a projccção ela nacimial icladc 
alem d e sua.o:; frontei ras '', não pode deixar de se !,;Cn tir 
profnn<lamcutc convicto d a ;; ra \' i,'isÍ rna cmcr::c11,•ia qllt~ 
i.cr ia para o :Mnndo a l'calisa~ão <lo l\Titti!l-Enropn. 

Hoje cm dia, niio esconde mais o pau µ-r rma n ismo tlo
rnínantc ser t'St~ o seu iutuitc-. Na cífccti\"ai;ão deste pro
g ram.ma acha-si! iuclu ida n .Amcrica )lerklioual, d o l'a
rnnú p:1ra o Sul, abra ngendo ,1incla a .A rgcnti ua, o C h ile, 
e, tal ,cz, parte do Prrú m1slr,1l. Pnr a q ncm foi Governo 
no Brasil , ncs ~c pcrioclo, é 1101110 de fé (] llc só fica ra m 
t ranc111illos O!'i elemento!) g<'rn1a ni t·os e ~l' rtn :t 11ophilos do 
SuJ porqu e paln\'ra <lc on lcm nesse scn t itl o lhes foi t ra11"i· 
mitti<l.1 1 apc',s a \'ictori:1 <lo )lnrn<'. Cumpre nu nC!a ohidar 
a visit,1 do Priric ipc l!c11r ique ela Prussi a , pouco a 11 lcs clu 
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~ucrru, uos E'sta<los Un idos, e ao Sul da Amcrica l\teri
clional.. Com'CJU r C!mcmon1 :· ainda il Yisita :10 Paran{l <lo 
Carf10 de Lindcquist, untiµ- u mi nistro das colouias da .Al
lcm.uiha, vi s il a. <JUC se c:x t c ndcu n S ta . Catlrnri na e ,'lo Hio 
Grande d e Su l. Dc,·c-:-;c lnmb<'m t e r em mcutc a ng-it:ic:;ío 
colon in l e111 1!)14-1015, a q ue jú al!ndi C' que a excursão 
do cmissa rio all c111üo :i. c:alrnou, e qu e motiYou 1>rovi<lc11-
cias officiacs rcscn·adas, que cr.ssaram, c reio, cu, com mi
nha sahicl:1 11 0 :\linistcrio <la A ~ri1:ultura . 

E' con ,·ict;:io m iuh a q nc, como 110s <lcm,1 is pa izcs, a 
orgau isação im·w;or:i allcm:i, hC'm como s ua rê<lc de <'sp io. 
n:1:rcm, c.1,,tão i11l<•ir,11nrnt c a p )lal'l•l li;ulas c111n• uéis. !iOb tl 

cl ircc~ão d o-. 1·011s11 ll's. d e <·;1-;a~ :d lc111;1s, de :!l'ollldí' Y:1 lor, 
e, pro\"il\"C'llllCII IC, de .1~("n tes !"Sjlr.t·Ü.I('.<.; ljlH' ,~n clC'St·OlliH'<;O, 
e que o G oYcrn o Llo mesmo mo<lo não consegu iu descobr ir. 

l ki "i ta lrt· os l'eial'orios <· t111fid1•1 11·i aC'S <lo ,111l i!!o admi
n i!ill'iHl<n · do 111 11..-I C'o Annitapol is ( L 11iz Vcr nry c;impc,llo ) 
e elo hoj" Ttr. ('cl. ""\lipi G:ima. par,1 .i li e1l\"iadu cm 
missão, pa ra se tl"r a irnp rc~sito de nrna l r.i ll ia. hem org:rn i
s:tcl;1 , ú qunl a IT•1tlicio11al i ll ~ ~, nll i(l:Hlc lm1s ilc ira niio l<'nl 
lig:a<lo a import:111ci,1 r n pi t:t <1uc lll l' l"N'l' , 

Da clos toi los PS."'C'S fa l'f orcs. 1111i,·crsacs 11 11s . pcculi:t 
rc!<i ú ll0!>.1' il tcr r :t onti·os . cr11 oln· io que o B rm;il se> po<li.1 
enfileirar contra a ,unc;u;:1 commmn: os impcr ios r.en• 
lracs, 80b ., lu•gcmo n iu prn!-<.; i ;111a . 

Conio 1,.1 f ('z, enl n•t;iuto? };stabclcccn<lo-~c c1,.1n10 qne 
o cal n11111ioso Jl rcco11 ic in off ici:11 <l a l:OY11 r <l io. b ras ilcir.i .. . 

Qun n tl n um a dec isão <lr:-.l a ortlcm se n p rcscnt a <:orno 
um clc\'l'r a cumprfr, , ·cnlatlcin.> impcnt t h-o ca tc::;-orico, 
uãc, h:1 mai ~ tcr~h·Cl'~nr. E ' o D c" cr. E' o ;1b!-iol u to. E 
rn m o ,1 bsol11 to oito se tt·~111sigc; 11f'm se t1 iscu t c o <lc ,·er. A 
11o r111a n a ppl it·ar é sem pre n q ue a<loptou lrngusto, her
deiro d e Cesa r: Age qu-:Jd ag is . E xecu tar <lc verdade e 
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até st1-ns ultimos Iimi trs o cmrrchcmlimcnto que se dcli
t,r.rQu levur o. cabo. No cac;o, pois, o lcmma ser ia: ..ité o 
ulti mo homem, até os ult imos rcc:tu~os parn n ,·ittorin 
fi na l, já que <lcsrnucci(ln esl:'t qua l,p1rr cspl'cta t irn d<' ter
minação du. guerra a não ser pelo trinmplio definitivo das 
democracias. 

E stnmos ussi.s tin<lo a uma rcmodcla1:ão <lo ?.Jundo, 
que só cnco11tra pnrollclo, <:omo importnn<":i:t, no advento 
d o Christi:mismo, com c>ssa diffotcrn:a C>sscnc ial. l'll trc
tanto: cs quatro seculos que precederem a. com·crsiio cfo 
Constantino const ituiram o J;1bor ohi;cn ro, q nasi inscn ~i 
,·eJ iís mass;1s, <l n. propa~und:1 tio no Yo ideal tl':l \·r1. pr rse. 
p1tiçõcs e viciss itudes \·::i r ias sem q ue a ,·i~iio fin: d i.r.; ta se 
liouvc.c;qc feito senti r sin,io 11 0 D i\· ino ) (esl re e 11 0 r:1ro 
escol d os pensadores ela no,·a r eligião; hoje, siufto para 
todo!. ao menos p.ira um 11u mcro t i·r~ccn t c ele e.c:;pirif"O!-i 
clari\'idcrit('c;, Romo~ opc-l'arios consl: i<> 11tc!-i ,lrssa ).!r:1nde 
rcnomção scidal e 110l it iC'il , Yrnl:1dcir;1 palin~<.·11r .... i:1 JHJ· 
mnna. E' o que impõe e jus! if iea te.tio~ os saci·i f icios: Í II · 
di,·idnn e:"\ t :rn to qu~rn to rollcct irn.c;, 

Situ:ição de rrn~usta e tcrriwil rcspon sabili<laclc~ na 
qu,11 !iC deveram congre::rar os csfo r<:o.c; 1lc míli.,;; apurada 
rnli .1. cm todos os scn t irlos, de toclos os bré1~i lci1·os. Con
juntura a dcsn fiar os mn iores en!!"en ho.-; , a pr11ir n coll a · 
boração rlc tcd :is as culm!nancins. pra tic:n s. i utrll('l'tu:w.c;, 
politiN1s e mora<-s! E que, por dr- c:. tino tra:!i('o tlo B r.-1sil , 
C-';;tá sendo cucnrada com rncnta l i1l.tde rnuui C' ip:d , n. qu<.•re r 
compor cliff<>rcnç,1s , evitar cr it ic:ts <lc r<'portcrs, nfa~;ir 
i11t eres:-.ec.; suh:tltcrnos, impedi r h 1·ig-.1s ou rt1":?.1s el e com
pndrcs, :tng,1ri:i r popu):irirlncl r.,; bn.ratns. po11p:11· incnm mo
<los proprios ... embora se descurem os iulcrc~:.cR ela }fo
ç5o e da Humanirlndc iJJtrira. 

,J;"i tive occ:i sião, refrri nd o- nic ;io conjmlfo ele tn t>"' 
phen omeno,;, t1c rled:ir,11' ,10 illn 'if rc D r . \Yem·<>},:l~u Brflz 
que tt "situaçiio <lo B r nsil, ante os fa cto..,; da 11oliticn h1tcr-
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nacional <! seus <lcYcrcs como tocmbro da socicdnclc dns 
na~õcs, só nüo é de traição. por ser ele inconscicncia". E· 
o rcmcdio, .i!t o T)rnc: l;t me i :111tc o Brnsil in1C'iro. ('ôtll ti rrs
ponsabili<ladc de )!hiistro de Es!allo, .:-m doc'Umcnto que 
corr<! imprcl'-.c;o: "O Brasil prcfo honwus " n5o sombrns, 
r.ne-r;: . .!ias e 11:in :lC<·onnuo<lac.:cie-..". 

Ao ün·\~~ llc 1~1 t1ppL'llo :'i cnC'rgia e ú Yi1·i liifad(', 1·c. 
, ·C'IOtH•c <lci;(lc os primC"iros mo11H•n1os o rccC'io de dcs
a;:.mular il nm e a on t ro dos trllpo~ bc lli:,:-C'rantC's. i'\a cvo
lrn;f10 p ro;:rc;.;s iYa que nos Jernn tl g"Hcrr:t, proc·11rf)ll- <;C 
s.rmprc rC's_znnnlnr n po<;.1.;ihilida<le <l c n.io pa 1·ti(·i par 11.1~ 

ll!!'l"lll\1 .'i d:i lm•t ,1 , ('0 010 ~i l;d [ll'('Cfl1Jit•io ;Í í1l1<;1~ 11 d:1 Jl O!iSll 

no.e:; ponto.e:; tlf' s~!'rificio n;io fosc,cm nma offeusa ao Brasil, 
p rla clin·i<l;1 <rnr Ja1u,::1 !-Obr<' o \'al or 1nornl 1• mili tn r de 
~t>llS filh o.,;;, e nm ;1hanclo110 cl:1,1u<'ll C"s a qH C'lll d 1:1mamos 
:\llintlos. 11rg-:111elo-lhf's o t: 011 1· 1,rs..o cl C' no!-. ... as éHJ11,1:,:;. D ,1 

g-uc•rra s:c fnzcm dna)i. p:'ll't f' 5.: o ti- ihnlo 1lr• ,li, r e d e lnto, 
o holocnn c:10 p n 1..-1 O!. 0 11 11·0.c: ; Mi i11:l11s l l'i:11.; rC'munera doras 
pnra 11ó.c:. 

Nem f.:" (li.za <jt1 C 11 iio hn nn ... .;;i hili,lndc dr s<'r pNlido 
nosso nnxilio clirccto. Por l1011r;1 r. por MllYC'll iC'.ittin nos.
~:1. nüo 1lrn.riamo!-. cspnn r ;1 sol i<· ila1:r10. Inda qnr. ni'io to
memo~ n in ir i:i ti\':i. n,io 1; <'Ol?!'l.n (·nhi,·<'l 111n a pp <'li u nos 
rrcur.'ios C'lll hnrn r 11<. do Br,1s il? E·, <!:1tla a clrpr nfl rnf'ia 
C<'.ono111 ic:1 ( j {t 11iio f al o C'm TlO!--SO cl<'\' CI' nmr;,J 1l c :11iiado.,;; ) 

<lr. nos:s: n terra 1wl,1s suns rxpor t :11:i'i<'s: e pc!a. DC'•!C:O:!..idadc 
de ('.npih1 r.s rx tr:in~ri ros:, que fcw,:n !-:Cm p,,r ndqui rc t:-il 
e:011\·itc? ... 

N'"m si (lUC'l" com n hyhricl:\ :,.it un~üo n<·tnnl h1cr:1.n\os 
materia l 011 mo:--,ihn<mlc. Os J\l l i:Hlo.:,; e llx:rL·:,rmn Nn nós 
nm cmln1squ/ ele uo,·o :.r<•n1~1·n. Os A llrmãcs C'~criplur::im 
em nosso clC'liito t odos os nos~os ~r.c-.;!o'- e, mc1it ,1bu11dau. 
trs do q n<' c.<:; tr ..;. 11 0S"-.l <>xn1,rrau1c r/or111 rm·i a tropi<'al, 
umcil<:aclor,1 e rnziil, p.ira eohr:11·f'm n C"o nl n tl<'ntro <'Ili hrc
,·c-, s i ro 11 !'-e;:11ic:c:c 111 Yt> llC<'I". nu cm fot Hro ma iCi rp111oto 
(pois pnr,'\ tat>s h:lr.:is intenwcionac!i os prnzoi, i-:i'io t1C"t: C' ll-
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nios e mesmo seculos), á cus ta do Snl do Continen te e 
eru fa,·or do Pa,1g-c1·m,111i!i.mo. 

Xo Cuugrcsso da Paz, ao qu.il forçosa.mente teremos 
de comparecer sob pena de dccahi rmos na comitas 9c11-
tium, que ,m torid:i<lc moral podcr!' lllOS tei·, com t aes pre
cedentes de ~;1n:111t:ia , de pu~i llan imill:-.dc e de a mbi~1rn 
si tua~ão de fac tos? Ac:il:.o no.s .s,1tisfa1·ú npp;1rcccr tiio 
some de ú la .~1t itc de n!gurua Grande PotPllt.:Ílt 1 

Con10 para ndm n:i.o ha <:ulminand a 11cm altura que 
eu julg-uc <1cm:1si.ida pnrn o B rnsi l, nutro :i in1 im a e pro
fu nda com·icçüo ele <tlll' noss:i nttitnc1l' e no:-.so <:ompa rc 
cimento ncs.i.a Assrmhl~.i, 1p1c dnrú nonts li11li.i s ;'i cstr11-
ctura politic•a elo )f1t11do, dt•\"l'l"fw s1:r O!. ,l c uma Gr,111dc 
Poten cia. E' pnrn o cm·o HOS<;O repet i,· o que a YiSilo ~c
nial de C:.nour cmiscg,niu pal':'l. o Piemonte e pm·,1 a c.i!-ia 
de Sa,·oia na g-u<': rru cl., C1·im~a. 

O proprio Lrio ol'dcnn uão esper::n·mos o eo11Yitc para 
collnbol':irmos. Tru' 111os ,}t, comp.ireN·r nos r·:impos <l c 
ba tnl hn. Fnça111ol -o Yolu11ta ri:imc11 te1 , S<'rn <'n1l('1;âo. JJcm 
cfolon:::-n~, onc s1io orwtmcn to~ co nt r a nós. 

Por tudo isso, pe11so que clc\'(• r<•mos, no Conf,!'r<'.o:;<;o 
dn P az, mr.rcccr direitos i•;:uacs aos d,ts clc tnais Xn~õcs 
bcllig-craHt C!-, tendo c:o'.n pa rtillta<lo todos o.<; ;11.ar<·s dn 
f!Ucrríl, tendo pn~o 110 ..... o:;o tr ibuto th• homens e de sa11::: 11c , 

inclcpcndent (>s, s1• 111 fignrm· corno subnlt cr nM ou ~atcllites 
de qua l,111er onlrJ. Poteuci ;1. t:01110 Grandt! I'ote 1H.·ia :111to-
11omn c sobc1·ai111, q1tc niio tem de bab.:ar a fron1c pera nte 
ou t ra qnAl.::t ucr . 

Pol' i.<,so . penso que n o~sa eollahnrllçüo <l c\'(' ser Jc
,·ada, !-..)'St<'malit.rmcntc e 115.n JlOr crises {como :1tt! a::ora). 
no t!ien t ro ela pclcjn. Pllru isto. ,1li <l c\'C n1os ter tl)mo rc
prC'!:-<'Jltação Hill c·Or}rn cxpcdi<.:io11.irio de 120 . 000 n 
J ii0 .000 horn<'llS, ,,uc 11:1tla são paru um Pº"º tl c 25 
mill1õcs, 
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X<'m i;;ó o cita<lo mot.i,·o internacional , ele ordem gene
ri t,'l e ub1·a11gc11<lo o :\fundo e a ll 11mn11ida<l e, <l (!Ye se r o 
mO\"l'I 11 11 ic·o d r. 11ossa i11 tcne11c)i1>. D ois outros lm, d e 
<':,!Uai \·alia: nm ,lc poli t ic·a conti 11(•11t ;d .imc-r it·ann , outro 
t io politi1·n i11 tcrna. 

}\ilo <·reio violar a lli!oi<: rei,:ão que, Jnf'Smo de pois de 
morto o J;;1riio ,Io Hio Rr,1nc-o. clc,·o obsC'nar parri tom 
ris opi11il1f'S t' t·o11 1'idcm·ias tom qnc me ho11ron. <lizcnclo o 
rcsumo do qnc pt•us;i,·a <lo )Jonroismo. 

'' ~;,1.c;t:ído ele .nm neto ele defc.c;a. elos E ~tados Un iclus, 
('111 l8~H. re,·<'still-S<' lo;:ro. para :is cx-colouias l hcro-.:\mc
i-iL";lllas. do t·HJ";wte1· (h• p1·01t-1·<;,io. A nobre Í11i1.:iativa <lc 
Ln i7. ,JoSl· <11· C,1n:1lho <' ::\k•llo. o fn 111ro Visconde d a 
Cuchoci ri1, t ra nsformou -o, qu,rnto no Brasi l, propondo-se 
{'~te .:1 torn ,: 1·-st> !->ul id;1i-io l"H?ll os E -.t ndos l~ni<lo!i na ma-
1111tc•111;:ío cl:.1 doutri n,1, por 11u• io de u11111 allia rn;a que pro· 
poz entre ns tltws Nac,'Õ~s. P o r 11.:-10 ha\"('r p r obabilidade 
de ler tle .i;:i r SC'llH.·lhnnf<' ;il li: 11 11::1. 11:i q 11cllc te111po, o Go· 
,·e r no de " ~n .. h i u:,!!011 i1 .. ,.J i nn11 llf'!!m·i:1.r, 1lc .1ccordo, em
bora, <li~ ia o en tão Sctrct;1rio el e Est :1. tl o Cla)". cum os 
illt nilo.c; do P,rasil. m:is por falta f)J'atica <l c obj(:c to pro
,·n.,·cl de :ll'Ç<io commm11. E s.~c 1lc\·c continunr a ser o 
pon lo ele Yist:1. uos'-o. Coll;il;oraclorc~ c,ffr.ctiYOS e fortes 
<la 111:1111i tcn<:iio do .\Jonroismo, csr>Ct'.iah ncntc na Sul-A01c-
1·ica. teremo~ J)TP~tildo nos<;o :rnxilio ,1ceórde a tr:ulidio 
histm-ic:a que 1io .<; l<';.!OH o Imr>erio, e scn·iiulo ;t H nma11i · 
cl ;tclc int ei r.1. Esse, o 1111c em trnhnlho nnte1·ior .ih nppcl
liclei ,1 fat:c posili n a ela <lou tri 11,1 ele :i\Io11roc p:i.ra o Brasil , 
C'm 011 posii;iio ,10 ;JS[)C'<· to nrg-n t i\"o que é o dn protecçiio 
offerrl:idu pe los 11or1c.:1n1c1·ieanos. 

E ssn rót;t .'-cmr>rr. sc;.n1i11 o nar;io tlo Rio Br<lll<'O c1u 
sn1t ;,?1·~t1in <l ip?unrnli ca no nosso Cont inf'nte . E a lc:111('.011, 
como o r>roYa a l umiuo~n resenh a tios netos dr. sua fc · 
cuu<l.1 ad rn i11isl1-ac,: :i.o, co11qnisfar o lognr :i lmeja1Io cm to
das us R epublicas hrspauhol.is, por sua con.staatc e ilis · 
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crctn intcrnntão pacifica, solicita<la, rc~pcita<la. e obede
cida, cJcmcnto de tra nquillida<lc e de HOlichJriccladc con. 
tínentnl. 

W N'essn í:pflca, esta.vamos presentes e collabora,·nmos 
cm todns as rap ilacs ela Amrrica. H oje . . i.omos um; nu
scutrs (' at toUa parte, e p ag-amo~ o tributo t1e nosso :1b
scnteísmo. 

E' est.a a conscrinr.ncia da Y:t<'llltr ia elo ~finistcr io cln~ 
Relações Exteriores clcsdc o fallccimc nto ele Rio Branro. 
Não que aos dignos brasileiros que tran~it:lrtim pelo J ta. 
nrnrat.-..· fnl!nsse palriofi,.;mo. int<'liigr nci:1 ou capnci.Jadc 
ele acçiío. l\fofi cm ,·rz de :'\linislros el e E xt rn 11g-ciro."i, cr::un 

il méros t'il rt<1id a tos :í Pres id('nc;Ía cl.1 R <>p11hlic:a; e a poli
t icn in terna pertnrbott-l!,c-s a nit ic1cz ele \'lsão e imped iu
lhes Ye r os in tcrf'SsC's pcrnrnncnfrs d o Ilrac:;il no exterior. 

Coro11arios dessa cl(ls a t?ra d:l.Y<'] sit11.icíio for:im o de
Rnstrc do ch:unatlo Tra1i1Clo do A. B . C .. e o nbntimrnto 
<lo prcc;;ti;:io de nosM ter ra perante .1s <lcmois. J)(.'.c;;istrC', 
cliamo ctl no m em:ionndo tratnJo por mu ito,;; rnolfro;;.. E'm 
poJiti c:a int<'rnn ci mwl. acfn i1llltil é neto fH' ri:rnc;o, poiq 
niio s-olvc probl rnrn ,1l/:!l.1m f!, por s1t,1i:; d<' rla ra~õrs. pod<i 
ser in\·or :iclo <'ffi circmnstan c:ias out ras, <1nc niío Jrn\'inm 
i1;ido p n.·Yi.c:.t:-,.~. 

Om en tre n Ar:?cmtina. o Brasil e o Chi]r, 11a trc"> 
pactos bi1atcraes. prr•·e1ul o com a maior amplitude asso
luções a profer ir por a1·hitr.-1meoto. P orcp1c s ubstitui r , cm 
dnda cme r~nciH, n di~c w,são entre dofr; rontr:ic tnntes 
por outr:i oJJrlC'. sendo trrs. qn:isí sempte sP. <1.1r;', o gru 
p:uurn to de iloi.~ coMrn um. isto é. sC'mprc li.n·crú u mn 
p:irlt '. \'Cncidn. pois ,;;er:io i'nrissimos os c:isos ele ta inci
<lirem O!; intcr"s~rs dor-; tr í' -: cm nina <lcr isã n m 1ic:1. 

,Já pr~•·cndo tll('S difficul<la!l<'s . e Ílp1.•,;;;1r ela i11~ist cn
cia do Pcní em intcn·ir 1,0 deb,1tc. Hio n .-,inco h;ivia 
recusado cxtcncler a <'ll<' n ncµ-ocia('iin elo trat:i d o ele Pc
tropolis , cc lcbt"a <.lo com a Boli\·iu. Xn proprla e~scucin 
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<los tratudos ent re trcs contrac tantc.c;;, está o gcrrncn de 
di:.cor11ins fut urns. 

Alem <lisso, t r a t nnclo-se de um p:11:to ele nm izncfo p cr
pct u:i, cm que. se firm:i.m pri 11cirios de fraternida de eon
t it1 <'n f ,1 l, como evi tar <iuc a seus tr rmos aclhir:un ;is ontr:1c; 
P ote1wias s ul -.imcri1,;a 11;1s? Sendo o Chile um ,los sh!'na
t nr ios, <pie attit.ttdc ser.'! a do .A. B. C. si o P crl1 e a Bo
l ívia adhcr i1·C'm e, por ini<'i:1tiYa brasileira ( j ;í qnc a ti,·c
rno~ no caso), rcYin' r r.m a pnlpitnnte ques t ão <lc Tatn.t 
e .Aric:a, a Alsn ei:i -Lor<'nn ,lc uos.so Coatincnfo ? AdMme. 
cid,1, hoj<'., ter;'a vindo dcspc.rtal-a. a desasnda gestão do 
Itarnarat.v. 

Rc~u lt;"J.cl o: de .i.;yrnpa!J1 ií'O a todas as Republicas do 
P,1cif-ico, o B1·;1si1 se tornou a nmNH;:i :í paz dn Amt'rita. 
E si !-e cx;1mi11.1r a fu1Hlo a questã o. ta lvez a .1dhc:;iío c1o 
Clii !c, l.io l'Hst osan1c11tc obtida medi:111tr \·i .i::rm a Vol
parniso dos cl ois cl rnncelleres <ln A1·J!c nt iua e <lo Ilro si l, 
11ão ti q•ssc tido outro mo, ·e l, cmborn ocenlto. Ora nossa 
PMria. pnra act('ls de beucmercm:i:l sul-nmf'rica un. nunt rt 
prr<'isou en via r caml'fns intcm:1cionacs. E t an t o mnis 
~ ra\"C é o erro. ciu s e !ralando de um ,·cr<ladr.iro gesto de 
hostilidade i1 tn111 q u illi11acle elo P :1cifieo. 

Jil por isso. tão some11 te, baixari11 o ~:,.-mpn tllla com 
que cra mos vistos pelas Nações rlc lingna hcspanhol.i, si 
nii.o Yies!ie <1;?a-1-rn·;ic a ~it unç~o ;1 li.1bil i:;si m il e perfeita
men te ealcula<la delonga. do Con/!Trsso argentino em ap 
pro,· ;ir o ITataclo, .in·or:1 11<.lo-se cm cmnpcão (s i bem que 
re~c1· ,·1HlamcHt<') d.i~ d r. mais R <:p ubl ic11s. e com isto g-r an . 
~c.:1 111lo-lhes a menri<l .1 ;? ra t idiio. e no Bra~il collor.in,Io 
em n tt itucl C' cl iamr.t ral m!'n tc op posta . ,f:l não falo no 
d~sar pa ra llÓS de tct·mos impruden t e e Jc,·ürnamente n c
J!Ouiado, com vi;:rot· pouco e:omprel 1ensi\·el, um trnta<lo má. o 
pn r a a Arneri c;1, termos moralmente l'O:l:,? ido no Chile a 
acccital-o, e scl·mCls b;itidos p!'L1 c:1h:11l:ufa inercia d n J\r. 
:;e nt inu, upC'Sl'.I J' de to<las n~ suggcstõcs, COIHJUÜ;tando ella 
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11a umizadc con t inc 11ta l todo o terreno que nossa oaffc 
11011 tinha fei to perder. 

E' certo que o novo Ministro das Relações Exterio
res abm1<lonou esse terr<'l!O movcUi~o, pouco se impor
tando com a <lclit-n<la situ.1r;iio rcs ultu utc para o Chefe de 
Estado, o m c~ruo na.s duas :1tti11ules c:ontrac..l ictorias. ?\Ias 
o mal feito estú . e para rep,1ral-o, fôra ucccssurio ao Ita. 
maraty uma ::iutoridadc mornl que, i11fclizmc11te, não pos. 
sue. Ncru só o a ba1HI011o cm que coutin u;;1 m os jutcrcsscs 
poJiticos do Brasil na Amcrica do Snl rnfraqucce o yalor 
de sua intervcnçiio, como a terg.i \.'crsão nos rumos se
guidos crca um ambic11tc de im:: ertc;,:a~ e <le m(,o rs tar 110 

pactuar, por se dcs('onhcccr si uan1n11h ii '" t.:onfirmará ou 
dcrruirú a obra de " hoje " . 

. Afom disso, a~ rcstric:t;õcs nas I roc:a.-. comrncri: iacs (!Xi
gjn do uma coJ:s1antc act iYi<la<lc <lo )Iinistcrio para obter 
concessões de t-ransportc, <le \·c u<la ou outr.i s, a intcrven. 
çúo de cert os funccio11ar ios .só ~e obtcm mC"iliantc com
missões vergonh osas ,ll1 con J1 ecidac; (no (Jll(' rnc nffinnou 
um membro do actual GoYcmo) , e ta<:!"i dc!.i lisc~ não c>OH

corrcm pnra augmcntar o prcsti~io <la Clianccllar ia . De 
um facto sei, tlc (·onhcC!ime11to pro prio: no Corpo Diplo-
11.1.tico aqui nc:rcdita do, é notori :1 a con\'icção de b'.C!l'C Ul 
pou co fid ctl iim:is ll nc\;ão e as affirmaçõcs <lo Itamaraty. 
E disso h.'.l pl'on1s concrctns: a corrcsponclenr.iJ sohre o 
chamaclo Co11yc11io do Café, sobre a ut ilisação d os navios, 
e. principulrnc11 tc , o.e; dct.ilhes de tacs operações. 

TnM f act os eram cionhccidos e cuidaclo!.amcntc SC!' · 

~uid os e a proYcit.idos Jl<'la di plomacia allC' .. m;i, ncl1a ín
eluindo-sc a csrionug-cm n1st.1 e pod.c rosa e rica e bem 
pro,·idn <lc mf'ios de acçiio. Ü!"i 1?rnves incidc>nf.Ps clf' Bct. 
nlml'd Dcrnbul':,:, de Ilcrnstorff nos Estado.e; U uidos, flo 
Conde <IC! Lu xbur;..: cru Buenos Ai:-('.s, são npcnas capí
tu los in tcrde pcuclc11tcs da rucsmu obrn. No BrnsiI j:i são 
nWDerosos os jJl(]icios ele actiYicladc analoga, nas grl!ves 
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sem ('Xpli<>a<;ÕC'S, n os i111:(' 11clios d<' fa bricas f!UC prrpa r:nu 
mercndcrias sus(·eptivC'is de ~C1Tire111 aos Allia<los, na Yi
rulenc.- ia de certa imprensa, na a:úta<.;ãn de c!ert os cnn
~n:~..,istas, 11:.as reivindicações psc11 do-soc ial istn.s , chefiadas 
por !-;U,.. pcití:-:.s imos ltndcrs oprrarios hr..;panhóei:;, no ;a ta
que s.\'steniatico i, nnlo1·icl :1dc do no..-erno, <lc seus mem
bros. e <los hornr11s publ ico~ l'lll C\'Íilencia. Nella t l'm col
laborado, por mal nosso, a in cura,·cl e pouco avisada iu
~cnnicb<le ele ,·arios membros <lo Poder Pu blico, e o de
sejo <le fn:?ir aos inrommorlos pessoacs ele uma rep r cssiio, 
mal dsta pelos gri ta<lorc!'i da imprrt1s11, embora n e'.'.ija cm 
11ltos brn<los o dc,·cr im J) rcscrip tivcl da Salvação P ublica. 

Sl informações rescn·adas <JUC', por acaso, pude ter 
em meios com mcrciues forem cxactn~. a obrn de di p lo-
111:1cia e de cspionn;!Cm jít f't•ria i,lo :il rm, niio lhe scmlo 
cxtrnnhos co11rli t:to.<.; .i:'1 ll nYidos no J3rns il. E' de se espe
rar . a q11ah111cr momc11 to. í! s(•rn su1·11rcsa, uma reedição 
l,ra!.i lcira elo$; csca11da lo~ rc,·('l.tclos 11:i Argent ina pela con
tra -cspioJJaJ,!'cm 11ortc.;11ncric:i.11n t• om o contlc ,lc Luxburg. 
i\"otc-sc /')IH' , 11 0 Ilra sil. ,.(> se af:i.st:i1·n m a lc;..:-u1;ão e os 
corl!mlcs allc m:ic.c:; ; toda a rlcma i-" orgau isa~ão <.:on tinúa. n 
f t111 L"cio11.1 r. lal\·c;:: rcforc;:i <l;1. I~ lm, <.·orno capa ,10 p a11 -
:?e rma 11 ismo. a r cp rcscntaçi'io offi1:ial au~trinc:t. scn...a a 
mrut1/rtfis da Pni~siu, p rom p ta a dn r <:o mo i,;n'bdilos de seu 
pniz (Jllflllto.s a l1cmi1cs se apresen tarem, com os documen
tos pcrfe;ramen tc n •gu lare.c;; c111c s.1 bcrn fabi·icn r as ngcn 
rias offi(•;nes de fa lsific.i~ão ele passn por te.~ e <le ont1·os 
papri:-1 publicas. 

Corno r csn lt,H1o tlc t iio grunllr nc ti Yidadc cm fa vor 
dos Impcrios Ccutrat''i, de um ilHlo, e intr igando contra o 
Urasil e os Estados Puido:,;, cio onh·o, é <::c:rto que na 
A mcri ca tlo Sul .'H~ consti t uiram do is g-rupos , q u anto n. 
!-iYTJ'IPnt hinc;; por bcll i;:ern ut er;. 

A A r l!c ul.iua .. po!· lllf)t ivos oc.>easionacs, a que p arece 
uão sei· cxtz·.rnha. a vida intim a do Presidente )rigoycn, 
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t em sido nlvo Ue grm1dcs suspeitas por porte da Entcutc. 
Ju!õlt:i ou ínjustumcnt c (e meu modo pcsso:11 de YCl' I! c!itc 
ultimo) , tcDl sido arrolnda como germauophiln. 

O Chi le, YC'lho advcrsaTio dos Estados Unidos no 
Pacifico. e filho da }>russia , <lo ponto de Yista militar, f 
outro centro c:011tra1·!0 .is P otcrn:ias ,\ llincl:i.s, proseg-u inUo 
na tradic:ional política .inti -ym,kcr, qnc t r.m observado 
desde t.mtos, lusl ros e m:rn ifes1füln. cle.'idc a Confcrr.ncia 
Pau-Americana do 1Icxico. 

A Colomhín, a snn~nu· aimla da pcl'<la do Jstl1mo, é 
o terceiro termo dc~sn n~remia\·ão, uo qu :d, talvez, se 
possu udd ic:iounr o Purng-uay. 

Os df'mais paizrs são fu\·ora\'cis á R11tcntc, tendo 
mesmo alguns dccla r:alo il gu('rra a seus :uh'crs:ir ios. 

P ou co prova\'el pa rece uma manjfcstni;ilo <l~ força 
cm nosso Continente, cm f;H·or do Gcnnauismo. O exem
plo do )Icxico é cloql1e11te, ('111 que hoje está a,·eriguado 
que llucrta, VH1..i , Z.tpata e outros chefe!-. de :Jnerrilbus, 
rebeldes e assns~inos, 11:to e r:tm s i11i10 i11~lnu11c11tos aHc-\ 
mties, dowiuados 11a p l·11n n1hr a pelo chcf(' da cspiouug-crn · 
local, Prunz von H.in tzclcn, e por l'Ste largamente subsi• 
diados. Sú fui evitada a gucrrn entre CS!-c pai,: e os Es
tados Un idos, porclue n c.1lin11 e a intclli:;e11cia de Vcnus. 
tiauo Cnrr.1 01.a e de ,vilson, pelo C':Xu mc superior da :,i
tuo.~~rn, conseguiram appr <'hc11dcr os f ios cot1ductorc!, da 
tramn allemã. 

Um só meio c:::istc de i..!pnr:ir tn.1 golpe, po~;.sivcl (lcsdc 
que prc\"ísh·cl: cst:1 r o Brusil .1ppur~Jhado prirn a Jucta, 
no desempenho de sua miss:'"LO h istorica e politica de co
?"esponsa,·cl pela <loutriua de Monroe, de defousor dus 
nneionulicludes umcm;n, :1s pela cxpa11srl0 <le povos que, 
como o GJii l<", por co11tin~c11ci,l :,:-eog-r:1pl1ic:11 por cUuc:u-· 
,)io polit ica. tem d e p roeur:1r U('.s;afogo a seu Ucscnn>h·i
mcnto nos tcrritorios u Norte. S i o Chile é a Prus.o;io · 



PR ODLC~IAS O'C .t\.D~U~ISTRAÇ~O 25 

nmcrican.:1, forc;a<lo pela C<lucaçúo e pela nngast ia ele sn n 
asph,,·xi.:1 entre os A111l es e o P:H:i fic o, a HoliYia e o Sul 
<lo P crú siio . 110 e11t<'nclcr <lC' s<>u ,· it.inho mistra l, tcr rn 
part ilhavcl, e v,ilí'm por 1?111a Polonia anwri1!;111,1. 

E não haja dtll;cln q ue a ,\llC'm:inltn. j .'L !".ympatliicn 
ao Chile na ~llCtT/1 d<> 1S79-18S2, 11oje afn~:1 e impul
sio11a a resis1cnc ia chleua é!O p)chisci t.o p revisto 110 trn
t..i clo cfo Ancón <', m:iis do que i);so, mercê <la :1dhrsão 
hol iv io-pl'r nu 1i;1 ú s:·mp,1th ia c11tc11lúda, uão <'star ia lon
j'.?C de prccou isnr <' de pa,·on('llt' uma conqu ista tcrritorinJ. 

Dc.:1nl c dc1 :\Jouroisrno, consrn·allor <ln situação pre
sente, r l'!=. pC'itnilu1· tlo d ir eito das 11 ;icionalida.<lc!i, se cr
~ncria um .A111tl'~ionis1110 rcpn•sentatlo llclos 11ppcti tcs 
chilenos <', l:i h t·z. p<'las ,1sp iraç:Õe!>; .1r::c11tinns a r('cons 
tit11ir o Vi t!l!- lfoi1101lo do P rata ( Yitlc o Zollvcrcin u ltimo 
com o P nra~n<Q··, e ,1 lcn1a. pcr.,istcutc, irr<.'$;.isti\'cl itlfil
tração arg-crn ti na uc.,'ic pni z) a1é ([Uf! o Pan-G<'rmanismo, 
poncntu ra \'iclo rioso, rc'1li :-.assc si'\I pl :mo d a AHcmanhn 
an tnr c t ica, .11Jr.111µ-<'1Hlo o Sul do Bra"'il, a Arg-cntina, o 
Ch ih~, o ürn;.nmr, o Sul da IloJi,·ia e 1lu Perú. 

A cretli to f irmemen te 11a J>o . .;;.sihiJitl,:d~ <lc moclifi<:nr
sc esta s ihrn <; iio, C!-ipccial mcnlc t:mn a Argen tino. cujn 
orbitn no rmal <l r. :?ravi 1ai;ão é lat ina c 1:ão g<'r rna nica. 
Parn. t:11, h asta rcc11cct:1r e cont in uar n. norma de sym
pathin e ele ~enrrosa collabora.c;ã.o e confi.in<:a ins titu ida 
pelo Ba.riio de Hio Brnuco, em B ueuo.'i Ai res e a l\iu rcs, 
cm toda n Amcricn. poli ti c:1 sabí,1, p reviclcutc. a ccórdc 
co111 a nobre lru(]içi"io brn~ilc iro. tlcsdc o Impcrio, e tla 
qunl cm mú htira nos afnstúmos. 

Em prc\' isiío <lc l utlo. pot f."!m, elo iut'sperado, que é 
o muis certo cm p oliti<:a, ~slcjmuo!õi prepnra dos, e f."! m ,·cz 
de cn fruqucccr mos, fo rt a lcc;nmo,;; o pr<'paro mili tn r do 
pniz, n o q ual .is improvisações s."io intJ)ossi veis ou dcs11s
trosas. 
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Tcnhnmos sC"m pre cm mente (lUe, cm politicn intcr
n.i cioual, o \'alar rlus n:J<:Õ<'S não reside tanto na missão 
qnc ha.fom ele cump rir ou no idcnl 'lllC prop11;'.!n,1 m . como 
ni1 c.ipncidncle mor:11 e malr.1· iul que possuam p.1ro. rcali
f;at sua missão ou corporificnr sru iclcnl. ~ingucm r<'s
pcita uem pr0<;ura a alli:111<;a dos frnros. Pnra defen
der um conceito superior da Vi1ln e tl:i. Ci,·ilisnçfio, para 
ottii:gir niYcis mais al tos de C11lt11ru e <lc BnIHfa<le, cum
pre sr.r forte. A for~a consciente e ~cncro!-la é um polo 
de .i ttracção. 

Eg-unl dcn:r <l icta o estudo de HOS.sa poli tica intcnrn. 
Entre os grandt>s e inolvic1a\·cis scr\':iÇos prestados 

ao B ras il pelo Impcrio, elo qnn l tanto nos <levemos 
ufanar. u todos sohrclcY,1 o te r rcnl isado e mantido a 
Unidade Nacional. Sem fa ltar uo respei to e ít ~ratidão 
dc\' idos ú. mcmor i;t do rna~n:uiimo Snt·. l>. PC'dro II, 
cujo.e; e~cmplos e C'sforço~ por nossa P:i.1ri;i. merecem 
dlwoção cu lttwl , é li cito dizer que desconheceu a fum~
ção das for<;o<. a rmn ,J ns no oi·:t:rn ismo politico da Naçllo, 
a missão que lhes crn pccu.liarmentc cfovoh·icla no nosso 
meio incul to e com tcnclencias dispersivas, c:omo appa
rclho de cducnçiio c i,·icn, cl~ combate a appctitcs de 
méro gozo e in'>trumen lo <lc nui:io terrítorü1!. 

Phi losopbo e i<lca lista co11\' icto, cclleu, por dcmais1 

ús gcuerosas u topias do t rium plio crescente do b em so
bre o interesse, <lo cl irci to sobre a forca. Talvez csplcn
cl<:ntc realisaç:üo de ,1 man hü, mns, hoje, ml:ro al\'o de 
esforço!- ua firnbri;.i elo horizonte, 110 cm1flicto can<lcn tc 
d.is mais clcsene:ontra<l:is paixõe:-. de man<lo, de dquczn, 
ele egoh:mo, e ele n.c;pirnç.õcs i- ubnltrrnns. Ap6s a guer
ra cio Parn g-uay , on<lc, aJlcs:ir de t odos os erros, nume
roso5 nliiis, <lr.vi<los ao tlC6prcparo do Exercito, este 
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havia uobn.•mcnlc p<'lejmlo. fni fJ :i;: rnulc o contras te 
('ulrc o cari nhoso cu i<ludo l ibcra lisado a o ensi no, ao pre
paro cc:onomico do p;.1 iz, :10 prestigio e xter no do Brasi l , 
e o desc,1so rci11.1ulc qua nto .is consns mi li tares, esteio 
cntrcfa 1: to, (JllC er:ur.. e sito, para a cxistcncia de u ma 
Na i:;iio indcpcntlcnfo e par.i a ;::-:i rantia <l c !-C frnirctn m; 
i;randczns, as bençãos e os p1·ogrcssos que dc(!otrcm d:i 
cl\'i l isê.l ._,5.o. 

Em um paiz que, originnriamcn tc, só por dever po
Jitico e s(1bla i11tniç:io de seus p rn.Jmrn('11s <la In<lcpc n
dcm:i:i e da Hcgc11ri:1, 1-c não clcstiuou a S('r llC'pubhca, 
e no q ua l csl:1 sol111;i'io h i.., tori ca fo ta lm1? 11 lc se ti nha de 
impôr , crdo ou tai·d r., era obYio c1 uc 11 0s meios unh·er
sita rios e de c11si110 super ior a p ropai::an<l;i. l crj;L farto 
clcrocu to de c:u llur.i para u p ro<l nc(;âo <le seu:; n. <lcptos 
e ele !->CUS chefes. 

Para que o sen ti r do ~crei to se co11fun<lissc com 
o do Brar,;iJ to<l o, fôra mi., tl· r cstreilar (lS l:t<;o.~ entro 
:uubos, uuuc,1 fomcut:n ou 111t•srno apc1111<: pcnnittir se 
<:011!-t1tuissc o priml'i ro cm corpo a pa 1·tc. C!lc mc nlo cx
trnnho 110 crnluir do paiz. l.,iiclos 1rnlil i<: C>s como o 2 de 
clcicmbro de 185'.:!, cm J<' r~uu;a, e o l G tlc i\'oyemhro, aqui , 
só s e compl'chcn<l('m j11tciru mc11tc lcnclo cm mente o iso
lnmcnto cm que se haYi;nn ~c:.!' rc;:;.ulo .is fol'ças nrmadus 
<1uan to a o resto da collcdi\' i1 l:idc na tional. 

l~ra conente, cm lod;is as Pro\' itwius, m enos no 
.Rio C ra ndc do Sul , ma is J:?ur.rrciro, e nas do ~ orl e, 
fornccctlo r,1s <lc voluu l:irios, o dC'sc:1~0. ':iUasl o dcs<lem 
pela. fortl:1. ?\os amb ientes politi co.-; e g-oYc ruamcnlacs, 
as p:ist.is mil itar<'s ::oza,·mn de apuncatla consideração 
e dcstili.1, ·:n11-sc u principi..rn tcs dn c,1rreira miuistcri:il. 
E' qunsi c~<:-cpçiio unicu o c;a~o do Consel he iro .Junqueira. 

Quando ,.;.! deu a abolição, e ns classes a:;ricolas 
abandonuro.m a pofüica. monard..1i1.:u á qua l l.:iaviam '\'Íll· 

C1ul. t 
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r.u lat.lCl suas c>spcr,rn~ns <lc pr. r urn11e ncia de organisa
ção eco11omica baseada no t'lemcut o senil, nada mais se 
oppo;: uo <Hh cnto fr:111q11i llo e ú rea li sar.-iio das tcn<le11-
cins <le 1822, nm·:11nC1ntc p rorn1:,!natlns f' nt uni e cm 
1842 e, inin tl'r rup t:imentc, desde o man ifesto ele 1871. 
E a Hcpublicn se fez. 

E spid tos 111c 11os obscrn1,lorcs e incomplet,1 rncn tc a 
pnr de nos~a Ifo,t ol'ia \' ira n1 llpcnas 110 fad o UJJl le van te 
de broqul'is, n abertu ra de uma (• ra d e vro111rnciomicnlos, 
o. !lcguir o t•xemrlo hispa no-.1ln C' ri ca no. Coo10 1oda icléa 
sim plista, r sta a rra il,!'Oll·SC na opiu ião, fav oncadu e for-
1aJcc iU,1 pelo cl"sabafo dos dcs~ostos elo re;.dm cn 11ovo, 
ou U::iquell rs (] li<', d e~con hr C' cn<lo cont i11;:cnc ia.o.; hu m.1. uas, 
\'iam apen.i s, t r,1Yez t hcor ins <lc ..A r is lotelcs, <lc P la tüo, 
de )Ioutesqui,~ u e de Totq u evi lh:·, u ma soeiccla <l e par
fc i1a, on<le a t r ist e fa llihil i<l ,1 dc dos homens e o impcrio 
elos fact os t.ruziam o coufl icto ete rno <los i n tcre?sses. 

Co 111 ist o !-ôoffrC' 1':lln us fon:as ,11·m.1 <l .1.!ói , posta,; em 
suspeição pelu opinião 11r.cio1wl, po r esta a penas to fo ra
da como um ma l llN:cs.,;ario, illrvi tanl, irr<!ruovi\·el por-
11uc dispu1,ham dm~ clc111 <• 11 tos de coc ri;ão m :it criu l p rc
t·i~os p:ira suffocar <p1a ltp ier p rotes to. 

);'c!l ltum er ro polit it:o leYc eonscquc,w ias ruais ~ra
,·cs. B este, cmbo}·a niln islccidn .ipós 1889, ti nha :-.uns 
11ri;.!'c11s rrmot;i~ no f)l'OF r io tl C'r1•,1s o, ,·ci ho <l c q tw tro l ll':i· 
11'os, ele S. l\I. o S ur. D . Pedro J l. 

Officiucs form:Hlns urssc am Uie11 te nüo po<l íam tct· 
,·a lor prof i:isionu l elcv;ult). l\Ia l ori c.• n 'a<lo.~, e ilh1<li doo 
pela fe ição cxtr inscra ,los :ico11 tccime11tos, comcçura m n 
dcs\'ia r -!ic <le sua m issão para Sl' trau,;formnrcm cm missi 
rlominici da effcnrsccrn·ia 11ol it ica reinante. No Con
}!res.so Coustitu in tc, e, d(•pois, rrn s A:-.scn1hlé:is L cgisln
li \'aS, fi g- uru rain os menos ud hcso'i ,'Los urd nos d everes da 
p rofi ssão: e os rnu is propc11sos u li <le~ partid nr ias. 
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F'oi um ~rande m:it: p n ra as forças armada.e;, sem 
nprcJ.icnt .ac:ão cl i:,,:na c.l r s('u va lor e d e :ma foi na; p:ira o 
p ublico, a co11f11 11dir tocl:L a cJasi;:c c:om os mfros cabides 
d e fonl <..1s com ns,c11 to 110 C o n{.:'TC',!,;so; parn o paiz, qnc 
não tC\'C' ahi .-01.cs nutorisaclns a tra tar com p rofir icncfo 
<lc ;i.ssumptos mil itarc.'-; para o rstimulo p rofissiounl, 
perturbado uns 11romoçõcs pela. intt•n·cn<:ão imlcbit.a. do~ 
camaradas políticos. e prlo :icecsso (embora por ant i;.,·~ui
daàe) destes ultimos, <innd.o-sc o ~scnndalo de a1fcrrs e 
tenentes chegarem :10 :;cncrnluto, t'Ont rcspous:1bili<la<lo 
cl n con<luc(;iio de tropas e de ycJ.i r por vidas humana!--i

1 

por scrv iç:os ... parJumcntarcs. 
Cada ,·ez mnis, ia aprofundando o fosso d iYisorio 

da N r11;i10 e d:1s fon; .is armadas. Tudo conspi rava ucssc 
rumo. Os civis, pol it icos 011 niio, o]ha,·am dci;confi:idos 
p.1ra clla~. F nzinm ;..:-.1.rho de ~ua imiiffC"rcnça e <lc .<ma 
j~aornncia em t:1cs 1natcri:1s. C11,'.!it;1 11(lo de .t!-õ.<mn1p tos, 
mais clcYado!; (t·m seu pHrC'ccr), dl'1;c•n r;1Ya llt do r1emcn
t o basilar <ln , ·id,1, do pro~1·csso, <la tf,'lni 11 tia de t oe.la so
ciedade; o poclcr ma tninl que Jhr-s assc,!!ura a cxistencia 
e o cYohii r pncifico. Exerci to <' ,\rma<ht rra m o mnl, o 
in i111igo, o clesordciro 11.1eio11al. <JIIC só nf10 C!'a <'Xti rpa<lo 
tlo orgm1 is1110 por si mples in1pos1;i hilidade de ngir con tra 
eHc!i . 

.. \lhcinratu-se <l<'lks os C'l cmc•1110, populnu•s. Em
quanto c>m toda!-i ;i s posi<:i"K's ciYis. rnilitures e r Jm acccito!:i, 
('Om j 11 <;to l'spirito lihcr;1J ele npron•it,nncuto ele eompc
ter1c:i;1s, onde quer <1 t1 <" cbliYCSSl·rn., 110s meios mi litares a 
in lcrn 11 1;ü.o ti,·il , bem oricntnda e iclonca embora, crn 
profti~.icl.1.. 11iio tauto pelos oi'fici,1('S1 1:omo pelos pro. 
pl'ios polil iéos pai,:anos. "Dchc.>mos :'is 1:lasscs arnrndas a 
respon:,;abi l id:i d<" de s ua orga11i~:1c;üo e de sua dirccçito, 
paru que u os 1iiio possam accusu1·, como fizcru;u no Im
r>erjo '\ rcpctinm politicos de " istus cu r ta.o;, dcslcm brados 
de que a responsabilidade dos homens publicas existe, 
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não paru r.om dct.crm inadn!=: classes, sim perante a N:1-
ção. E o dcsc:1bhro que i,1 pel as cot1..<;as mi litares p ouco 
intcrcssa ,·:i a tacs myoprs, <l<"srl c qu e dcllcs não fosse n 
culpa . Nesse Jumcntnwl pl1cnorucmo <1c fu~a ao cumpri
mento do dc,·c r, onde ficavam n clcdic.1ção e o sacri fi cio 
p e!lo interesse <l o flrasi l ? 

O cli,·on :io, de dia pa ra d ia. m ais ncccntuado, ia 
cr cando duns meurnJidacles an ta :,ronicas no seio da Na 
ção. Nos meios milita1·c-'''• com nm treinamento illt cnsivo, 
dominava a id~a cl.:t subor<linn<1ão do c:cmcn to ci vi l ; es t e 
intriga,·a e procurt1,·a conqui .,;; tar nos dctcn tores da for
ça., para rlcs ta }.C scn irC'm cm J:.C ns <lesignios pol it icos. 
Nos E sta<los e nos pa rt idos Jocnes, a For4:;íl K.1ciona J era 
,;stn. suspeitosamente; contra rlla se organisurant pe
quenos exerci to.e; rc:zionacr-:. A bcl la obri\ do Imperio, a 
Un id:1dc Nacional. ia sendo solapada pela <>strcitcza e 
pela inconsciend a. de t.1 c.c; concei tos. 

Olvidados de que os P retorianos ~ó foram a nmcnça 
quando Roma. <lcixou de s"r a Republica elos cidad :'10~
soldo<los das legiões conquista doras d o muuclo; q ue os 
Vuraug ianos só dominaram a B.:rzancio, quanclo se isola
ram da Nnçiio; que os .Janizaros só cnthronisaram sul
tões, quando o .c;o pro r <'l ig- ioso qt;c an imara aos rnahomc
tanos ~e mnor teccu e <1ua ndo o eouforto e os cuidados dos 
propr ictnrios elo sólo t ransforma ram a inclolc guer rei r a 
dns hor tl :is nrubcs e t11rc:.is1 o:;c mpr~ a c11111pacl:1s e n n nr·a 
fixacl.iN dclin itiY.1 m1mte, P- ;Lo; lc\·;1ram a entregar a defe
sa elo ImpcL·ío rnnssu lnw uo ~ 1;u•rc:c1wrios ao· inn'.:·s das 
tropas n:ie io11:1cs; clcsl<' n1hra1lus <le laes cxrmplos 11istori
co~. J'('pi to, os poli licos sC'm visün n l l1 J1 ;z,1cl;1 fizcrnm <lo 
E xe rcit o e <lu Arrn acl.i , p rof iss ioo :1es e 11iio nn<:inuars, o 
peri~o pa ra ,1 inh•,!! r idadC' de, Br..i s il, o cfomcnto <fü,c;o}. 
veute <l n nn ilia.dt! le;.:-ada pelos i.>l'ncmcritos Brn$!'a1 1c;::is e 
pelos homem, da I mlcpenclcuciu e d u H('gcncia . 
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E·ssa foi :i. er:i. lamcnta,·cl da poJitica mi1ítt1r oricn
t.:ala r,cla atllipatliia, pela desconfiança .? pelo medo. 
Trist e phase <'ln qne lodos pni·ecian1 ter esquecid o quo 
nenhu m rc~imcn é clurudou ro e for te, que sr. e'St r ibc ua 
i-uspci l·a e 11a falta de ente11dimcnlo <: de amor . 

Ve iu aos poucos a r ea c1.;.ão. Xiio dos grupos de posi
tivis tas e posi livoiclcs., t r.nent.cs 11a proclamação da R e
publica, promovidos aos postos superiores com o decor
rer do tempo, eandl<la tos muito pra.ticos ús doçuras clns 
posições rcndos«s::, meneando por con,·cniencia propria o 
calão philosopl1nnte dn. Synthcsc S ubjcctiva, " révolution-
1rnirc~· arr izH:.-. ct a.r;snyis" n a 1•;1u-.ticn11tc p h1·;1.'ic franceza. 
S im <lc um pugillo fü, officiacs <'Stmliosos, liber tos de 
influencias extra -profissio11ac!;, e ele outro, uucleo de ci
vis convcnciclo!i de que, pnr a solver uru problema, é p re
ciso estud.::tl -o, conl1r.cn-lhe as exigcucja.s peculiares e clar. 
lhe os satisfac;õc,s com·cnieut·c;,.;. 

Que rli7.cr de um l1~·gienh;t a que, conh C'<'"ndo mn mal , 
não o comb:1tclo.Sc ;1 fundo c:.:lirp:--.lltlo-o, e p referisse cir
cnmscrcv"l-o e i~mluJ-o embora corre,sc o risco cl,1 c,:
plosão subitanca. do ,u tcão uo q1rn l se hou·•esse lentado 
a.ç.1im:i.r 7 I sso fol o que não quizcrarn fazer os citado.'i ci
vis e m ilitarc'S. Acliarmn que o dever para com o Brasil 
eonsi.i;t ia, uiio rm 1·t!prirnir ou tolerar por impotencia :io 
perigo mili1ar, s im cm elirnín nl-o pela. intcgr~ção clns 
forças ,'ll'ma<las na Na.~1io. 

E a solução :1ssim idca<ln é tiio certa , tão urgente, 
tiio absol utamcntc prcmcdora, que ou ha. de ser udop tn
d:1, ou o Brasil se }1a ele dcsintcgr:ir cm rcpub1iq r~clas pot· 
dcscomptcheusão <la na t u reza e da niissiio dos Exerci tas 
nus democracias, e especialmente n a nossa, onde a disci
plina social est:'t por ser ci-cacfa. 

O rumo a se~ui r é Jogieo e simples: jn,.-cst.ignr com 
s.rmp..tl hia rcul, e desejo ele comprchendcr e ele solver , os 
problemas inquirendos, e que se resumem cm fazer das 
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f orças arma das o clcmcn t.o d e que o Drn si l p rcci~a. p nra 
ess..'. me~rua disciplina in te r na e pnra. wnnter, perante o 
Mu11do, os i<lcacs qve lhe justificam a vida intcrnacíonnl 
e a nct iviclu<lc . 

DeYc a )bçfio r ever-se t oda no E:oi::ercito e na .Arma
da. Cumpre ha ja nm..'! i1!tcrprcfa~ão rccipro1!,1 do ele
mento ci ,·il e do clrmcn lo m ilit ar, ir11 m1ut<lo.c;;, fnn<lido~ o 
eal<lcaclos pelos ntc!-ano:s p rincipios mot.orrs, respirando 
o 10c:smo a mbicnt<.>, ,·iyif ic,u los pela 1uc.sma al nrn. l ;'rgc 
scpar,H" da tropii. el e se u prcpnro kchnico, n ind cbita 
intcrYelH;ão politica. 

A cs.c;;as t r es ~rnndc>s exi::?cnc in~; f!encr ii:ns. corres
pondem t r cs or,lcus de p rovidrnci.is. 

P ara que na tropn de 1crra e ele mnr se rcwd,'l a ),fo_ 
çüo, f ucccssario q ue esta en,· ic par,'\ a f ilei ra todos os 
1:;eus fil hos. 'l'al !.Ol uc;: :"10, rcpublicnna, pol itiC'i\, ,·irilisa<lo
ra e c nerµ"ica é n que fo1·11<.>t·c o sc rYiço mi li t :1r obr i~.1to
rio r?enernlisacio. O s.or tl'io, anti-dcmol'rnt ico <' p r cstan ~ 
do-se a mil ahnsos, é wéra solução tra ns it oriu. D e nm 
parn ou tro systc ina :i. pa~sagctn é fac ili nrn, bas ta ndo q ue 
se sorteie todn a classe rcccnseacla e a listad~1. 

E ste mctho\lo a tt ~n clc ao S<';,:undo 11 0'> n•q 11i~itos in
d ica.dos, a fusão int ima <las c lasses, mi li1a rc~ (! ciY is. 
Nem só cllc cstnbclccc o priucipio clu N'atiio arma da, ü; to 
i': , todos: os cidadãos :'H: ndimlo ao desempenho da sna rn i~
!:iÜO d<' fensora lln P ,1 t ria, eomo crên uma cseola u nica tfo 
civismo, dP. ideal pnt.r iot ico. n ma al ma ·~ó para o co 11 juu
to dos br.1.<.;i JCiros. E' a i ndC'~trnt:tib iJidu<lc d a União 
q ue nss im se f i rma. 

C um p r e act· rcscentar-l hc, cu trctau to, 11 .1 p hnsc de 
transir.;ilo, uma i11ten~a propa:;ran<la por di,·nl~ar en tre os 
paizanos 05: '-''i11Hlo~ dl' <H.lndn ist1w.;iLo militar, p or f :im i
li:u:ii:;a r u p uUlico em ;:cral com o-; p t·oU1cmm> r efcrcntc8 
ú defesa <la. Uamleiru. F ,1zer , em c1u n<.; pala\'r:1s, nns eou. 
sus milita res, com t>s ciYis, o 4ue já cstú fel izmente con. 
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q uis!.'Hlo nas fai n ns p nci fo:as com n preciosa collahornção 
d e officiacs, da ?lfari uha e do E xercito, espccial isados 
taD1bcm cm func\•Õcs purame nte cconom icns ou a<lm..inis
trati ,·ns . 

. A inda coopera cm soh·cr o 1C> r<:c> iro <los reclamo:; 
c1m1l<'iaclos, a luctu contra a iuclchí t•l intl'n·c1u;ão poJit ita 
1ws for~nq arm<1clns, dc~tlc tp1c sr ll1c o<ll1ieionr. o scr,·iço 
rr~io1ial )ill'gamcntc comprchcnd illo e npp1íc:ulo. Tcnt:i
tiY:is <lc íntcr\'rrn.;ão. fo mr11tn de 1·c,·o\1as, nos Estn<los, 
srrãu sempre po ... sivcis, «;>n111u,tnlo a tropa fôr i11strumc11-
1o cm mi:i.os de l'llcÍc!- 8Cm l'!"iCl' ilJmlos. e é o qnc se <lú com 
o!. corpo.o,; pro,·c11il'n lrs do c•o 1H:eito do cxc reito profi so,; io 
ual , com engajamentos r. rc-l'n,zajnmentos <!onti11uos, que 
tornt1m as. prat:is cxccn lorrs pa<;~ in1s e c:l';:os ,fo -; orde m; 
rcccbi1kis. Serão impos.,:: i reis t·om ;1:,; fo r mat;üt•s dc•concn . 
te,; do princi p io d n 1':i<;ão ,1rma1hi ,. 110 se>l·,·i<;t• r<'g'io nul, 
p ois Mi11;1:,;;, 11or <'X(•lll p lo, !"it' r :'1 :,: Hu n 1eci11il por n n ic.1.iclcs 
r c<.: rut ndas <'m '.\ l ii ias, com :1 ' Jll .i~i 1nt,1l i1l,1clc da cla s<.;e 
a h i 1ias<:i<.la. Sí' lll <'Sco lha <](".._ \~ 0 11 c1. 11 p1<' ll c ;! r1tpo1 sem 
preclomii1io d<' in tu itos p:1 rt idar ios, po1·t:mt o. Em su m. 
ma , ri trnpa 1·c>p1·csenfa1";'~ o p ropr io ii t1c 1·essc rc:,!ionul ela 
zoiu1 011dc ti\'<'r de scn- ir ; seu:11 sol<l1nlos srrfio ,·011 hcciclofJ 
e 1·dac io 11.11lo" n bi; c11ti·c ell e:-. hm·c> r;·1 Jiam (':,; llC toda sor
te, desde o p arr11tcsco e a.-; rcl;,u;:i>e.o,; de amizach·. ,1té :is 
convcnic11c·ias dr i nf<'l'í' o,;scs. 

Ccs~a 1•;i a po,<.i hilidnde ele conflict o <.'11t r c o E stado 
e urn conj ullto d~ 1);1talhi1<'!. . r <•cr utndos ..il11 1u·t'~, porr1uc 
taes lmt a\ hõc.<; s rrão fi lh o!:i do p ro prio Eslatlo i11 t crcssa-
1lo. Fort:1 lcC'cr(1 a tlcfc!"ia uncion nl a adopi:i'io de tal me. 
tho<lo, p nrqnc mdltor tlo c1nc l mlo se lle fe11<lc a o prnprio 
lar, e c:--ta é a t t· rulcm·in do sc>n·i~u rcg-ion:11. 

P.i ra conM•guil-u, 11ur f'1n . l!On,·rn1 o r~1111i~a r o pJ:mo 
d e c1istri1Jmc;ão llc u nitlucl!'s, t1('-;cc•n t ra l isaudo-o a té no,; 
cli!'; t ridos d <' b:i.taJltõcs. si 1~ 1/HC 11 :'w <l e vem os tlcsl!c.> r atú 
ao p r opr io cantão de comp:u1hiu, t<.' ll t\ o sempre cm Yi.s ta, 
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cla ro csl;Í, as n ccc!.sidacles e con,·cuicncins da mob ilisação 
uas <lin:rsas ltypot liescs que se p oclrm form ul il r . 

A 1Pm d:u; q uestões tcl'111dcas, nu mcros::is. que ,·êm cm 
SCG"U ncl:1 }inha. os cJcn1enfo<; p rirnonli;1 C''i pnra apurar o 
preparo profi~s:;iounl da t ropa t• cxpuq?n l-;. ela po]itica
f,!C m, cstjo na Grande i\!i.,;;são, que só pode e só d cYc se r 
íranccza. 1 e na scparae:ão d<! adru inistraçilo da guer ra do 
sen·iço elo Estad o )faior. 

A ac1minfr,tr :u:ão é rc.1lrnenfe poJi t i~a, tem de obede
cer a. consiclcrac;õcs mu ltipl iccs, cxtranhns ao i1 p e>rfei<;oa
mcnlo tcchn ico d,1s fo rças. Dc,·c :1 ttc11clcr /1 mntab ili<la <le 
dos factorcs poli ticos, dentro e fór,1 d o pai7.. E ' a f n nc
çüo do M inistro, <=orno q ue fo rncrcdor (lo<; meios d e acçiio 
de q ue d ispõcw Exerci to e :\farin ha p a ra s ua preparação 
bcl lica. 

E sttl ult.imn. porem, <lc,·r !-Cr pcrma ncn tr.; não po<lc 
soffrcr os cmb.,t <'s dn. politicn; te m q ur. .,purnr o ma x imo 
de cfficicncin do orgnnismo, pa ra o qm1I a admin istraçã o 
fornece os rn atc rinl's hmn:.!llQS e out ros. 

E' lic!!o compa ra r a tli fferr. nci:ic;fio rb s fu nr.<:õcs ú 
que se c.l:'t em um,1 eonstrm~c::ão qu.1lquer: o archi t ccto pia. 
nca, d irig-c a obr:i; oc:: fo rncrcdorC's p r rpnram e tollo<:,1rn 
ao pé da mesma os o pcrnrios e os rnatcri:tc!'i prct:isos. Nas 
pns.tas mi liture!-i, esta ulti ma fu nc<::i o, mernmr.n tr. a <lrn i. 
n is tra tiva, é a do )!inistro. A primcir.1. essenc ial e cx
cl uslva mcutc tcc1mica, é a do Chefe do Granrlc E stado 
Maior. 

Nenhum car~o se compa ra a este, p elo conj unto de 
qualid:icles exccpciona cs <.' superior es, tlc in tclligcncia e 
de coração, que cxi:?C, D c,·e se r, p ar :1 bem elo paiz, exer 
cido o m nis Iongamca tc possivcI p elo mesmo scncntuar io; 
e este, c m caso de :;u~r r a, é o chefe de untemão desi
gnaclo das forçns cm operações. E 'xactamen t c p ela el eva. 
ção e pela delicucler.a de sua missã o, in t cns:1 e cxc1us iva . 
mente p rof issiona l, cumpre seja s uperior ás vic iss it udes 
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da politica. Rcsponsa.,·cl pelo preparo tcclmico da t ropa, 
por s11a immcd ia1a ntilisnç:io, 11ão pode nem d c,·c sof
frcr a intromissiio Lla ingcrcncfr1 inclcbita de q ualquer 
focl or extra nho a t a.cs Cfl~it:içõcs1 a comt'ç:ir· pr.ht do Mi
n is tro e: nja oricnt ução suprP.ma uão t em que penet r ar n o 
trab,1I ho tr.chnic.:o c}a prcpa r .açflo pnra a guerra. 

O Chefe rio Gra nde E stado-Maior , org-am do Alt.o 
Comma ndo, rcêllisaclor c,·cutual de suas decisões cm caso 
d e ]ucta, poosuc fu nct::ÕC'~ m ilita r es. O ilf in i.o:; lro, oricntn
clor gernl da fo ina do 1\Iiu istcrio, .i-ob os impulsos ela po
Jí t ic:i r.omplcxi,·a do Go,·crno, prepara e for ll ece os cle
m í'ntos t:u.iu utiJis,1r;i"io tcclm ica é fe ita pelo primc• iro. 

Rc;il isalla n d ist i 11cçfio, separam.se 11s fum:~~õcs, de 
nd m ini.:,tração, de mu lad o, r1 c comma ndo, de outro. 

R esta iL Gra11dc )fiss;io. ~ncrcm-11 ,1 todos os offi. 
cÍilf'~ n o\·os, cu jo snp 1·cmo a nhclo é \'Cr o Ilr,1s il no n ivcl 
mili tar que lhe compete, como Grande P otencia q ue pode 
e de,·c ser. Qu crcm-11.1 o~ melhores rlc nossos off iciacs 
su per iores. Por f'lla nnsni111n, no g-encra. lato, nqucllcs cm 
<111 cm o B rnsil d cpoc;ita s1rns lf'~ifimas esperança.<.. 

R rpclJcm -11;-i com hor ror, ~úull'nl c utnqucs officiaes 
<' Uj as follins profixs ionacs e i11s11ffidc11cia tcchnica scrinm 
e::s: posfa~ :l Jm~ mcric.Ua11a ao priu1t·iro c11coutl'O com uma 
turmn ele officiact- dir i~cutcs :í íllt 111·,1 das c;o;; i;;cnci,1." da 
guerra modcrnrt . P or i.'t<;O, no gC'ncra!ato e nos pos tos su. 
pcriores se c 11cont n1m seus oppositorcs mais cncarni~~dos. 
Sahcm C<itC-" , cffcl:ti ,·n rncu tc, que seu pcdicJo de rpforma 
lhe.,;; seria rnu r.1 lmcn tc imposto, Jo:ro se cvülencinss e sua. 
fra quc:a1 como c:o n<lltctorc1, fle hom ens na Juet.1. sau~rcnta. 
Scriil. isto um bem i n~!-it irnil.\·cl para il.S Fcrças Armadas, 
e uma ga rantia de segurança pora o pai1.. )fo is do q ue 
nu11ca, neste momento, se impõe tal prô\·idencia. 

O GoY('rn o acttw1 , pelo ort!am <lo Ministro tla pastil., 
il.Ssnndu ,'l tremenda rcs ponsabillclad i?, em p] cna g-ucrra, 
de p r!!para : nosso Exercit o para inten·i r na batalha sem o 
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coocurso dn :\fissão. Pois bem, tn l compromisso falliu 
miscra,•clmcntc. e a efficicn cia ac tual de nos.,;:;o Excrt· ito 
si não é menor , scrú quau clo mui to c~ua] i1. qu~ era hil 
um an no. De prcp .1 1·0 prof i.i;siona) r,;ó se co::ita cm dis
cursos vazios ou cm films (o tcc:hnicnmcute rir.1ie nto P(l/r ia. 
e Ba.ndcira.) , lcudo.sc chcg:iclo ao c1·imi11oc,o cx:i:?:.rcro do 
sacrificar a prop ria i11str11r <:ão r cgnl:tmcntnr <la tropa, 
afim de limpar e pint:ir n armamento que de,·~ fig- nT:i.r O"l
scodo e bri l!J nute nn pnrnda de 7 de sct1•111b ro , ·i n<louro. 

A Grande :\!issüo, corn o conjuuto de p rnvide11-
cins jú esbo<;ad,1s, sah'a rú o E xercito, como !i:tlnH:í a lfo
rinho, e com ellcs no Brosil. 

Cont. ra ta l modo de c11r.:1r;1 r c tlc soh-cr o prolilem:i., 
n p ri ncipal objecç,í o (C'TU sid-0 o Mc:r ificio pccun iario cxi• 
gid o. De fn eto, as.<. im \·. Em ~rnndc p:11·1c por cu lpa llo.'-s.t. 

T emos confo:idi<lo , injust ificavclmen tc, cousas hctcr o
geneas. 

Parccllas d <.• <.11.•c;.p~.o;as lia cpie se rrpetc m toclos os 
ann os: soIJos, etapas. fo1-rngcame11tos. rcmo11 t11, co11sun10 
normnl <lc muui(,'ÕC.,;; para cxL' rcicios, sub"itit11i(,'ão ,111to
maticn do!J generos rlc1 cl os ;i cornmmo para a rccons litni
\'iÍO do nin-1 uormal dos _,;toei.-... , ,1uc dc,·el'ia m L'Xisti r , 
etc. etc. 

Outras p11rcc ll a!ii rerrcse,u t:1 111 ::nstos fe itos cm bJoeo, 
prestanrlo seni~os por prazos l<i ll!.'"ri.'t. t'Xl:t.'tle11do cm mu i
to os cxii;rncins <lo t·xc rci t·io f i11 :111 l•riro; for t ificnt.;Õl'S ~no 
podem dn r.'.l r dcc:c>11 11ios. :-cculos nw.-.mo em l:asos excepcio
n a~; mater in l bcllieo; (·u 111pos <l<' in:-trucção e de c:-.:e r
cic io ; fo rmai;iio illit' ia l deis stocks de g\lcr1·:1. C'lc. etc. 

São duns ortlc11s de tl isnr111lios (• 11 ja snt isfa \ào rlcve 
dcconcr de proces~os <.lifrNcute.., . X,1 primeira, é certa· 
mente u crcdho or~;.irueu:ario nu uuo o lm,tnu ucnt o pro· 
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pr io pnrn soh"t' r o caso. Xa segunda, porem, li a opcrnção 
do credito a unir.a soluç:io possinl. E:...cmplifiro. 

Si determin ado plauo d e for ti fic:açõcs, de fo rmação 
d e <.><.l11111drns , de c:ompr,1 de ca nhões 011 de mu n ições, 
e:·d :;e cem 011 duzent os mil cou tos, seria impr ntíca \·el , do 
po11t o <lc ,·ista mil ita r <ln bon u til isação Jos recursos para 
o prepa ro dn fo r<;u e ni 11Ja d o Jn cxi:,:endn p oli tica que 
im1w1. a dcspt'sa, c1 ist rahir J o orçnmc11to 110rrnal verbn 
ião :ivulta<la ou cl ist1·ibu il -a por frati:;ôcs c:::11acs cm dois 
ou trcs excl'cicios, apcuns, quando n sit.unç,io impõe, por 
vcws, o npru,·ci1nmcnlo da oecasiiio e sob retu do n cco
norniu iutcw;;i,·a do tempo. Dar, pn.r ,1 tal opcrnçito, um 
p razo Jc 20 ou d e :JO ;111110.'>. vnlc por i1iutilisnr o pl:lllo 
co11ccbido, relo nnlhaiitnm(m1o do ma1crial, pela impos
li ih ilitfoclc 11<• i11strui r a lropn sc>m o arrnn mcnt o preciso, 
pela confusão clecor r e1:le <lil 111ulli pli<·idaUe de typos tle 
ma ter ial. 

O meio ele atf e1Hlrr n Indo estú cm fílzcr u ma op era. 
ção de ercllilo, crcn{,:iio tlc rcc<'itn. ou 011! rn, e npplit"a r to
t11 lmcute <' im111cdintamcnte o clinhC'il'o cm real isn r o plnno 
ad optado. J) 1ahi l1CM ITC' a ~;1fr,fa,;:io complt•t.i e irnme. 
d iata da e:,..i:;cucin polilit:a ~ militnr qne fffC'.~itliu [1 el.1bo. 
rat i'io do proj<'cto. Não sob rc>\·cm onus i111:0111port,n ·c1 no 
orç:rn1<'11 t o nnimo. por<111c o qu~ se gaslada rnmunlmcnto 
cm 20 ou 1n:1is excrc:icio~ J>tlrtt r<'nlis.ir fr:wcio11achm1cnte 
o plnuo, s{·1·:l ::n ... to no mesmo p<'riodo para o j uro e n 
amorti~ai;-fto tio cm pl'<'~timn l:'O rrespomlc11tc. 

8 u ppou lt nums 100.000 co11tos .1 d íspcnder, a 5 % e 30 
niwos de Jl razo p11 r.1 amortisa 1·. Sl'l'á uma \·c rba n11nual 
de 6.:j00 l'ontos ripro-xirn:ulamc11t<', cousa c1ue n le i orça
mentn1·ia ccm1porta, e ('om ,·u 11 t;1:c:rm i1111nc11sa l]a obtcu. 
<;Üo innnedinla <lo fim t·ollimaclo. 

l ia ernprestinios de <l<'fcsu JJ arionu l, como os lw. de 
ntclhortimcutos cro11omi1:os, scn l.10 que os primeiros bobi-
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litam o paiz a garantir os segundos. O essencial, é claro, 
cstú cm as.'i~gu rar a nmortisa <;fio, 110 prazo p rov:ivel cor
r esponden te á uti li snc;ão do progresso militar obt ido. Não 
se comp rchcnclcria um cmprcst imo pcsnndo nine.l a nos co
fres pnbfü:os, a pós a cJcsappar ic; ii o do nrmamcnto com
prado. São opcraç()cs que tlcYcm ser planeadas por prnzo 
accórde com a Yicla e a apro \·e itabil iclaclc e.lo projecto a 
tornar ef foctivo. 

I sto, r ~1ramente se tem fe ito entre nús, dando corno 
conse(Jucneia o m·o lu ma mcn to <los on;a rncutos mi li ta res. 
Taes acqnisiçõcs intc;;ram-sc com seu \'n lor pleno nos 
;;astos annnos, quando sómente o clc\'eram ser pclu fracç íio 
reprcscntatiYa d o j u ro e rl a .irnotl is :::u;fio do cus to dus 
obras das compras planejadas e n •nl isad us. 

Certc é q ne, 110 or <:amcnto para as tl l'spesas ann ual
mentc rcnascen te.s, h a ecouomias graudc!-i a fa1.~r: o r cgi
men das massas; a s inipli ficu~'.ÜO dos processos burocrn
t ico.s; n conccnt ra~ão dns con t,1bil icfa<lcs no 'l' hesou ro; ns 
conscqucnci..Js do serviço rc~ioual ; a comprehcnsão fiu n1 
(até boje inattin~idi.i) do que seja :-.e1·\·i~o mil itar ob ri g-a
torio1 prest:u;iio pessoal de csfor~os e 11 i""to offo.: io cspe
cia lisudo; red uz ido o soldo a 100 réis d ia rios no ma.xinio 
(em F rança é d e sou por cli.l, cm tempo tl e pa,:) cm 
\'CZ dos 600 réis ,Ut,rios de b oje. 

Mna o rua is iru pol' tantc e o mais urµcn tc estú na~ 
d cspcs.1s clO a.ppnrcll.w n1 cnto milit.i r, e essas só com op c. 
,·ações de crC"d ito podem se r c11.stc:1das, ao contrnr io do 
que até lrnjc tem sitlo 1·r.µ-r:i q11.1.si nbsol ul,t entre n6:-., 
onde o Orç amento é o , ·chicuJo normal paru tacs sob rc
cargns. 

E s t;i con~itlcrn<;íl.o é essenr:i:i.l , mnximé no momento 
actual. O effecti,·o de 54..000 howeos para 11osso E xer 
cito é irrecl ucti \'e l, com a ordem tlc batalha instituid a pcln 
lcgislnção vigcute. Não seria politico rcduzil-o, nem 06 
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porque affoc tn ,· isccrolincntc a cfficieneia rla força , como 
pr las consitlcr,u:<iL·s il itc1·11a<· io11ac!ói tlcspc rt ;ulns pela hora 
presente lltl llis101· iu 110 :\! 11 1Hlo. ~it-r:í i11sufficírn tc mai-; 
!arde, p ojs t (' r cmos f:lt almcutc 11 111 uuclco ele 100 .000 lio
mclls cm :1rmns d entro de 10 0 11 1:, :1nnos. no mnximo. 

E todos cssrs s ~o Pffccti \'os Llc paz. Q nc acon teccr;i 
f.ii, co mo penso que dcnmo..;, ftwmos ú 1.rncrrn, eooper.1ntlo 
ua Eu ropa com os AIJia dos 110s!óios? 

..Ahi, então, nugn1cn t;1 o va lo r· da soluc;iio q11c prcco
ui . ..,o, pois a op cra~ão df' c i·c,lito 1c1·.í <lc c11s!e,1r a~ dc~pe
i-:a s int eirn.C'.s <la ~nrrru. O processo f foci l1 e p:irccc ele 
cxito seguro. 

Proponho que c.-om o~ Alliatlos se ncg-ocíc finalmente 
nossa co-p,tl'licip,1~~lo 1na t1•ri;1l Jl:i li11! ia da Ircnle, j;í que 
até hoje n:"10 diz n GcwL•1·110 tel•o l'l'itO. Torla..; :1 s rl cspcsn.i, 
de prep a1·0 nq 1ii , :1s tlc rn ,11 11l1<'1h:ão tl t• fon:a.., e clr scn ·i
<.;os rn1. F rança, serão c~crip t ur:u la ..; c•m conta esp ecia l, 
p:1g1i pcJa. .F ra11i:,.:a ciu p cln I11;;l:1lt•1Ta {•pie m e p,wccc mai~ 
iu<licnd a pa ra t a l fim) como ,u k anla mcu tos fc ilos ao ll ru
t;i l, e recmbols:.itlas pc~!11 i111lcn11 1i:-:ac,:.i.o clf' ;: 11crr;1 <lo!i Iru
pcrios Ccult·acs, uo .... qu;ic, 1.:ah rr:í toma rem a si o cm• 
1n·est jmo us.-;i m feito pelos .A)liados a 111}s, N1.:11humn HC· 

got'in!,'ão me parece muis t• erta <le t•X itu do ,111c csla. Co11-
,·c111 a todo'! . E pcnnittc ao .D1·,1~il 01.:c u p;i r seu lo::n i-, <lc 
fac:to e n.io no pu pf'l , c:o ino Granel<' Poté11c i.1, nem só na 
J:UL•rra t·orno 110 fu i nro Cong r e!'iso <la Paz. 

Para fa to, ind ispcns;i,·cl é que o Go\'e ruo vindouro 
c.-. tcja. .iulor isn do pelo L r.~i,;Jnth·o ,1 ne:;:oc i,1.r os accor<lo::; 
preciso.s p:ll':t inlr.n·ir ll i'l. l ncta prcscti tc, s i, por ,·cntu ra , 
forem jul :,!:ados iusuffic icnlcs {contra mlliha op in iii.o) as 
nu torisa çõe:-1 ,·i;.,:'cntcs. 

Com tar..-; premissa'- ~obn• ;, polit ic:i. :;cral d o Orça 
fll('nlo pnra 1010, pôde sc l· ~ncc>ta da a anu lysc mais 1.lcta
lliada dess~s fois anunas. 





A LEI DA DESPESA 

.A.1, ('rouomias n serem fei tas p rovirão, é certo, das 
1·cmoclcla c;õcs e cl:1 s pro,·i<lcn C! ins qur. o Congrcs.,;,o dcter
mi n~ r na lei de dr.sp C'sa. Outra fo nt e ha , entretanto, do 
não p eq uMias r<'duci;:ões nos ga~tos : a vontade firme, e 
inexoravel mente ob<"clccidn. de red uzir o p essoal sem fe 
ri r di re itos n d q u iri1los, (' l im imrn <lo ;1s <l cmusi:1s creada.q 
p ela polit ica:;rC'm ele itoral. Com cxccp i;ÜO do ~li nistcrio 
do I nterior , on de q tiasi nad a me pa rcec po5~ivd ucs.<;o 
ruru~, em. totlos os demais grundcs N:o nontias são r cali-
S:l\"ClS . 

~ a.e; du as p asta <; mili ta r es, a sit na tflo do opcrnrindo 
<los :1rsc11a <'s <.' (l;;s f..i bri c,is l' s implcsmc ulc (' !óica u d a losn . 
Ycncc ni <fü: r ius ex,1:;gcr,1da :-- . mc ... 111 0 tJU C t ralwlhnsscm, u 
mu it o m a is ussi m qualld o (111 :.isi nad a í azcru. A dcs idü1 
elos ch C'Íl'S e o d oentio prw ·i<lo d~ p opularic1u<le cercou .os 
d~ l ncs gn1·anti 11 ;; q ue u disc ip l ina <k°'appur eccu, 11iío hn 
<1 uc111 ordene e menos ftll <' cXPcutc. V ma reforma rc1<licuI 
impõe-se ahi. 

N'o 1'I i n ist C'rio <lo Ext erior. por um m emb r o do 
act ual GoYrrno tiHl cou hcci111 C' 11 to de qu e mnis de G.000 
contos , u lcm elo o r c: nrn cuto 1 se cli~pc11 dcm em propaga11das 
z,ro do mo, cm s nbYcuções occultus, em sub siclin r j o r nn
lis tas e :ifilJ1n<los. S c.i ,· por co11 hccim c11 tu pessoal, <JUC n o 
ltama ra ty se int l'lga como c m b11stid or cs de th catro, nas 
rivnlid ,u lcs e com pet ições pc.'i~OêlcS. D e t r abalho, r aros 
c1c tos p odem se1· a p ontadas. 
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):n A ::;ricn!tnr a. ab rirnu1-sc ns YOlvnl:is <lo 1lC'rr:1mc 
r.le ;!Ol":Zr t nij com as commis.'Wcs <lc dc fc.sa <la prndut·~:io. 
ele? comhate ;'1 lt t:;!'n r ta rosa<hi . de fise:1Jis:ição .i <: n a11 tn ma
n ifes tação i-c dê de a<:ti,· i<ladc indust rial. 

Na Viat;ão, iu numcros adclidos p cram b11l:1111 pt'l,1 
.Axcui <l,1, cmquuuto tom pcs.<,;oal estranho se or;_!a11b;m1 
coromissõcs co11stmi..:toras , Jc vias-fr.rrcas ou Jc li11h:1s 
t clcgra ph icns, <lc u tilidade duvido~a e de nrgcnci a t1ulla. 

Na Fuzcu cla, iuvcut:1111- ~ f i:H.:.1 li suçtics ele b uncos <' t11 

fu11 ecionnmcnto normal, como si o Governo nl;uma r.ofü,a 
t iYessc com i~to; co ntra a lei, enchem-se ele oprrur ios i11-
utci!3 rc1mrtiçõ~ ted111icoc. como a Cas:.1 tla :0Ioc<la, .1. r e,!!nr
gita r de eleitores do 2.º <l istrieto de :'\linas e da Capital 
}i'ctlt'ral: su 1Jcliv itlc11~-se collcC'.!o rja.,;; cont r ,1. os intcrC'sscs 
do fisco ; multiplica m-se cn rgos, niio 1·el':,1 m:i<los pl'los 
scnii;os de a r rccn tlac:ão 011 ele cl<•spe~a; a p1·clC'Xt o de E
quitlaI" bancos allcmães de favor ú aeth· icl ,1tlc C'.omml•rcia l 
(e ta lYf'z militnr) tlos nof.:.sos i11im i_!!o :--, e ('m prcj ni,:o cl,1s 

orj.!'nn is::i i;;õe:,; sim ila res bra silci r:;s r a lli.i <l a!iõ; (lo Lloy <l . 
eutrc outro1; rcfu~ios, fa;r,. sc n pousad a el e t o<los os fall i 
<l os ela polit ica, cm seus cli,·crsos g:dos, e d o.<; jornalistas 
que se almeja p ropiciar. 

E ' t empo que o Governo goYcrnc pnr:i. os co11tribuin
te<;, e 11ão J)nrn os protegidos. La Républiquc dcs coma
rudes eh nmou Robert <lc Jouvcncl a u m phc uorncno ana
log-o cm França, Ent re nós, cumpre dc~app:_n·cça o syste
ma de t!Ovcrno dos compa dres. 

E ' tí10 faci l conseguil-o. Il.ista s.thcr qucr~r. A p rovn 
prntic.1. é <la<la, mC?~mo apesar <los :1b11sos. No proprio 
Ministcr io du Viat:5o, ond~ t an tas cco11 r,n1ias ha por fu. 
zcr, o ul tl mo rc latorio dest e nnno cliz que nos podas se 
consegu iu rc<l uzir os ~a~10S pela form :l. se::u i11 t<::?, 1,0~ 

quacs, cn t rctauto, iguoro s i estão inclu iJ.os os a<l<li<los. 



P RODLE:\tAS DE .An:m~!STTUÇ.\O 43 

DcsJJC,'irJi> com con,miss,ics <lc c.ttu1ln.~ e obras (S. Lub:, 
.Amnn:u,:ão, Ccan't. Kat:d, C'abí'clcl'.o, . .:\ racnjti, Pa
ra11 :1;..:uit e !;a ula Calharinn ): 

1911 
191,i 
191G 
1917 

2. 2S6 :222:;-1 S·l 
1 . :!.')."i :!:>00$775 

87-t :2938785 
658,71%129 

D!·spcs.o.'{ com fisrnlisaçúc,; iuduimlo qua<lros cxtraordi
nnrio.,; e obru ... 71or admillistrílçiia (:\Ianúos, Parú, Rc· 
cifc, Bahia, Vi1.:toria, Santos e: Hio Grande do Sul) : 

l 91-t ... . . 2. 735 :G6·J$870 
1915 ... .• ••. ..• .••• • • . .... l .4fJ4 :171:-;.:;jf;,) 
I!HG . • ........ 1. 1i9S:~97B175 
1917 .......... J .679 ,24:!$921 

Despesa cnm a. Admi,n. .. truç,7o Cmrtral (lnspcctoria) e 
vorto do f(io de Janeiro: 

1~14 
)!)15 
1!)16 
1917 

8. 72G :íi 7$696 
2. ;J.)4 ::Hi2$468 
l. G:JS :!l;i l ~::!;,7 
1. ~ws :Bã2$2!J8 

No .:\liu ir,,;terio da F.1:1.1·nda, onclc a Yc rba para p essoal 
tfo folha 11:in ;,h.·;1111.;:1 -IO.OUO 1·011tos, a economia feita de 
1915 p:11·a J 91i'. rC'spcilmlos todos os d ireitos, excedeu de 
5.0üü coutos. Ainda pótlc ir alem. lg-noro, entretanto, si 
foi 111:intitla ele 1!J17 p;ira c;i. 

'ruilo q11a11tu ahi f ica dilo, ,·ale por um:i cxcmplifi
c.1<:iio rcduzidis'ii rua elos ,1c ... pcnlicio~ l'Xi!'õtcntcs. N5.o 
cxa:;:;cro t nkuluml,, l'lll 20.000 a ~;;.o O conto~ n econo
mia po~sivd por um emprego cousc.icncjoso dos vcrb:is, 

e. d. , 
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pela. l'C\'isüo dos <iu«<lros, 11clo npro,·citnmcuto mnis intcl
}igcnti? e, por nssim dize r, muis industrial do pc"isoal c:::fr;
tcntc. Pnra tul , não G mi.'itN· lei nem aultiris,H;iio cspcci:tl: 
basta fiscnlisar, nlio prccndtC'r YcJ:,!as inutei.,;;, fo1.cr trab.1-
Jlrnr rar.oalrncntc quem par,1. Ü; lo é pa~o - do opci-ario 
ao 1nin istro. 

Em uma pnlavra, basta ter Ít frente elo., :;;c r viços \'Oll· 

tuclcs conscientes n não pol it iqueiros, que, de cada r..1rgo 
occu pc..1do, fnzcm trampolim pnr,1 <l 'um pu lo golgar posi-
1,,·ão mais c}cYnUa. Basta possuir nuxiliurcs q11r se prcoc
cup <>m com. o bem p uhlieo, a;r;ulc 0 11 dcsngradc ás dicn
tcla:s e ;°L<; c~rcjinh,,.._, não cr>rlej,rn Uo a popuh1ridudc, ser
vindo á Nac:ão e niio n. propria cu r rcii·a e ús cunvcnien 
cias pcssoncs. 

Homens e 11iio sotnbra.,;, c11crgia.s e JJão accon11uocl,1çõcs. 
P or out 1·0 lado, dcspcsus uoYas se impõem. :\""em sú o 

dCS('!l'\'OJvi mcnl o org-nuico tl u popu!Uf;ào acarreta µ-m;to:1 
supplcrncut.i,r('s, l'O lno se vac fo rm nn<lo na mc11tn lidadc 
collcctiva a HO<:ào, 1.1Ji,ís justi..:;sima, <l c que a 1.i11iüo se niío 
pódc conservar i111l iffcrc11 te ,'t certos problemas. 

Kos cfo::pend ios <lu prünr.il'a cutcb'°Oria, se classificam 
°" <1uc se r eferem ,1 nba,stcci rncnfos <l ',1gua d o Rio de J a
n eiro, ,i illumiuaçüo, .10 scrvi(.:o postal e ao tclcgrapho, 
nos a,: c: re~ci mos de trnfego, tcl'rcs trcs Oll por o:;ua, ú sc
f,'11rança publica. 

Nos <ln ~c:;mula ordem, se incluem o apparclhamcnto 
militai\ o sanearncuto do p:liz, o cusino publico primnrio 
cio ponto ck vii:,ta de sua furn:çiio como org,1m csscucin1 
de fortalecime nto díl. Unicbdc N11cioua), o probkma <la 
apreu<li7.a:;cm e <l o ensino techn ico·profissionnl. 

Con10 concil iar to<los esses <lados, ulgllM contrn<li
ctorios e oppostos f 

J:;.,am inemos, ruais miuuciosa mc11 tc1 cada orçamento. 



MINISTERIO DO INTERIOR 

Neste niío haver(~ r cth1cçfio, muito no cont rario .,;; ur, 
gi r;'~ a :nnpliuc.;fio das dot.1t;õcs. As nrb;1s p ropost:1s bas
tn.m pa1·a s<:'n iços 111n·m.t('s, mas uma serie el e ucccs.si
claclcs no ,·a~ rec:J ama m ~a tisf.lçiio, outras. ,111tig..is, exi 
gem ~upplt•10c11ta.~iio a nr w1. N"C'st.c 111ti1uo c:1so ('sl:í :t 

w•rb;i J)a ra o Con~rc-sso, or<;ada por -! 111cz,•s ele sc~üo, 
q11.1nc1o <lu ra r c;..,-11.l armc11t c o clubro cl cssc tempo. 

Outra rcsid~ JJ a p!irucfa-cco nomia ele cC' rca de 500 
contos em D ili:;cm:ia i;; Polic i.il'S. E ' 11o torio que têm s ido 
cxccdid,1s :1s do f,1 çcics \'ot:u l;1s, Sl' lllln cu .. 1c1ulo o ('XCr sc;o 
co m ns .,utor isaeiH's C> xer.pc:ion.ic:,; cl.icl:is pelo L<':,?" i<;b t iro 
JIOI' motiYOS de ~ ll ClT<l. Seria ra n tn.ioso co ll hl·cer a quan
to mo1 1t aru t.:1cs dé1wsscmc11fs ele crctl i!os e j11 \"cst iga r si 
pódcin ou niio s l! r limit;Hl05. Por d lcs coi·rcm sub n1 l<;Ve.,; 
iu confcssa d,1s, mas co11!Jccida~. .Air1da acod C'l11 ao Jlu::a
mc nto do scrd<.;o de (·C 11M 1ra. V j,;;.1m fi 11:dmcnte o r<' do
hrumcutu dn ,·i~iln11cüi irnpos ta pela situ:it;ão u11ormal 
<{ne ntra\·cssamos. 

Dcix,mdo de lado a c.; s ubn111:õcs , ro1 1,·cm am1lysnr n 
fol'ma 11rla 1pwl ;1 t.: t! nsu rn se exerce, :1:io cm f :l\'or do 
In tcr~ c Pnblil'o, s im cm fa ,·or de dc tcr1 r1i11.1{his i ndi \'i 
cl11a lülad l',"i e c::on t r.1 <ri cri t i<:os C\'C11tuac.'i l.lcst:1s. Chc>/.!OU 
o csc:11 1UJ to a pcrrni lt!r-sc que um D ip lumu. ta cx t r<rn ~ci rü 
fosse ui \'O de u rna c:imp:mha, sú comp i-cl1cnsi\'Cl pela co-
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operação dos tres )fin istcrios do Interior, <la Fazenda r. 
das Re l:.i (:õcs Exter iores. 

Por 011lro lu do, srrnlo o escopo d:1 <·cnsur:i, rm to1la 
purtc1 impe di r se <li,11\ ~ucm 1101 ic i;,<; qu<' possam in!-; tl"Ui l' 
ou fo t·tu)('ccr o i11irni;:o, aqui lr:: I 1•<msa n:ío é objct'IO dr 
co:;i taçõc.-:, (l só procu1·ain os cc11:;ons obctl cccr a instntc
çõcs rcscr\'acl,1!. de c1ctcrmil1aclo,'i :'\hiisti-os, com in tuitcs 
pcrsonalissimos parti<larios e de nH!L·a 11mbição poli t ica 
inte r na . 

Uma r cform.i :1 hi se impi'i(', uq,!C'l lC e mornl isn<lor.i. 
que resgate o bom u omc c1o Bt·a:·•il pcr:mtc s<'tL'i ..6.lliudos. 
Feito islo, será J)ossiHI tornal' a censura realmente cffi . 
caz, talvez com dispentlios rnenon~s do que os actuacs, 
m~ro pretexto para :1bri~ar fil!Jotcs. 

Sem !óiu lii r das vdll11s de!'i t iu:1d:L<; ao Serviço Po:icia l, 
eonYirú attcntler a out ro aspet!to g1·av<' <la qncsti"10. .As 
i1111un1crn'.:i pertu rbações operarias, notadns 110 Riu f! 

1tll1ures, pc4nc11os .1ttentados e ontros de Yllllu ma ior em 
fabricus e m Hnnf.tdu r ;L<; 011<.lc se p1·otlu1.crn ut ilidade:-; lj ll f' 
podem parcia lmen te ub;.1stecc r o rner~a<lo curupcu, ;i.,_ in
tel l igc1il· i;1s :-.usp ci tui la!i e11t1·c allcmÜt'!S que pc1·:unbulmn 
p elo Brasi l e os seus co mpu t t'i ot,1s 110 Velho Couti 11 cut c 
{por in lernwd io elo Pr.tta e da Il cspo.uha ), ;l 1no,·i111en
t:.1<.;ão du funclos que têm 1:n~tcndo cel'tn."' acl i\'ida<lcs c:x 
l l'anhas no Sul, ccrla:.-1 dcdfr,1~Õ(1 S no Pa rl<HlH' llto e na lm
pre11s:1, o cxen:p lo Jc lodo!i os pair.cs e, ncllcs, dus ma
china~Õe!'i ~er mm1ic;1s; todo~ cs,;f:';',; foctos, r cr•ito, C:,tõ.o 11 
rcvela.r a inadin Ycl urgc11<:i1t de rcafü;ar aqui u rrnl orga-
11 h:.a1;:io de contra-C'spionn,!!'e ru , de policia pol it lca, que nilo 
possu.io,o.'>. 

Não tenho, a esse rc(';J)ci to, toufitlcnci.is <lm; lc::!açõc-.. 
extra11 geir1.1!-i. h1d ircct amcn tc, porem. me ('hc:;a m notí
cias de q ue os Esta<los-Unitlo..,, a Tug:J;1t.cl'r <1 e :i. F'ran~n, 
cscarrucuta<los c~m a suà propr icl cxpcricucia, cst t10 cou-
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\'('n<:1dos d e que, no I:io e cm outros pon tos do litoral 
brasil('iro. manobré1s tcutonicos se ('XCn:cm. occult.is e 
podc> rosas, como cm tod:1 p nrtc onde o ollcm ão te11ha pc. 
llt't r:1d o. Aqui como uo"i E ~tados-lJnidos, n a Argcutiu~ 
(' 110 P :kifit•í,, <"s1:lmo.-. cnvo],:id os 11 .is malli.is ela esp ionu
g-c.111 e ,la inlri:::1 il<'s-.e.'> inimigos. ~crn poUcmos ccnsu. 
ra l-o!i: é IC"git imo <l ircito dcllcs, uoss.os n1 lv('rsu r ios 11,1 

;!Ucrra ..idua l . premu nirem-se contra possin•is evc ntua. 
Jid;Hl('s. 

Or:i a P ol icia do Hio, ele acco1·do cmn :t. dos E stad os, 
cstr~ al:ost \l m.adn e m:iis ou mc11os incmnplct:t.rn cnte appa
relhada a comb.1tc 1· o tlcl inqncnte commum. I gnora por 
intei r o os modos (.' p rocessos de exercer a \·igilnncia po
lit ica, pois s:io inisorios os exemplos que se poderiam 
citnr tlos i11cidc11 tes ha\'i<los r.m nossn \·ida cons ti tucioual, 
r evoltn -. e (· 011spir.11:õcs <· 111 q 11C' n P oli(·in hrilh ou por sua 
í;.:11ora1 1cin dos factos e .~lla i11 (';1 p:11: id1ulc de repressão. 

;\[esmo para cumpri r nosso dever <'Ollto .All iados, e 
ni11da ll c a C'co r<ln tOIH (l<.; nossos compa11hciros <l c Jucta, 
indi~J1C"11s.1vcl !-lC"r/1 or~a11i...,:1r ln] s<'rv ic:o 1le pol ic ia poli
t icn. Certo, 1150 poclcr:'l ser ohra isolncla. sinão de con
junto. 1lc cntL·lltl iml' ll lo {·om os 1108sos co-b cllh;-ernntes. 
At:hnr o p <'sso:il para isto. Y:IC ser tnrC"fa cl if fiC' ilima, mas 
ur~(' nte por demnis ;Hl iad;i . Al1i , poi.s, é seg uro termos de 
Jn·e\'<'l' <lr~pesas 11ov.1s, 

A Policia )!ilitnr é ontro pon t o <1 ne precisa. ser es
tudado. ~cm st, !-óoll U '} llnlillnrlc de r l•scrva cffcc tfra do 
1;·x1•rcito impede d ini inn ir.J lt c o num ero des te momento, 
1·onao <n1tc.'i ,1eon~c llia fu r ta!ceel-o. Rolms tc1:c ta l alvitre n 
si tnni:iio dC' <lc!'-o r1l<'m, (1<' :udiM'.i plina e ll c ,1nnrchia a 
1111<· (·hc,!!.'uno .. -:. 1l1•\·i,l11 ú i1u:omprcl1c11.<.;iYcl e in defcns:i\'t' l 
pniilit·a S(.'glli<la pe lo Governo ju>1to ao op<' r,1ríndo, capi
t 11J;1 1Hlo s~·stl'nlillk·n 1n<'1l tC' a nl c ns nrnis cscl ruxnlas prc. 
tcnçõc.°'. :i p rl.'l('Xto lle u m mal cnkn <l ido soc i,1lismo <lC? 
E st ado e <lc p iegu ices :wnti mcttt:1es alhei as á missão go-
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vcrnati\':i. ,Tú não falo <lo concurso trazido a tnes pertur
bações por clemcotos suspcitissimos, <lc conhcci<la affiui
cladc com os meios ~crmanophi los cm que in t r ign, cspio
nag-cm e sa l)ola!JC são legitimo recurso Ue guer ra. 

Os r csu1tados de lal cvancsccnc1a de au toriclac1e oão 
tnrclnram cm se fazer senti r. O custo da p1·oducção no 
Rio é mais clcYado do que nos ccn t:r-os industriacr.i onde 
a pro<lu cç iío t'.í analoga; ist o p orque salarios, fre tes e cs.i 
gcncias são n11 ui mais a ltos e eucontram apoio offi cial 
qnc .lie nrlo lim ita ,,. ser benc,·olo (que é o seu clcvcr), 
mas vae n.lcni e collnbora con tra os justos reclamos dos 
capltacs em pregados or.ss;1s mesmas indns trins. 

O por to do Rio ele Janeiro <'stií. com teutlcncins p arn 
ser abanclon :1 do pela. r. nvcg:t~ão transntlantica, tacs os 
roubos, a impunitlnclc, as cxigencias á mão armada, fl!J 

t nrifn.s leoninas dos sen·i~os de estivo.. 
A l;,edt!' r:u;;io J\Jar it inrn, in<'xplica\'Cltnclltc fnvon ea

<la pelos poderes publi<.!os, t r a n.-.formou-sc r.ro vaUHl<.!OHtO 
de contraba ndistas, ),1d1·õcs do mar , Yiobdorcs de b:1:;a
gcns e de cari:;ns. Os r sen11dalos que occorrr.m 110s porões 
dos 11nYios atraca dos 110 coíPs o u <lesc,rrregac1o.c; cm plena 
bahi,1, os cootrabnrnlos elo Llorcl e <lc ontras Comp:inbias 
ele unngnçüo, os roubos a bord<> elos n avio:-. nll cmftes e 
ottt l'Os, tudo tem como ponto de parti da essa F ederação, 
<i uc, po r fra queza g-o,·c rn:u uen tal, impo,: suns tarifas e 
cou<lh;ões sem que no:. lesados fosse li ci to protes tar e ga
ranti r SCll!i direi tos coni a. nc~ão officiaL 

Xo Lloyd, desde o comnwn<lante do u:1 ,·io, por \·c
zcs, do t:ommi . .:..,..:uio até no t ai(ciro ( t empo houve <'m q ue 
nté clir('c!.orrs da Empi·esa), o eo ntr;.iba ndo, os t ranspor · 
t c-s cl :iHdcsti no~. os dc!ivio:-; de 1·cceito , 1!Sti10 org: :rnhrn<los 
sob a lJa odcir,1 <1c 111 ise ri c01·clia ll<-1 F'cdnução. Xo c;í.cs 
<l o porto, o t l'D h:-tl ho JiYrc não é pcrmitl-i <lo, e rti nd:t neste 
momen to assist imos ao t r iste desenrolai· d e mais um 
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ac1o dessa escand alosa cYi<lcncioção <la ausencio. ele Go
vcruo. 

Ta l situação, p or in1olf'raYc1, tcr f1 de cessar logo que 
a micr:.r ia g-o,·crnamen ta l rp1 izcr ('Xpurgar as socicda<les 
oper:rrins dos agit;id orcs (u ns, profissionaco.; outro!-, ml!~ 
ros agentes p roYoeuc1orcs a !-.ol<lo <lc n ossos inimigos), 
qu e .l!, rc ,·olutionani ; assc~urar a liberdade rlc trabalho 
com ah.soluto respeito no <lir(' ito rlc g-révc ; <lar a quem 
iiH"cst in capitacs cm i11<lust ri :is o clirf!ito rle ,·h·cr e d e 

· zcl.w sc1Js iutcrcs<scs como todos os cida1li'ios p rotegiclo<J 
pela Const it uic.:ão. 

O c]cmr-i 1l o rlc rep ressão est:'1 na Polh: ia ]\fjlita r , ut í
lü;ada }.CJU 11r0Yocac;:õcs, n1as com cu<'r:.dJ. E aqui cnlic 
salient ai· <iu e <.·o n \·iria ndcsti-a l -a, 11 cm só como rcscr,,n 
do Exercito para missões bcHicas, ma~ tarnbem p:-ira com
bates de ru,1s, Jwra refrear motins, para seu Ucsti110 po
li1!it1l propriamen te d ito. 

Xão é possin• l, pois, l'(' r] u1.iJ .,1. A 11 1f's hnYcria vanta
gem em tel-a ma is po<lc>ro~n e mn :s cffici('11t<'. 

Tacs obsen ·:1<:õcs c,1 b l'JJ1 a sc nic; os cxi!-i1cn tcs. Cum
pre ter cm ,·is1n , cnt relnnto, qnc I1oriw11~cs novos se 
abrem ;Í Ut tivid..i<l c elo 1\íi11istN io <l o l utl'l' iO r . 

Erronc·n111en lc. por ext r:w l1:1 i11 n 't"s~o el e optica so
ciologic:n. ,1 esse )Iin btcr io M' h'm <·liamado de <'~scncial
men tc polit ico. c:omo si esta ull itua l' nncr:iio, em nosso rc
f~)mcn, 11ão es th·cssc conce11 t ra1.la 110 Pre!- idcntc ila lfo
p ubli<:n , c: iijo p cnsnmento 110 :1ssumpto se rca lisn por to
dos os clcpartamcntos cio E xei:11 tfro. Com o corollur io, <lcu
se ao I n ter ior o m is*cr <le p rc:-. iili r ú fa ina p;ir tic1 a ria com 
a fc li.:ml'n te defun ta G11;u-1h1 Xacioual e com ns ;i.utori
<l-1 <lcs j u<li<'iarias fe ll<'r,ws. Or<1, s eu c:scÔJ)O dr.,·c !ler 
n111 ito m.1i.s ullo, e poderia rc,.. umir-sc no amp1o 1itulo de 
Mini~lcr io da Un idade !\nc ional. 

Ao Il l':isil, a Hcpnb!ica 11·ouxe on t cnsifi cou a acçiio 
<lfapers iva de tt>ud cucias, nnluracs cm um tcr r itorio quo 
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se c::i.:tcn<lc por 8 l/2 milhões de k ilomctros qun<lrados1 

com todos os clinn.1s, nccc:-.si<ladcs contradictorio.s e a~pi· 
r..H;õcs por vezes cm confiicto. 

Para que a Fc<lcr:H.; ."'io, linmc lo~ico e ind ispcnsavcl. 
prod uz:i os seu s iructos e 11 fm leve n dcs in tc~ra r a bcll a 
obra do Impcr io, fo r <;a é man ter toda-; os élos que, sem 
1.·ontrar iar reelao1 0::. j us tos do rcgioun1ismo, os enfeixe 
to<lo~ no conceito u nico de P :i. tria com mum. Accor<los com 
os Estados, mesmo sem reforma co11sl itucion:1.L pcrmit· 
t i rão obt cl-o qn:rnto :to P rocC'sso. qnc o E statuto de ~-1 
<lc F e\'crciro tirou ú competcnc:ia fo<lcra1. Out ros p ode
rão ser estabelecidos para 11cccssicfo.drs un ionista!-! sim i
lares. 

Onde o Go~crno F ederal, cn trdnnto, poderá colhn 
larga mf!-c:c de rcsnltndos, n bem da l ntc:;rr irln<lc Nucio· 
nal, mcr<'r:r.n<lo t ocl:u; ns brr1<;ãos dns :'.!Cr:içõc>s actu:ic>s f' 

d :tc; ,·i nrlourn.<; , é n a cr cn<: iio (l(? Y.n lous no•:os, lrnm a nos e 
cconomicos, de riqu eza publica e de for ta l r.cimento do 
laço unionnl. 

Refiro-me á rc:?cncrrn;;;!ío rlo ln t~rior p c o s:rn<'nmento 
dos sertõC's, p <'lo romb:1te :ís enàrmi:ls que nmofinnm, 
nmc!l() Uinhnm, .1 n niqnilnm e rlcstr 6cm. nmn raça, forte e 
cnpn 7. de csfor<;o f! rle pro~rcc;s o. 

Rcflro-mc. ni n <l n. :10 s8 TI <'il m cnto mor nl pelo pleno 
surto dn RcligHio <1 :! Pn1 r i,1, fmHl:Hla na E U11ca c;ão N acio· 
nal primar in, q•rck1dcir:1. viril , un iforme 11::i vn ric<l a.de , 
poJ:,,norpha nn unirla.<lc <lc .o;;ua cssencin. 

X:i.o é esl c o lol!n r proprio para dcscn'\"oh·er tncs 
r.onccitos. Sua inadinbil irlal:-1 impõ<'-sc como a c,·i<lcncia. 
Sua r('aJisa~ão scr:í. e, fa<'to <lc :1m:rnl1ã. 

]~ , se:rur:imcnt~. ,'l t rnrl ucc:río o rçttmcnt:irin. será o 
nug-mcnto das dotações corresponden tes no Orçamento do 
Interior . 
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Qu.rnto pre,·cr para tal progrnmma 1 Serão dezen as 
de milhar <lc c.:011tos de r éis, m:iis t:ir <lc. Desde já, po
rem, duvido que se possa ficar nq uem dos primeiros 
10.000 con tos. :Si,o !,ão 50.000, e s im G0.000 contos que 

6C tornarão prct' i,sm; para ar u<lir <kst':irtc ii d~s pc,sa. fe
dera l n<.>s l r, Orç-:lme11to, e mesmo 65.000 si qu izcrmos prc· 
Ycr <lcsdc j ;í. como é mister em 11m computo sincero, n 
s1.1pplcmentm:iio ine,· itaYcl de verbas, notol'iamcutc in
!-lt1fficie111c,s, e ap(•sar lli~so rnantldas:: Hcs~as mcsm:1s co11. 
cli<;:õc."', por um injust ifü:a·vcl vicio de mcthodo. 





MINISTERIO DAS RELAÇõES 
EXTERIORES 

P~<lcrn-se 3.220 contos ouro e 1.208 coutos papel 
pnra. este areamento. Enun ciar taes aJ~nrismos é dizer 
que nenhuma. re<l 11cção de n!lto nhi se torna po:;s j't"c]. 

T nrubcm, 11ão é nas vcrb:is ostensivas desse l\fiuistc
rio que ccouomias púdc m ser cffectunclas. A titulo .de 
dcspcs~s de guerra, bandeira a cobrir ill icitamcnte cargo 
tnais que d uviclosa , dispcnrlem-sc G.000 cont~. sem fis
calisação parlamentar, disse-me membro do nctuol Go
ver no. E por :1 h i i;;c fozc m JJêlc-mêlc corrcspondencins 
telegrap hicns norn1ncs, 11C'cess:1ria!-;, e propag-an<ln ele 
cundidatn rn~; ngt•jtam-sc ink•rcsSC'!, pn rt idn rios ; animam
se jon1:i li!. tas até ele infima classe, q11 nnto mais n outros 
de cotn<;.io muis :1lta ua ta r ifa ele télcs !iubornos; subsi
diam -se us.c;cclas e clirnlcs cm todos os lllcios. 

Em v:rrios cri sas, foi j1:opportunn u recente crcação 
de numerosos postos commlures, porq ue as fluctu nções 

dr! frontei ras res1tl tan tl!!'; cfo tratado de Brcst-Litowsk, 
d:-i paz corn a R um:rn in e da anarchin r ussc1, nüo pcr
mit tcm as.,eg-urar a p crrnanencia. do status pul itico da 
Europa Oriental , nem os inte resses coromcrciocs do Bra
si l jus tificam tu cs gasto.~ em pontos nos q1iacs são nullns, 
ou quas i, u~ tr·a11sac<;ÕN> sobre g cnero-. qossos, 

:\1'cstcs t'c paros i ncidem, entre outros, os segu intes 
postos crcndos: clrnnccJlc r em Antucrpia e v1ce-cousul eni 
L iêgc, cidades ambas sob o g unnte nllcnüfo; consul gero) 



54 PA::,.;DIÁ CA L OGERAS 

em 811 ,tn :,rhai, q ue 11 enh11 111 in t<'rc>sse b !'a:-ilc. iro desperta ; 
Yicc-comul em ~\utofogu~1a, <1nc no,sa irn11orla~flo de! 
caliclu: uãr> j ust i f ica; C()J1s11 les cm Cnlcult;i , Ca pctown , 
) font rrnl e S idney, <: i rlades onde síl:o fr;1c;1s uossas r cl,.1-
1.;õcs de ncgnc io:- , pud t•1 ulo C'-tas ~cr :;crid:ts por fu nccio
Jl :lr io!:i honoral' ios; vi<:c -c·oui-u )ndos cm Swo11 sen e G cor
g ctown, o pr imeiro dcsHC<.'('Ssn rio por cxis!il" um cons11l 
cm Glnsg-ow, o segm1do por não te rmo.., i nl ercnrnbio com 
a Guya11 a In ::lcza, séi podc ntlo o og-cnte 11 os.'-<1 servir ele 
fi sca l a exp(• rl n~íics c,·r ut llaC'~ <lo A111n1.011as pelo T acu lú 
e pelo R,,pu11un i; consu1€'S <' 111 S a lo nica e Vna.-Crm:, vi 
cc-consu l t' m Sa nla -Hoso, 11a Bol i,·ia, cousulcs em Gala tz 
11 a R11111:111in . <'m Hcls in:,." fors, i\loscow, Ú()cs.o,;,:i que sr di
zem JJ ;l. Hu~si,1 , 1111;1nclo. cntret.11tto, n"ste momento p<'r
tencC'm u out ro!>, pai:i:cs n;JR<.: i(los d,1 (1ceomp o!>, ic:;ão cs po11 -
taaca 1lo I mp<" r io tios Bo111:111ow. cs t,rn <lo 11ojc ll clsin g: fors 
na. F iu la ud i.i. Ú!lr;-;sn nn lil1r:in in, e W"J m1 ivo,,; túek , onde 
se crêa u m -..·i cc-c:ons11! 1Hl o, 1r:1 Sibcria at1t.uno mn. 

E o ncor (~ que, nas no1uca~õcs j :'L f eitas, com r :1ras 
cxccp<;iíes .,e cd d l'ncio u ri nc o fito de protc::-cr n <'xr.,n
siio commr rcinl (io fi r nsil n;'ío C'l' tl f ilo e i,;im fif 11 . pois 
niío raros fo r:nn os c.,!iol hi(los pnra a carmirn commlar 
cut r r. rc por tr.>rs sem J! ra mmnl i<' a 11<.·m letra s, a não scn•m 
protcstn<lns, e b ::i d rnréis imb<-rh es evad idos de promoto
ria:,; ser1nncfos. 

Xa Tnspcc t oria do.o,; Co1i~11lado!>,, talm:z um d o<- ll'l · 

mcuUo-. não !-.ej:1 hospede cm c . ..,tudO'i e"onomiccs. Os d~
mnis siio <lcp lora\'Clrncntc ri d ic·11los. 

Como sr "I!, o iittnit o fni a u~ariar él dc p los e li!ion· 
jc:ulor cs i nc1J1 ulic io11ars n a imprens:i e ~m ce r tos rncics 
polit icos. ~ mwn se cogitou de spnir a o p:1iz, cn.io nornc 
e cn.io intcrc!:'s~ fi g-uram a hi como s:lt t· i lcg-a fa l~ ifi caçúo. 

A s r ,~ fornw" 11 lt imas da S c('.l'Clar i,1 1lc l~ ... tado, do 
Corpr> dip lom:i ti co (' do 1·011s 11 l;•r, \'~ilc rn por um rcc 1·10 
cru muitos poutos. Rio Branco Lavia logra<lo sacudi r a r o-
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tina <líl :Hi u i<.i lí'r io, infu ndir-l he almn no,·n, fí11.c1-o tr,1ba 
lha1' r prncl11 7, ii ·. qnrr 110 c·i r <:u lo polit il'O intcrnacionn l, 
cp1 c1· 110 :ll uh ilP tl ns rcla1)it•s r to110111i(;aS. Era uma rc\'o
ln~;io pa rn C'e>r fos í' tnpr n:ic.Jos, aitu la suli o iu fh 1xo do. 
.inkJ· losí' IJllt' ª" mirrn:is ud mi11ist rut i,·:1s tlo \'Ct1crm1d o 
Vist•onclC' de Cabo-F r io h:1Yi:un ?ln poslo a seus auxiliares. 
Rcpresc ut:i ntC' e maior i11 ICfprc tc de uma dip lomacia 
c/,.!' rÍ'g-i.i, mod(.']r. r p,irn seu t,,mpo, o cm i11enlc Dircctor
Gci·a l n i"trJ pudiíl t omp rc hcnd cr cj H<.' as cxigcncias non.1s 
do eamiJJlw r elo Mn nclo havi,1m a n lha nt.Hlo t:lcs concci . 
tl1~. Hio Brn 11 1:o hrm ;-iniliara, e ;-iLri ra umn Ja r:;:a janclla 
para o amhü•11t c- wocl('nlú, p cln ,prnl se rcuo,·a r,1 e oxy. 
gcll~ra ;: .itrno~J)her:i rps1·cwlc 11 tc 11 bílfio <lo a nti~o ) I i-
11istc r io do<.; Extrnu;.:-c- ii-o~. 

Jrojr. <·0111 c,s Cou:-1:ll1os Admi11i -;1ru t ivos c reados p (' IJ. 
n ll ima reform a, a i11trrvin•n1 em t ud (I e 110r qualquer mi-
11111: i:1 , p u1·;dy~;1th fi<:a a :w}io do il li 1· ist~río que, n~ora 
mais do qne 11 11 ll t'éJ . ~e 1·cq11cr a:,.:- il. p rompta, clarj'videntc 
e in tcns,1, ::'\i111 11a ma is <·liC' f (•, 1111i1·0 e rcsponsavcl : ha 
u ma collc:d i\·i<la tlt•. J t• lioriwnt e bn roera!it:o e uâo poli 
! il'o , 1! 111 11ur: ;1~ dcr:istie~ s t'. !01J1 a 111, Hão pelo n1ln r e pelo 
peso do cuu,; l•l heiro, s i1i1 p t•lo ri umt• ro de ,·otos, o do cs
pcci:ifo:.r a cq1Ji ,·all'1ulo ao do d ircctor cl1i contabiJid:Hlc ou 
no do chcfr. 1lo J)l'Oloc:ollo. Jr rcspon.,:1bil i1ladc ~ .ita:-cin 
locomotr iz cr ig-irlii cm srstcma p.tra g- u i,1 r :1s mais dcl i
t·aúas e mcliudrn!-,as 11 egol'i a<:ü1•s1 ;1s J o Brasil com ns dc-
111.iis ~ at: ÕC'S na cumifos yc11tiu111 . 

Tcn<lcuc:a m 1ito ~ t· 1·;d ni~ 11 1f~ C'J lCOHt ra<la nos meios 
ath11 in ist1·ativo.s, clC1:-. J1crd ic;a i·cc: u rsos e Ni ÍOrç.õs cm querer 
isolar-se sem t:1111urn11iic:1<;Ô<'.s ,wru collabornçf10 com os 
di nr!'iOS tlcp:irt.imcu !us min istcri., e~. ]~ ' o rc:;imcn da 
1:011t p;u ·1i111 e11l:1t·;io c:-t.i 111111 c. 110 t11wl w inist('rios e ser vi
c;oi; ignoram ~l;ll cxisk111•i;1 n•l'iprot:a , e querem, cada 
qua l, fozer por si , jsolad<1mc1il C!, com m r.nor pcrfciç5o e 
g,1s to.s ruaio1·cs, aqui llo que a l' CJ}a r ti<;Üo competen te faz, 
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mais baro.to r m(l}hor, como seu scniço norm:i.1. E' o quo 
se d:°l com a. Contabilicfa<lc, ru<limenlar aliús, do Minístc 
rio das Relações .E'Xtedores. E ' o que se 1·cpcte com o pit
torcsco Boletim f in:mceiro do mesmo Dcqinrtamcnto, 
cousa que a .Est:ilic;tica Commc-rci,11, elo i\linist.e rio da 
Fazendo, fo1. sem bulhíl e cco11ornic,11ncntc, quando a ini
ciatj\·a do Itomaraty, no easo, vale :ipcnos p or um <le.
pcrdicio <lc <linheiro, uma improvisação do qut? se nfw 
improvisa - n compctcncia - e uma duplicata <lispcn
!;élvel de esforço na bypotbcsc mais bcncYola. Bastari,1 o 
cntcnclimcnto com a Repartição fun<l:ufa pelo Snr. Wi
lemnn e hoje bem <liri~idn pelo Snr. L l·O cl'A ffonscca 
para produzir resultados immcdi:ttos. bara tos, mais per
feitos e muis iot~lli~cntcmcntc ;.:i·upn do~. 

Foram rnai.'\ longe os cnsain'\ po1· cm.111t•ipnr o )li
ui.stcrio de qu:1lquc r auxilio extr,,nho. Em HH5-16 foi 
determinada a ncqui~i~iio de machi11ns apuradoras c1c
êt ricas, de ~ra.ndc r endimento de tr.1l>:1 lho e q nc.>, com li
ceirns modif icações, se prcst::im .id miru,·elmc ntc ao cs
tndo sys tcmn.tico cios pbc1Jomc11os 1111nH~ri1•0.s;, ent re OH· 
tros ao c~t.,bclceimcnto de balarn.;os de c:011tal>ili<larl(', 
quer finanl!c ira, quer eco11omicn. <lc producçiio e ele con
::;umo. 

O 'fhcsouro, cm boa horn. npro,·citon a li cçiio e "ªº 
applicaudo-ns it co11fcc~ão <lc seus baln.uços. Pois bem, 
o ltamaraty, com uruu cou tn.hil idudc sim r1icis:r;ima, qu e
ria fazer instnllntiio e::;nal para o mesmo fim, e para o 
apunhumcnto de tl.:1dos do interc::.mbio, ttuc a E statisticn. 
Cnnuncr,:inl j;'1 faziu e l!Ollt iuúa. n for11N'l"r regularmc-utc. 

E' obvio, portanto, 11or tacs ~sclar('cimcntos e pelos 
innumcros mais que 11ão con,·cm citai· p:cra não a longar 
indefinidumcntc cstf' cxatnc, que 110 )l!uistcrio tio s Rc. 
lnçõcs Extcr io re::;1 as cco11omini:;. pcquC"nns embora, são 
poss iveis, mas dependem cxtlusiv:i.mcnlc da persona1l
da<lc do )Iinistro, de sua compctcncia ;Hlministratlva o 
da respe itnbilidude que souber imprimir ú sua. ~estüo. 
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NeuJmm 1\linislci·iç, t:w to qu:w1 o este, precisa de 
i111 enc;a (' rru f1u 11l,1 obra de s;rnc;1mcn to tcchn ico, ndrni 
nisl rntirn e 01·c;a 111 r> 11 lario. D ez :in 11os f.1 1. ,1uc persiste o 
mcs;mu pe11s:tnu:1110 dfr rd or. e de :ma. rca li~n~ão rrsu lt ou 
il q11;1si dcsapp:,r i~iin <.l a )Íill' i1Jila eorno inst ru mento ele 
combat <' e dt· cxccn,;ão lla p ol it íca cxtcrn:1 do B rasi l. l ~x. 
plico-me. 

Nüo ic;e cog- i1ou <l c fn1.n <l n ('S'{Ha<l1·a o nuclc, de 
íorc:a cffic iC'n1c e srmprc p rompta •1nc no~~a Pa tria re
quer pa ra~ ,l i,1s qnc t'Or 1·l•Jll. ;i p esar de optima c1ua1lto a 
y;i r ias tlc s ll íls u 11 itladl's e ao \"a lar dos qu.ulros, quer 
tontb<ltcntcs, quer ,lc espcci<ll i<1arlçs, e a.pesa r elo cnthu
si:isurn, do patriolismo e elo de~cjo de trabalhar ela offi
t:i uli t.la<lc mnis rn(i(:a e cl C' al gull s chefes ele l'C'al valor. 

Ol\'ido11-se tr:ll :d -a, ({U,ll 111('1·cc:c, <:omo cell ub inic ial 
do pod er mar it irno que teremos <l r possuir um din , por 
n111ltipJicci,; co ut1n:: 1.:1wi..is : pol itic.a. nor nossa s ituação 
pcc nlia l' ua Su} •• \rnrrica r pn r 11nsi.u trad ição activa na. 
dout1·ina de :\In nroc; ;.!CO;!Taphica, pela immcnsid ri cle do 
uos.:.,1s e::oslns e de nossos c.1 11tl.t l•s navC'~<1Yci.i;; p nra na
,·ios Ol' C:ll lico-.; r~1 rat,·~fra , p ela , ·uln c rnh il iU a<l c de nos
so commcn•io cxtc1·no; ccunomi~a . por <l cpc nclc rmos pn· 
ra ,·i,·cr da libnciudc <lc na ,·cgar;ão Jos mares e d o li\'l'o 
fran,111cio de nossos portos. 
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O conceito foi ou tro, systcmaticn, persistente e in'\'3· 
rfavclmcntc sussnrrndo aos ou,·idos e forçndo como uma 
amca.ça n o nnimo elos ChC'fr.s <lo Estado ; o motim, a r c
,·olta, a rc,·olução ~cm prc prestes a c,;;t.:zl.ir. N'a ~Inrinh:t, 

s6 um homem impedi ria. o l'Ollflicto. Em te r ra, as forços 
na,·acs d C'scmbnrcn<ltlS scrv ir i;1m de :;uanla-costas prcsi
dcncio.c.c.. 

Symbolo <lcssn extranha concepção da polí tica naval, 
foi o dcstroy cr que durante cc rc,1 Uc um onno pcr manc· 
ccu, ele fogos acccsos, 1noxirno :'L ponte do Flamengo, n os 
fundos do Palacio J.o Cattctc, para mctrulhar fon;a s ata
cantes ou pn ra fac ilitar a fu:;a do ;\larcchal llcnncs, a 
quem se huvia convencido clc que uma rc,·olta local tl 

ir ia clepôr de seu alto cari-;o. 
lnstructi ,·o seria investigar qunuta prompli<lão foi 

or<leaada , qunnt o boato circulou , quanta fantasi:ub r c
voltn ou simples lc\·an tc mér,1111cntc su<;pci ta <lo teve or i
gem llO prop rio Gabinete mi n i .... tcrial, para dar for ~a. e 
justifictlr n novn thcoria <la i1I:1ri 11 ha batc-p:'10 poli(:ial, 
a qu erer impôr a paz a nm E xc1·cito 1lc t11r bulc11tos, a 
quem si~ accusaYa, calumnioso.11ncntc, <l c conspirador. E s
quecido clc que, cm 1893-!).1, o Eixcrc ito, dcsnpparclhado, 
havia veucido a Hcvolta, r:, hoje com. c1cwcntos melhores, 
mnis fac il lhe fôra a t arefa. 

!\-Ja.<; era preciso impür (t cviclcucin aos incréos e ao.'i 
scepticos que a vai do Hio depc111li.1 (la Marlld1a, e, nesta. 
de uni Homem provi1lc 11cin I e nnicoo. 

Off iciacs distiuctos e conhcceclorcs <los mistl:rcs ele 
sua nobre profis.~ão o\H;a\·am d isconb r ? Dentro n~ nor
mas disc iplinnrcs, e nn~ 1liscul.s(1cs tcchnicas <las praç :1 s 
d 'nrm:t!., afonlavam-s1~ a dc fctHl cr a thcsc de que a~ rc
:?ras de 18!)5 j;Í cr:im ohsolct11 .-:. qunsi 2;) ,1nnos mais tartlc, 
que n missrlo da 1\1r. ri11ha cr:1. o combat i!, a 1lc!itrui1_::"io 
dns forças nth-1: rsnrias , e• 11ilo a f1rn <:,ão d e r élcs capan 
ga em distnrbios de ru.1!-i fornc utn <los p ela polit h!ugcm 
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po1·!0!;. r lti\'tlL·:1 ,·:nn ns p r inl'ipio-; (•n1Tc11t cs da lilur 11:ult·1· 

srhoo/ l' 1,:-. L'11-. i1 1:11ur11lo..: 1l:1 cr~·.,,ccnt <' p1·1•po1hll'1·a11ci:a 
dn fu;:11. tll' ~11:1 din•1·1:f111, e](' -:,•11-.; mrthodo,;;~ J\(hn it·;i
, ·11 111 -w tlt• l''iLtr 11iwla t'l!l 11 i,;:u p .1 r;1 º"' ofl'ici:ir~ <lc un,·e. 
;.::ii;<lo a-. 1•:1 1·1;1, 11;111li1·a..; <'X l r.111µ-cl r:i,.., •111:inilo jú tle!\"l!· 
r :1 1m~..: lrl ·,h IL<'"'·"il:-., 1,-0111 º" meio..; ti,• 11 11 r di~p4lllt<>s cm 
ho111c1t:,; r 1•111 11m1t•1·i11 l ~ 

Tudo 1•1·.i " nitula ,; c011-.:id('rotdo comn 1•rh<'hli:1, iu<li,.,. 
cip lina . O c1111011 <H1n p 1n1lo i,J';l o pou<:o ,, ,iú pr: 1t ica 111 cnt l' 
c:idu <:o que :-.1• ~ahi:i ha u m qu:ir1o tlc ~f'c ulo , e ,1 t:il inac
c.;iiu, u 1,d a11ky l11.;c• 111 ·ofi,, i,mal e:·,1111 1·01u ll'lllll.'lllos l) 'i: 
:rnsr io._, ;1.; t11 1•llt1Jl'1''- :i.""pic·;11:i1r,; da 11ffil'\:ili1la clc in t r. lli-
1-!Clllt'. 111w:1 , al'dl· n lr•. ;l\·iil:1 dC' ;1pr1•1•1lt•1· C' df' pr,1l it:.ir. 
s:1UNlnr.i d t.• q 11,111to ,•n• c-;1pa z . ._j fo-:sr bt•m ;:1ti;1d;1. 

Essa , po1·t'm. l'l';l ;I h1•rc,;:; i;1 •pu' l· ~1 m p 1·i.1 l'X ti l' p:rr. 
Nn C011-.cll10 110 Al 111 i r:1 nt:1dn \1 aYia 1 ,,,·111la . ..; 1·11llll'a ton 
C<' P<:rw liio 111 r., 1i u inli ;1 '.' _.\1111 11 lin v:1-.-:l, o .\h11i1·, 11 1! :11lo, t·c. 
dHliilv a llll l'"l1•1 wi ,1. :-,.;-o E.;twlo-:\1 :· iot· lla .\1·111 .11 \a, um 
c: hc i'l' , ,pu• Plt 1 t 1,t\o -.; "" paizt' '- t'· n n•-.p11 us:1vd pc l,1 <'íf j. 
ci~1u·i:1 111iii1a1· tl.t C'!-.rp1:Hh·:1 . qm·ri;1 t1· r Yt'll ,•i1 l:1 tlí'., 11 ~· 
rc:i;.!il·. po r for,::1 111• ...:u.1 pP1j1riil 1"<'~po11...::1liili!l:ul1• " ÜC' 
seu ,lcwr p rofij,;,,..i1111a l pni·a ('r) 111 o nr:i"il? D l• OJitt ia -sc 
t:tl r: hcfc• iwlcpc·11dl'lll1•, 1• t11•n•1wh ia.sr o 1·m·~o ,·om off i. 
d:tl doei! ~ q1w st• pn•,la;,.,.;(' a 11-H • .;1, llll'll l<' CXl'c lllílr a s 
oulru.., t'l' í'Chitla'I . l l;l\'i:1 pos!-.i hil idatlt• d<• u:io cornmun 
:.:a1· no L'\'1\ lo 11l' fi1·i;tf ;1 111aiol' ia d os ma ri11ht•iro<. mo<l·~i· · 
nos, uwis i11,1r11id1N P 11(' ":1 101' m:1io1·.' .\ pn,mo<:ão po1· 
mc1·t<:i111L'11\ t•. ,1c. l'L't:lit11Jw11:-.; 1:-., as t·om111i:-:S>IJC'S l'l' nclosas 
prcn1ia,·.1 11 1 ao, p..11·1i< b rio~ ela orthoclo:..in ~m·cr11amc11. 
ta l, ,ldxa11llo :11i-. cli :,;!-.id1•11t <.>'i a hon ra •Jc :,;nas convic-

ções..: ,. de ,,;;c u o:,;fr;u:i~mo. ,lf ,1yi., uinica rcritns. 
E. n i. mi ·itt•t·. c 11tn•t:11!10, 11U<' n :ío ,·1l'SS!.' IU n l11mc lacs 

eo1it 1·0 ,c1·s ius; 1111c ua da l' ll\ J' :l l! :1,"C' o tnJ::,, 1· llo ml111in i:-.
tr.i c.lo1·, do n·n n.>tlcl:u lor 1h• 110-.;s;_1 :i.:ariulin.; que a teimo· 

Cad. ~ 
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sia invcuci,·cl <ln ,·cr<lac1l! não log-r asse opa:;!ar, pela <li 
yuJgaçúo dos factos, a aurcol,1. do 1Iinii:itro !.."nico. P ara 
isto, o melhor ins tn1mcnto <lc propt1g-a11da e ra a impren~a , 
e esta foi Jurgum()nte s ubsidiada, quer c1 ini·ctamcn tc pe
los p rocessos escusos ele con tabil idacle oecultu do :\I inis
tcrio ela ?lfar iuha, q uer po1· pa ,!?:in1c11to$ ordc11:iclos pelo 
proprio Gabine te n. firm as fornctcdor:is 011 :1 f frrn:.is 
coustructoras que trabalha m para a .Arma(l:t. Disso, 
tenho conhecimento pessoal. 

No act ual r c:,!'imcn ele <:ontabil irladc ( ?) sc~uido pe
las autoridades navacs, n enhuma conta se p1·e..tn, ne
nJnuna fi sc;i.lisação é possh ·cf. E m 11c11 h um clcpadamcu 
to adminis tr,1.ti,'o são t;!ll t ê'l$ as irrcguJuri<l adcs nos for
necimentos. Frequen tes vezes, a eJ:issific,1ç:ío das des
pesas é fnnta!-it ica, é ilfcg-al , ohcdc1:endo a pcma~ no intui to 
de dissimula J· manobras al heias no scn·i<;o da Arm11dn 
e aetos de arbitr lo . 

.A eon!ai'\'encia !.olicitnda dos fo r nccc-dorc.s no paga 
mento de propaga11dis tns t de thu r ifcrarios do :M inistrt) 
c::rnutorn qualq uer tcn ta t iv:i el e fi s1'.1d i!(a r cnutractos e> 

fornecimentos, certos os fis i: ali .c.nclos <la bon YOntncle e dn 
t:ump liti<lade taeita d e 4ucm os tem ele j u l~:ir cin ultitn.t 
insta ocia. Note-se que, po r essa. formn , ainda é o co11-
tribui11te q ue pag-a clobrndo; pela despesa i!Jc:,:al p edid a 
ao forne cedor, q ue a i11doe cm strn~ fa ctu ras :t titn lo5 
di,·crsos; pela dispcm,11 de fisc;1 li saçüo cffccti ,·a dos cou
trnctos, impossivcl ,rntf! a ji1iciat i \';1 mini~tl'r inl cm 111 ano
bras ill icãt:1s ped idas pela p r opria uutoJ'idadc supe rior. 

Assim a mnbição de um homem, scn <lesc,1:;o pelo 
Sen·iço da Xaçüo, sua p rcoccupação uu i1:a de ctddar de 
!il t ão ~o rncntc tL·awd'ormaram a Est1uadr.1 no (tUC' ('lia 
hoje é, milo ~ra<lo os esforços clesespcrnclo~ e in~cntcs de 
um grupo notabílissimo <le off iciaC'!:i novos de gran<l~ 
fut lll'O. 
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Com o lue:ta r, porém, s i a ca<la m omento cro. a. âisc i
plinn que se dizia Yiol:lda no <lisscnt imcnt o rcs pcit.oso da 
opiui.io cmn.,l ~Hla do :,;ll o? si. contra os offi c incs, se cxci
tnvam as paixões r ui ns el e i11foriol'CS e ele pr:içns p or mil 
processos c.,11c 11 ;i o 1:otw cm si não resumir nqu i : na força 
mor al t i r nU,, Jlos l' lwfcs no :ipo11tn l-os como tyrannos e 
C'rueis; 110 U!.:OrD('.onr (lC'laç:Õc!-: ~ quchras de ubsr.ryll. n ci::i. 
di sc iplinar como a r cprrscut ru;iio clircc~a sem pnssar pelo 
superior hiC'ra rchico; no apo11tn r como mon :l rch ist as e 
co11spiradorr.c:; os officiacs in<lcpentlcn tc::. e a vc.,;sos ta adu
lação do i\fjn io;;t rr,; no fr:iqucza de p rocu rar pop11I,,r idadc 
entre os subonliuado~ ú cus t a de fam il ia1·i dad<'s iuj ui;t if i
cn,·c is e <lc :.rolpcs de r rsnci to hic ra rchlco; na culposa 
protccc;ãu <:oufcridn 11 p1·,1c;:1s (!cl i11 q11rn t cs; 11:1 impnni
dad(' <lc crimes (/Uc, ('IH t(•111po ele ;.ttt<•t-r:i " clc.intc do i ui.~ 
mi~o, só admi1 tem uma pcnalid.idc, u maio r . 

Dez nnnos durou <!SS.1 t1·;1:;ica s itunc,:,io, 
E as~im , 11t'stl! ) l in is tcl' io. c. P. t or,rn n ;1ppli<·ovcl n 

t crri,·cl com por,u,: ão cio J~v.111::C'lho .. obre os ~1n1Jc ro~ 
l!.'liados por f<Ílil .• ,. lraw:•bonlnr de !-an ie e <lc podridão, 
no in ter ior. o ... J'(':-.1t J1 ados pntth:o.s a hi <:'" Ião. cm ,- ua im
mc1 1su ravcl lris le?.:'I. 

O il1s t rumc11to de combnle. par.1 o qua l a Nnção li
bcra lisou 1·ccursos, rc<luzi<lo :i u m Yalor ma is que d iscu
tivr l. O ~111 hu~i:1.•uno. o l'Sp,rito <lc ~acr ifil:io e a ulma d e 
pa triot ism o de of(i<:i:l<'s e d e I ripubçõcs, <lcsapro,·cita.
dos. A llrscn·JH,'n cm vez d;.1 f t'. A pn rolngem cm vez de 
aetos. A fita cm vez do t rab.11110. 

Estt.1v,mws cow os 11avios par.1.do!- nos portos. As 
::,'11 ,'lrniÇÜ(•s quasi uão se ;u l<•s lt·:1"am . E c.t tulos hyc1 r o~ra . 
p hicos, scmprr passivei!-, e <lc u t i lid a de vi t al J)ttT'D. nó~, 
e-rnin dC$C UT'~Hl o,;. O tempo ,lc cm lmrq111: <J U;isj se fnzia 
cm l crru . A ,·idt1 de Oordo (' rn l ü.o pou !.!o u pra tica cor. 
r ente, c.,ue, embarcad os, c11jua,·Jm muit os ·•czcs quadros 
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e niurujn . ..:\ prati r a do firo c•ra a h:mdoimd11. cm1111:1.nto, 
inutilisadas pelo tempo. 1uuBic,Õ(•s cr:1111 n1irr1<las ;i o n rn1·. 

Em compc11s: u,;ãu, 1,01·1":m, o bat .1 111.io 11a\·:1l (n10d1~
l:u-mcntr. in-.t r 11ido. ,·:1 lh,-i a veril:1dr. ) mal'l·li ;1v;1 L•tn pa· 
rada p t• lus nws, <.::lnl:111,lo l1~·m11<1'>. Fin:.~in rn-c;r forc:as 
navaes imponentes, <·om n-. :1ncmt:do!. mili t :irc.._ d o Tiro 
nnval e d a HcscrYn 11a,·.1 l, m.ii.s pr,q,rio ... a fo,:cr ba ter l'O· 
r n<;ii f!~ fcm iui 1ios no <lcsfi ln 1·<'m t iC"l.i A Ycnitla, llo que u 
inítrndir IL• rror no inin1i~o c 111 r omhn t<-. :ulmittimlo mes
mo que ta.e..; soe icc.1adcs spor1 iYns <:hc~a~scm a rmb:irt•.11·. 

Su1·1? iu o estado el e gtwl't'a e. lm,, ·~110 Deus. ;il~urna 
cousa se foz. 

Em entre,·isl:1, não con1cst:u1:i. d i•ela r ou o )f i11is l1·0 
du )forinh.1 qnc, dntla a nrdcru dr mobilisa~:io, l' nl urna 
ho['a a Esc1uudra, p rompf,1 c (:cw1 todll:o: os .-:ohn·~alcntc"' 
p recisos, poc1<' r ia p u~ar fo:;os e ~a li ir hnna fór;i , no 1lc.'S· 
empenho de s1m rnis!-,:ão. 11.i 1l isso oHo rn ezC's. <' e ll a ,1in11:i 
pcrtnanN:i~1. ha pom :ú cli.i~. ílnl 1iorlt)" br:1:.,. ilei rO'-. i11l

po&;ih ilit:id :; ele sr: rno\·cr, O Siio l '11ulo j ,í. <'SI:, 1w Am e
rica elo :-.:ortc; omlc ,·nc .. ,r:.rnnrlo r.crnst :i e t: J·c:1l111cu t1i 
in d ispemavcl, :11lqnir ir tl i11-.t:1 1la r s u a d irr.1·1;iio t·1•11tra l 
de fo~o. o firc cu11frol, .\ cl ivi, iH> qHc , ·ac <:OOJ)r r,11· t:Oni 
os .Alliudo.'>, a urnilflo df' um oi'ficia l q ue 1! uma. le_!.! ili 111 a 
cspcr,1n(:il <lo Brasil, o A!m i t·:11l1e P 1•1lro d e F ronti11. 
uiu.l<L pl'h·a<la ele meios d<· :igir, :1d,;1-sc f'lll preg::111110 Hl il
mcutc !><'U tr-rnpo cm to11quist;11· a pi·ati1•;1 do til'CJ e <le 
nm·c~~H;:i.o íJU C, c m tclll p o de pa;.,., lhe Llcn~r:1 li:1,·('1 ' sido 
min is tr.:u.la e q11c t,;(1 .r:;ol'a pútlc ud•p1irir. sob a pres~:io 
elos acoutccimcnto!-i e ~t-a.;n.s :io Ya lu r do offici;il 11uc. n 
com mun<la. E' .1 coudcauna..:ãu ela iu tlcse:tdpa\"Cl i na cçií,, 
.i.11tcr ior. 

Est,í , !)OÍ!<i. tr,1~ado o cami u h<\ a sc:; llir. Rcsnm('-SC 
cm rcconqui-;t:i:· o tc n c:,i w pt•rdido c r ccupl'r:11· o tem po 
tlcspcr<li~ndo. )!.is que 1,rotli~ io!- tle csfon:u hc1·oicn o 
executar Ll c progrn 111rna a 1>parc11lcrnculc tão !;imples i111-
põo a quem o queira cumpri1· L .. 
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~<'p:1rnr cl:1 funcção de com m:1.i:clo cJo Chefe do E !-
tnclo-'.\1. iim·. ftU<' l· a p r r. p:ir:u,:ão p,1r:i .1 ;:ncrra da E s
qua d ra, ,, f 11 11cr;,in 11ih11i11i!-fr;1 Jh ·a do i\Tinist ro, q nc trm 
1h• íon1 r crr o:-. C'lc mcutos nmt i.:r iar~ e humaPoc:; n sí' rrm 
t· mp 1·1·;!'ri dn~ t ct·l111 i1•:i 111 (' 11lr pelo 11rirnci ro. SnuC'.:i. r :i a<lmi
ui ,t r,u::io. ,1fim tle Cl'S!o.:11·c1 11 ;1 lm~os C' p ;11·a ({ll c-: o pa iz in
lc•i ro lc11l1a ccrl<'7..1 1lf' sr r cm srus r("f '. lll 'liOS 1lispc11d iclos 
r,io !.ll111 c11tc com o fito rlc i-C'n·ir o Int crc..:"<' :-.!acional. 
Elim inar n colJ lnl>i li dad c do )Jini~lerio da '.\[a rinlln, ccn-
11·,dh.:n1ulo-a 110 1'lil1So11 ro, com 11s modií icai:ttes prec isas 
par.1 rp1c .is forn, a lidadt·.<. cl(' c:-.criJ)l111·nçiio niio demorem 
ll l' lll rmpcç;1n1 a prnrnpt idão <':-. '> crn•i:1 1 e c·il ractc r istica ela 
exCl·m,:iio f!:1-; onl1·11s 111ilir.i r es. 

F\,1·11 111 1,IJ' a Jc i orgm1ic:1 1la E ."lq uadr:..i. cm Yi r tudc 
1la tpin l .i \'id11 . a 1·t•110,·a~;i'i o, o e\'u ln ir elo puder llt:tri timo 
S(' Jl;IO l'C'S iH t;Ull <le llllla :11"(."iio i11 lt'l' )ll ift c11l c, f)Ol' c ri 'iCS 

l1ystc1·i1 ,1s, (1 111t•n :ê <l<' c:011npullhs1s tl 1.~ oc·t·as if10, ou dn prc
n1 c11t- i:i t1e p<' l'i~o~ :1 11111•, q11.111 1lo !<. ' t1 ·:,: rm. :i lenta prr pa
r,1c.;ãn il ni, c l1.•n11•1llo..; dr> g-uci-ra 11iii) 1wnui1 l l ' mni,:; acu dir 
l' Jt:tl ha r . I, ci 01·~;111 Íl'il 'Ili <' J' i:\ari:1. a J~._,p ,a<l ra a errar 
111, l.ip <:;o <l c tempo JH·r,·i:. to o~ ,\lucks lle ;; 11ar,1 a rn :111tcr 
(co mbtJt.,liYel, ru 11 11 i1.;i1c:,. <1c :,.:- n<'1-ra. e munh;õri; de boccn, 
solJ n•,a Jcnh-s, e tc. ) e 11 cous.: r rn 1· i11t.1cto:; sem cmbar:;os 
tl c 1110\'i rn cutac,,iio co11t i11 11 a tia~ 1111i1 lacics , os ar.scnacs e 
;1~ l>a:-.c:. .t cst;1J,clcc1•r, 11 mudo p ra ! il'o de m:ull ir ao pro
blema fi11;111ct•ini 1la 1·t·c•a1,:iio ele r c1.·111':,,os, P :1ru isto, te r 
l' llt \'J),,t:, que c>1111 11w11to p rc~:-.1a srn ic,;os um \'ilSO <lc gu cr
r,1 ou uma c-;11u:1cl n1, 20 ou 22 ,u :11os para um,, 8 a. 10 

:urno,; para outro!-, é natu ral (J Uc p l'Scm ~obre os co11 tri
bui11 1r:s 011; ei 1c.ir;;o:- corrcsp o1 1ck11t cs: d 'a hi a 11or1oa de bua 
fi1J :t 11t;;1 de uão corn;1ru ir com ,·<' rhas ort; a111eittari:1s co r
rcnt c11; (su h·o no C.í'lso tlc :w 7)cro,: I I -.cm cmprc:,:o uiais acon 
sc lhn" cl, ou no tlr <!rc·a•:iio C'X l1·ao1·di 11 aria 1lc rccn r i;o~), 
!sim 1lc appclhu· 1i:1ra o crc,l it.o mc<liante opcraçüo a 
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amortisar no mesmo prazo da utiliirnção dos navios ou 
ela csqu&dra. 

E stabelecer o pro~romma annuo da pr.,t ica do tiro 
de combatc, real, cm t~da~ :is condições de tC'mpo, de 
mar, Uc luz, de vclocidadc, de a lvo.'-. Pnt:i. tn}, não pensar 
sómente nos tubos i lorris, mm; recorrer, de facto, :'Lo;; pe
ças existentes nas proprias torr rs . . Aholir a er roiwn 110-

ção corrente dr. que se n:io deYc a t irar com o 305 m/ m 
por(Ji.tc se gastam ns..-..im apparc]hos caros. Tnl erro lc't',1 
á dcrrota1 cm linho. rcctn e com veloci<ladc accelcrn<ln, 
pois equiYnlc u ,1co11sclhar a np rcnd iiag-cm dos canhões 
nas pcorcs romliçõrs - nn cmoçilo do combate com as 
faculdades dos pclcjadorcs cl iminuidas pelos r-ocfíicicn
tes proprios <ln l uctn; com nppnrcll1os que se 11ão conhe
cem ainda e munições ainda não cxpcrimcutad,1s e r.o~ 
meios <le t ransmissão de or<lc:Jlc; i11<.;u fficit'.'lltcmcntc im
pressos nos reilcsos, - e perante arhcrsario que }ji t iYcr 
previsão jú t erá soh·ido e ~u1wr1Hlc, todas c, t..is diffo.:ul. 
<ladcs, utílisando na puz e famili aris;indo.sc com os 
mesmos jnstru.mentos e machinas <lc que ln1H.;ará mão 
na guerra. 

Em ·vez <lc conscn·:ir poh'orc1s chimicu.s ta11 to tempo 
que, por velha.<, e cst.r,1g;1das, cc~i;.:icla mi parcialrucntc 
v~ncidn a acçüo dos cstabi)i!-;ac..Iorcs, se <l('\';1m lançar ao 
mnr, n:io cxii:rlT c.luração sup<!rior ii :it.tc11u:1~;lo tolcravcl 
de suas quaHdarfos halis t icas , e attribui1· todo o lote q11c 
ex.ceder a este nlt imo limite élO!-i e:xcrr.icios de tiro real. 

Outra questiio grnvc e nrg-r.nt c n r csohcr ti a dos 
nrscnacs e <las b.iscs. Proposit 1il111C'nte nso de €':-.p ressão 
no plural. Quinze ornnos h:i que o p roblema cst.'t srmlo 
estudado. 'I'il l a diYcrg-eJJcin de opiniê)<'s, tal o <lissillio 
entre partid,1rios do Rio. llc .Jacuacnn::a, de Sta. C,itha
r inu, riue ut t! hoje nada se fC'1., s inão tdtim:imcnte, na 
Prcsidcncia H ermes, 110 inicio de dique e de carreiro. si-
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tu ados na llha d as Cobrns. E, n o entanto, nada run is 
urgente do 'J.Ul" attcn<lrr a t~ l rec!n mo. 

E squ,i<l ra sem .irsrnMs, ~cm b,,ses de concertos. de 
rcmu11icit1m C' nto, sc rn cl<' positos, de combust i\·cl. 6 irri são, 
~ ,iu;!ar dinhf'l ro ao ruar senl obt cr n protectão que se 
deve C.'-pcra r da A rmuda . 

. A <n·i;!<"In do f r:1 casso ~ dnpliee. Queremos dor ao 
caso unw solu~ão uni(•:1, quo ndo cll c sll pode ser 11tten· 
<lido diYiclindo o B r asil cm zonas - Sul, Centro. Nor· 
déstc, Xortc - com as seµ- niutcs locnl isai;õc.,; p:lríl. :lrS<'· 
nal's: ] llm de Sant a. C.itbarinn, Rio, R e~i fe, Bdem. 
Suppomos possiw•l oyh:ir nin a bas e u 11 ica, com t odos o.e; 
requisitos tcd rn ir.nmente ind ispcnso. \·cis para a solu~ão 
per fei ta das necc.c;..<;i <l{l<lcs, e isto é u m absurdo, como bem 
tlcmoust rn o Almirante Bracll cy (Tli c Xalnf usa f1/1hfi11 g 
111rtr.lt i 11c). 

Por falta de um p1·ogra0Lma naval, hwiclo 11a parte 
profi~siouul e praticnmcn tc cxcqui vcl na parte fi nancei. 
ra, c11 vcrcd:'Lmos por um caminllo er rado, on autl's, por 
umn oricntac:ão rk dcsct1uilihrio. E squadra ele r;"L'an clcs 
uni d:ulcs, scn1 Ol'(,',1 DIC' lll o estudad o para seu <:u stcio cm 
mo\·imcnto (o que soh·cmos. inuno bi lis:rndo os navios nos 
pol'tos), sem TH"'~-:so:11 sufficicn lc p :i. r:t sua u t iHs:1 çi"10 cco
nomi(:a, ~cm bases de apoio, sem meios de rcmu11 ic iar e 
dl' abastccf.' r as U11 ida clcs do ueccs::;ar io paw o combate, 
pata n movimc 11taçüo e p:1ra ;1 propria vidn u bordo. 

Trm <lc ::-1(.•r c11frc11tu do o problema dns munil;õcs, no 
c1ne di;,; rc o:; pcito :h pnhorns. aos estojos e :ios projectis. 

Do po: ito llC \·ist :1 (!C s impl icid:icle de fubrico, el e 
eéonomiu, di' l'L';.:; ul.1ridadc, me lhor fô ra q u e urna só 
clnssc d e polvorn se cmpre_g'asse no Exercito e na 
Arm11dn. l' os.i;n ind o nús um es tabelecimento em P i
quete. ca pa z de clabornr cxnlo~i "·o de base· unica., tudo 
'-<' rcdu;,;iria u ('!.tud ar e rP;d isar o t ,Ypo conveniente :t. 

cada. cspec ie de canliõo. Acon tcce1 entreta nto , que a 
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rnnrinlia só utili!.11. poh·or:i:s r himicns d e has r. dupla. 
Para consc:::-uir :1 1fo<;rj:Hb unidndí! r.-,rn llC'Crl\sario rnbst i
!uir to,1,1 a :1rril11:11·ia, sol111.;,1o cm <pH' ll<'m púdc demo
rar o ('spirilo . r111 nrm·. Mm h:1 SC' s im plt•i. . 11111 C'Xplosh ·o 
qnc s uLstiliw o 1lr h:1..;c d1111 l:1. ~ i:!c 11lti1110 c1Jdtre. 
p os'..iWI l· c•(>J't o. ;11· :JJTC'I ;1, t>1!1 rt"l a II lo. inco1n·P11i<'111 rs ~r:i. 
,·cs, quí'r par:1 n ,·ida do,'i c.in!uit•s, quer pnr.,, ,1s condi · 
r;õcs bali sli,·as do liro d t•,·itlo :ís <liffc re n«;c1s qnr 11a c,1-
mar.1 tle e~pJo.,.iio ll'H7. :1 111nrla11~a !Hl ilensirfodc <lo c,1r
reg.1mC'nto. 

Hrsta como sol rn::io nH'JHI., clc!'ci t nos:i , l'nthora mais 
complicndn, c.> ll ''l.'rcd :11· pd:, 1lual icladc de clnssc d:i<i pof. 
,·orns, um:1 p;1ra II E~cr1·i lo (' pa ra as ;11·nrns porratei!\ 
<la )lnririlla , •m l r:1 r;u·a os C'aJ1h i1r.s ,1~1rncs. Fa r::iJ ita 
C'Slíl soJll(;iio o fnd o dl· tc1· ~icln a F;.1hrfra do Piquete 
originari;1mr11tc pro.iectad.i .pa r.1 poh·oni c.Jc base dupla. 
Com pouco esfo1·c.:o, pú<le se r clcscm:oh-id11 110,·a secção 
cluboraclor,1 11 <' r;,. plo.-Ú \"O. ,Jú C' Xi;o; tc tral,:ilho in ic iado 
ucst,-. sentido, de :,!'rn11dc utiliclrnlc e de m:lior nr~r.ncia . 
E·' sú prosc~HÍI' e 1rrmin:ir. .As-. i111 c>o 11 scg11irC'mos, 1:om 
u m pOU ('o de tt•1i;.1ci1latlc 1• dn s<'11n1.•neia ua -; ic1,~;1s e uos 
p1·occi,;sos, libr1·la r nosso .ljlp.lrclharnc11 lo militar da Sll
jci~ão em que t<'rn ,·i \'iclo q11a11 10 a pohoras, dcpc ll d('u,lo 
<lc Rotltwcil, 11c Vi1:kcts, ele Dupo111 e> tlc outr.:i.s usiuns 
<'xf1·;1n:;cir.i.-.. 

A c111c.c;t 1in 110.1: c" tojos (• C;!Ua!n,rnte s<:r ia. O cobn~ 
e suas li~as r;il<'lll 1•1·t~t;o:-1 (':°l:orbifmllt·s, <lc !;>Cl rtc que ha 
lodo iutC'rC:.:-(' <'Ili ap ro ,·C'ital' o pcrp1c110 stock cxistcutc 
no puiz llc disco." e l.:It :io, dC' clcmcnlos m,rnnfac:tura<los, 
de mo~(la .... de uparas , c:ft.• .• etc. , e em l'<'<tp1·0,·citar o~ 
estojos S<'nido~. D('!->sc pouto 1lc ,·isl;t, [r,i 11111 erro niio 
pequeno a ,·c1Hh.1 c•l'frdl1rl(li\ flr rn i1hiics ele cnrtncl10s 
<litu.'i i11s1•1·,·iwis pcln F,1b ri c;i do í:ralcu:;o. )f ais ncer
t.1do ha H•ri,, s i,lu t Íl·;u· ,1 ha !:t, ,·<·1·ifi t' at· o cs1ojo e rC· 
..::ll íbral-o. f>n ru fim an,1logos, uos rstn bdccimcntos m i-
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Jirnrcs, ele f('rr c1 e d(' mm·, existem i11st:i.ll.1çõr~ mais 011 
menos pr r foi las de rccal ib1·;11nC'nto. Convcm Jllíllltel -as, 
t• tal\' {'?. mc>sm () dn1·-l hc~ <h•.,:.eu,·oJ,·i mC'11to . 

• \ ,süu . loclo ann,1mc11f() qu" nlilü;:w estojo, do fuzil 
:11l· no i·:rnhãn ele an:; rn/ 111. podcr.'l ~c r ~cr\' ido com um 
storl, de colJrr. nia nufott i11·a1lo cl<' con~cn·:lçiio Iac il, llcsrlC' 
' i !lt> sC' 1·c.::ollw111 o.s csto.irn;: sci·,·id os e se os rcc:i. Iibrcm. 
O l imil<' cstar:'1 11 a pernwncncia do cqnilibrio molecula r 
,la Jj/!,1. cup ricn, e 1io S<'U g.1slo meeanico. 

Tal sol1u;fin, C<'!Qllomic:1 ~ ,·a n t;1j osn, irnpl ic,1 ,1 n ece~
sid adC' de <.;(' C'slnh<'lC'ccr l lllla ricqucna offici na <lc re fin o 
,lo t obr!', f;rnto pn ra. o E xcr<·ito como para a Arrnaclti , 
;1fim 1lc <lrpnr:ir o nir.tal dos oxyclos quC' contem C' 1p1e <' 

tornam fr:i;!i l f' fjW·h1·,1ttic:o. .Ao c.i;tu,lar o Or,::nn<'uto 
ria Gunrn. rnfl:ll 'f' i ;1 c~1C' p<'11 1o, c!il :u u lo :is 1li ff ic 11 ](1;, . 
(l('s 1111c ('IJ<.:Onfrci ,10 insf .i l lar 11a C,'l!-il dn ~Tm• cln lmui~ 
na,lo rcs nulime11tar<'" pa 1·n 1· intns de for~amcnto ele 
project:s, e que f;Ó pard; ilmrlll<' Jc,;.:Tei \'CI C!c r . A offi . 
1:ina n•finncl(ll'íl <ln rit :i ~oln~;"io f'Olll)>lc!11 do ca5.n, 

Qn.1 11 10 :1ns p roj r.ct is. l'CSC'n·o-nrn p:i rn tn1t11r do 
problema 11 0 cs l l11lo do Ori;amen to da f:11t•rr;1. X,i.o con
Yt•m mu ltipl ic.1r dC'spc~ns p:H'a um f im 111iicn, qrnmdo. 
como nó.,:., se é obrh;,1clo n pesnr cnid.:t<lo~nmcntc os 
gasto:-;. 

Princip:ilmcate (' ll inprc tcir ~cm prc na memoria que 
a ;wt ilhai·in de lrnrt1o, com ;1 ~ .1r 111:ii;; porfatcis; e ns mr. . 
1r.i lh:11 \on1 s, den•ni i;c r l'ompl ctnmC'llf <' fn mil i:u·cs á ma
ruja e a .,ens chefes. In . .; lructiio ele tir0 não se adqni l'C 
cm co mli:i 11•. ::--:ão i;,!'u m·a (Jllt> n1 se oer.upa de t,1~i:: nssum
ptos ;1 imuwns,1 nmla:,!'<'HI ;i dqnirid;l sobre seu a<h't'r.-.a
rín p1•J0 C'omb;1IP1Jt (.• ,ruc oblcm a prir>riihal c do tiro r c
~ul,u1o, E 1:1! só 1·0 11 fcrc íl pr:1tica. com;ln n1c do mrsmo 
dcmrnlo rnn lrr i;d 1·nm <1ue o l'Ombatc se fc ri:-;i. 

O nm10 é porl;11:lo :i Esq1múra Íil7.CT·SC ;rn mn r , na· 
'f'eganclo e ntiramlo. 011 srguir.i c1;ta Horma 011 cont i· 
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nuar:'l a não cJ:istir . (•orno força combatente actfra, na 
m<'sma penumbra cm que hoj e \· h·c. 

Foi tentado, fo z a uno.,;;, recru lar prssonl por meio 
<ln inscr ipçíio mnr irima. 01.J jccc;õe-. rl r rnlia clcsc:;un l ; 
falta de pcrc:;istcnC'i11; p rcclominio da m11 i11J10 <lo est reito 
c1pirito de .iud ic iarismo que mata no broto, cm nossa 
terra, tanto emprchc11dimc11to ntil; cn mpanl1,1s ele im 
p rensa, semp r e i:;noran tc. fui il, e presumida; tacs fo. 
r a m os obic!.'.c; que sur~ir,1m (·ont. r,1 a b<.' ncme r it:1 in icia
ti vn. D e então para cá. :is íd l'<ts cn mi 11 ltnram. J:'1 se 
corn prchcodcu que lw algnma ,,ousa s upr.t'ior ;10 ,;ozo 
mater ial, á propri.i ucccs.:;; id:1Ck cp:m~ ta d e ga ran tir ta l 
gozo: o dc\·~r mornJ pm·a com o r ui1.. E o ~ortrio. pns50 
prclim iuur para o serviço obri,z;ttor io µ-c11er,1 l isado, j á 
fo i n<lop tnclo. O JHinc iJ>iO 1~ op timn. 8crü1, pois. util 
e opportun o r ever o c:on ,i uu lo cl11s mcdi(las tonrn<las p elo 
Almi rante Noronha, r C!juYcncscel-us e ;tda p tal-a'i :io co11-
ccitc ,•encctlor elo scrvi<:o ob1· i~.1torio. .A iuscr ip~.üo fo r · 
ncr.:cr:', dcst '.:trtc o melhor r.: 011li11g-c11te para os d ;1ros 
d u Ar mndn. 

Ur:;c I irar .,s conscqucnc:ias ela 1101·01:1 cm boa hora 
acloptnda, tanto mais cp rnn to rC'pt•rcntem no Orç11me11 to 
no sentido de r cduzil-o. 

'.\";1s fainas de bordo. a lg-umas Jrn que Rt) po(lem SC!r 
e n t reg ue!) a peri to!;. ~:ío ns cspc,:i ;1 7icladrs: os rna ri
nl1ei r l)s il•rpcdis ta~. si;:11:ilciros, mcc,1 11ic•os, clee;tri<'.i"itns. 
telc:;:rnp li is tm;. P or :;r.i t i fie,i.;iics espcc iacs, co111 ,·a11ta
gc11s corrclutu, uw; C' 11gaj ,1 muntos e l"<'t'll:,!:1j,1rne11tos até 
('erto li mite de ctladc, co 11 ,·cn1 f;n·or cc:cr tucs especialis
tas, fornand o-11:C'...; <:om·ichi li\·a e 11:,.:r,ulunJ .i Jlermtrn cn
cin 110 scni~;o pelo ma ior lapso (·umpal in:· f com .:1s con~ 
vcnicucia~ cl t·~~e mc .... mo ~C'nii,;o. A~ ... iin tnmbcm p:,ra as 
praças grnduarfa:,;. r, p:1ra o:-. dt:m1 arlos sub-officincs. 

Qu an to <Í!o; dcnwi.':i ü 1cm11bc1t t'.ia .~, q11aI1111 cr rccn1ta. 
l!Om adcstram~u to não mu ito longo, podcrit dcscmp c-
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nhaJ-a.s, p rinci palmente s i pnra aI:::-urnns d essn~ occupa
çõcs se fi1.crcm escolas cr cl11:;ivtJ111c11 f c prat icas, para 
!ogu i!-t.,s, por exem plo. :\Iaior fa ci li <lo<lc haverá ainda 
!-ii tues marinheiros pro,·irt'm de ger açé;es afci tns Íl vida 
do mur, dos in sl'riptos marit imos notadumcnte. 

E:-;tabC'l ccc-sc, po l' C"=SC' m odo, a di ffcr<?:nciatão nor
mal f!n tre os s1!n· iço); prcst.1dos; un :-:, e~1>cc i,1es, permn
n cntC'"i, exi;:indo continuidade p:i ra sua boa. e:--=cc ução, 
têm a 1·eruuncr.1 <;:1io que s e clú ;i, müo d 'obra especial , 
mais al ta. e l!itra 11t icl:i; ontros, comm u11s, <lescmpcnha
,·eis por qnnlqncr P<''-~on c·om in~t r 111!i:ão su mm nria, sem 
uprendizugem força<la, ,,:;âr.> en trc;.;tH:'!- aos so r teados como 
cumprimento ele sua prc.,;tação ind h ·i<l na l de .<;en·ic::os, 
idt• nt ica á fu 11cc:ão ci o rec.:rut a no E:,,:c r cito, l' :,,Ú rlu ra um 
ou qunullo muito dois :nmos, tlcv<'nclo apenas r eceber os 
100 rCi,:; tl in ri os q ue propuz pa ra a t r opi.l, 

Dacfa a prop ori,:iio a boL"do eutrc as C!i pcc ia li cladcs e 
as fninas communs, ,·t·-.c;c n eco nomia que r esu lt nria d 'ah i. 

Lc,·a -mc is lo a c~ lu clar a cu riosa in terprcta.çiío da<la 
:°L Jei clf' , ·cnc ímcnto_i:. ela 3I;u·iu ha . 

.\"ingurm i;.:1101·a (Jll <', s<il\'o uos E!-itados,Uni 1los (isso 
mesmo, na dm·idn), ucnh uma marin ha e 1,enhum Exer 
cito t~ru as \'ílnta~cns pccnniarias c111c o llrnsil prodi
::?ali!ia sem cou ta. .A obscr\'~t1;iio 1~ cxactu, mesmo le,·an
do em cont11 o cambio. 

P o i'I bem, q u<11 11 lo sác um:i J'orç.:i q irn l<Jner cm ,·ia
;.:cm 11clo Oceano. drsde o u!limo porto de escala n o 
Bra~i l süo tra11sfornuulos t .1C' !i , ·c: ncimcntos r.m ou ro. 
Ainda cst,io o(ficiacs e m,,rin hclros cm tcnitorio bra
$.i1ci ro - n m1vio de b'llC'rra que tripul,,rn , - sua~ d cs
pes,1s C' m 1111d.t ~e altc rnm. pois ra nc:110 e mon.1UR lhes 
~.1o e.l ados pcln Xatiio, e jú nw is de rlnp lif'.tcl.i .,;, ~ão s uus 
remuncraçõrs. 

,Que cm tc r rllor io ext rangei ro <' cmqun nto ncJlc 
permanecem tnl 'iC fo ta , n 'um porto onde lrn clifficuJ . 
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dad~s cspccincs par.1 fo r:i s tciroc.;. nf im dr, cYi1nr .rinc 
homC'Jls l'n,·cr~n n,lo a fanfa do n r:ic:. iJ soffram cer to,;; 
, ·cxamC',c:. p on pndos ilOS f'i l11 os 110 lo~:1r. ainda :,;e pó,k
jus t.ificnr, npcsnr d ~ scrP111 ma i._ ., ltas ;1s !--olclndas no1-;s:1 ·• 
,lo qnc ;is Uoc. po.c:, tos C'q1t ivíil C' nl C'<.s em ontr:1s mnri11 hnc:,, 
feiü1s torl:,s ,1,:;; rc<lun;{1Ps <·am b i:ws, 

)fos 4 1,;.c tal sC' fo<,',.i , d csd C' r111c de ixam os Tlor to~ 
1wcion .ir!-i . ~ um nbsur do !>ic>rn uo!llf', pois nenhumn 1las 
razõe.c. :1 pon tnclas existe. O r cc;; ult ndo é :uloptnr-sc nm:i 
e.l as soluções i,;eg-11i11tcs, nmhas prcjmlicialissimas. Ou por 
economia, se c,·i1:1111 t nrs ,·i.1;.:('r:1;, f" com isto -;offrc :i 

inst ruc(;iio u.mtic- .1 :ill·m tlr. !'i P. u:io co11.<.('g-tti r c> m a_.:;; Y<lll· 
tagens moracs e 1wliticas <ln nrpnrccimcnto freq uente 
de nossa b.1mkira nos pai1.C's dr. . \1 ('111.mar. Ou se fn. 
zcm ns ·v ia gen s , r C'nl;ío ,1s <lc-c;pc!i-,1s ~iio de t:11 otikm. 
que o Orçn meuto clifricil mr11 tc i.lS su11port.1. 

3ôbc <l r. p o11t() a g ra\'icl:11l c ela s it u,1('.<io cm tempo 
rlc g ue r ra , pois cilém tfa app l i1.: :11;iio ele 1:iI fo r mn clr. 
intcrprct :1 r 1~_.., missões or<le tt:u las (l E ~c1 na<11·,1, co11si
:;11a111 -se mnis um terço dos \·cndmcnt o.<: n t itu lo cfo l,.!rn 
t ificac;ão de ca mp:rnhil, r,11,:õcs, nj11 L!:u; el e cusias e d iii · 
r i.2s, cousas ubsol 11 f nnt l!11tc i111.:ompt·chcnsiYeis p~ ra 11ucm 
t~m- rcsidencia forc;ncb 1\ btir do e é sustcnt;1tlo p e> la 
N nçao. 

Au~mc nt n a cxtrnnhcza o facto ele 11uc tnes y;111ta
;.!~ns são concctfafas, ~e;..:-undo al'fi rma a Com missão <h· 
Finanças da C:unmn dos ]kput aclo!- , a 11 111a d iYis;io que 
uind<l f;c 11c l 11t cm a::uas brusi lcír:i -., e ;io Siio Paulu, <1uc 
SP. cu cou tra cm um po1·to <1 :L • \ me r ica. elo Nort e ! . .. 
Grat ific,,~cies ele campanha ,. ma is fayo rei:; . .. ~1'111 cam
pan!rn IJCIO J'ÍSCOS . 

Chc~a -~c por C"sl •1 fo 1•111a :i r e"i uh a do" comic s. 
,J offrc, o sa h·adot' tl a F'ta 11 c:a. do jfomlo e ,la CiYilisn
ção, Jla ba ta lha !lo ::\famc ; ·.J uffrc, pa ra 1p1í' m se l'C'S t,1 . 

bclcccu t om o homc11,1gcm nn i<:a. o 111a r etha la to de 11, r.111-
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c;a, pc- rcC'b<' nmtn.:,.:-cns pe<:nn i.irias inferiorc5. .is ele qu a.1-
'JllC'r cupitão-1<'11c11tc da cliYi~iio <lo ouro .. ~ in finitnmcn lc 
meuo!. do que qtrnlq111:·1· au<litot~inho que s: ig-,1 na cD· 
111 it i..-a. 

Bem se ,·ê que , par,1 a ::i111nri<lallc supcrior1 a n orm a 
niio \.· sómente cump rir o dcYC"r 1t1ilitar, ó tumbcm nug-n-
1·it11· synipnthia!,;. 

Tal co11.iu11to ele ci rcmn!'itancias torna ohri: . .mtoria a 
l'C'{'i ~ão da Itti, c t,111to nwis 11!'~c11tc q1w11 to, <l<'ntro cm 
brc,·e. i,•olt:11f1·s, 1wlcufl' . .:, tcrt>JilO~ <lc estar pl'í'scutcs: Ú.c,;, 
lucta., na Europ:L E· não ha como f;1z<.•l -o com scmc
Jlimt t c pro/!'ramrna dC" clcspcs:is, .1lc'.:·m da ir rcalisavel fa.11-
t 11sin ele se cu~tC','.lr C'm os ~astos com o orçamen to n ormnl. 

Es.c,;,,1, <'11frcl.111to, a prctC'nt;ilo ela P1·nposla do Go
nrnn. rwtt1 tid;1 1wl:t Gommbsii.o ele F'in:111<:.i, <l;1 C.:inm.r a. 
Niio h:i, t>lll L:d :issum pl o, 1·omo 1lis t'l·rnir " ,111cm caiba 
o pr imeiro prem io de i11si1tcci- i<l :Hh.•. lal a porfia 1•m 
111:1s1':!l'a1· a \·<' rd:ufc 1:11 110 110 pcditlo in iein l do :i\íi11istc-
1·io tia ).fa ri nha <·o rno na form ula f inal N111(•;1tcn:ida n a 
Propo.'<ta. Si11i10, Yc,ié1 1JH)S. 

Cmncct•mos pela u!tinm. Os eórlcs fci t~ a rsmo 
no ThC'souro vcr!-:1111 sobi-c: clcspc'ins no exterior , onde 
n rcduc('i"10 foi d e l.SOO L·o11tos ouro; rum1içõcs de g ucr-
1·11 . onclc se dirui11ui11 o pedi elo de :)00 contos pnpc!; nm
nitõr~ 11:J\·acs, 1 .voo t'C1J11os p:1pcl a rnc11os; motcrinl de 
eo11strm:c;~u na,·al, :! . 000 co11tos p:ipcl a menos; eo111-
bus1 i..-cl, 2. 000 co11 lo:; pape·! a 111L·11os; ob1":1s, mc11os 
~ .000 to11tos J)ilfH'l; frclL'S, Ui miu uição ele :;o· con tos 
p,ipcl; (1C'3pcsa~ cxtr.101·Jiuarias, córtc 1lc 100 con to,; 
Papel. 

'l'l'af:1-sc tlc 11 111a m:i1·inha cm rnoYimcnto <lc guerra. 
C O 1•1·if,.rio ( >f) 11:t"- Ct'OJJ(llllia'-: cinematOg"l'aphic:lS foi 
cxactn111c11fc rccl m:i 1· ª" M•;..:-1Jinte,i \"tt·Las: d ts11ci.;us 21 0 
c:xtcrfor, por on<lc silo p:t~os º·'> t.'Xt·eclt!11t1·~ ,lo or1..:amc11-
to :10s officin('s e (1-; tripul:i1;1i<.'S dos ua ,·io!:. <.'lU tOllllllis · 
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são; as munições de guerra, as zn un i<:õc'- navaes e as tl i? 
construccão naval, p~r.'l navios que vão comb ílter, que 
terüo de refazer cOJl!-;ta11temcnte seu stock de elementos 
bellicos, conce1iar tis uvaria~ de na\·cga<;ão de comhate, 
e sub:-;tituir o qur. se estragar na p erm:mcnci:t no Oceano; 
o com bus tivcl, que tem de obc <l cc:cr {1~ c:ondiçõcs nor
mnes d e consumo parn dcscmpcnlio das missões dadas, 
com veloc idad es impostns por estas, muita vez as ma io
res prcvistns na const rutc,;ão dos \'i1SO!>. 

Fôra ri diculo, si nfto 1·cvela.~se gra\'e fo lha morul 
na cornprchensüo do clc,·cr ela l\fo riuha neste 1norncn10. 
Para o 'l'ilcsouro foi um meio escuso <le fantasiar rc<l111:
~õcs, irrcalisavcis na pl':1ticu. Nn J\fo r inha, ,·alem por 
acccita r uma in,·crtladc, pois não fac;o ao pessoal di
rector u il1,i11ric1. ele ncrc<litur cp1c Í:,!11orassc 'il'r inC':XC· 
quiYcJ o dc\'cr commcttido Íl E squa<lr,1, com tacs \'Crba:,; 
rcdu.zi<lvs, cm quadm <lc m;1 ior mo,·imentação ,.lc ml.vio,,; 
e de consumo illimitado de muuic,:ões. 

Par,1 fi gur ,1rem uma. d~spc.::.a inferior á real, Thc
souro e J larinha conluiaram .se, menti r11lo á :-.:a(;:3.0. sem, 
com tu<lo, embaraçar rc.1lmentc ás ope1·,H,:ÕC?-i ,lc ;:uerr l.l, 
pois a. Tabcll.1 B do Orc;amcnto d.u. I<'azend.i consigna 
a faculdade <lc ~upplcmcutar alg-umas <lc tncs vcrbns, 
e, quanto i!s dcm,1is, as amplas autor isações <ludus no 
Exccutl\·o pelo Cuni.-1·,•sso p c1·m ittiri:im n:?i1· .sem limita
çüo. E rn e (, :1 prat i<: a do des respeito :l Pot ri:1, qoe 
não merece a tac~ titnoralos a. tonfi:ini·a :1bsoluta. que 
domina aos crentes 11 0 Brasil, cm sua vii·ili<ladc, Clll seu 
direito de saber a ,·r.rcladc e sua capacida<lc de c11frc n · 
ta l-a. Visii.o de cunuchos e não <lc homens. P ol it ico. 
do temor e da forgi,·c rsaçiío. i\.Tcntir;1, tirn i1lcz e eles. 
c.:rença. adoptadns como 11orrnas no trato com o Bríl.sil. 
Aboli<;ão <ln fis c: a lisnf;fiO lc:,!' isla ti ,·a. Obr.1 <lc vohrn t.1 -
rfa myopia, que ll<':,!a a g-ra\'idadr elo cnso pvr lhe não 
saber <la r remedio. 1:idcs<!ulpa\'cl t ib irzn do Governo. 
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.:ldmi11istra<:iio e sensu polí t ico infi11it1uncntc clfat.ancin~ 
d oi. da ~ra nclcza ele nossa •rcrrn. lll'Sta ni'10 co11f ian<lo 
e, c:umo a ,n·<.•st1·11z. escouclcndo :1 c·;1l.H•c.; ..1 sob ~1 a;i:a, 1w 
convicc; iio de "e t nrn:1rc•1tl ju,·is iYcis. 

P oü, 11 \"Crcla <l c 1lc,·c ser ,ljt:i . Hão scnclo a tlmis1.; i,·c l 
c1ue os bras ile ir o~ i~11orcm a-; n,powrnbili<lacks us!oinmi· 
das c:om !-ilia part.h:i p;1<;âo 11:1 ;;uena. e afim de qu e seus 
csforc:o~ cor res p o11 cl;1m ú ul1 11ra e ú gra\'hla<lc <l o c1 evcr 
lh-rcmc 11 tc accei to. 

N't.!m s iq ucr as vcrU:1s or i;.d 11,1riana•n tc pctlitlas pelo 
:'.\lin istci·io da ) l a r inhn hast ;irüo pari\ 111:1n!cr o.o n i \'c! 
t:ou ,·enic ntc o HOSSl) l'O IJl.!Ul"SO IH.l\"rJI. )l:Jis do (JU C isto: 
!! imp ossi Ycl JH'C!\"C r :1s dt·s p csas n c ( fcct u;i r . D cpcn tlCJll 
cfa. movimt•11ta~Uo elos ua vios, dus Yc;r,c: icladcs im p ost :.is 
para os cru zri 1·os e par.1 as opc ra1:Üc!:- , 1·.ipiffa::., tlm; U\"U• 
r ias el e nnvc:;a~ão r. d ai,; <lc c::oml., atC', tl.is 1w1·tlas ma iores 
ou menores em homens e cm matcr i:il, ,lo cousumo ele 
muni(,!ões, cn1 excrc:it· ios e cm b:11 ,illla". elo g-asto ele so
l•res,tlcnl('S. 

Bem m ost ra ta l r c.c.u mo, tc•Jc~r apliiC'o <-'111 .'ma rc:;· 
1ric1.;ão, q11c• por n•rO;is tirc;a me1tt11 rias normucs ::.e não 
podem custeou· as tlcsprs:1s dc · g11c.:n,1 ;: (Jtl<' fômos arras
tad o!), Iuda º" q ua l teremos d e l•:111·ar e de nos empe
nhar ele cl ia parn dia lll<tis a f u ndo. 

Cmnpl'C', por laH 1o, a<lo p1ar ;1h·itrc ou tro. A erit ic:1 
fr•ila Hnlw s ;u· irna sc:·ia irn p rnfi,·11a e H(•~at. jva , ::.i se 
limitas.,.:;e ,i 11pont ar d1•fci l11, -.em tléu· soluc;0C'~ adequa
das para rl'meclia l-os. Corn .iu..,tic;a. ~e poclcr in nco inrn l- :l. 
de s11balt c m :u11e11tc <lcmolidon.1, ~riu clevar;ã<, nos visos 
de ct11T igi1· as follias porn~u tnra ex1.,tcnte:-. 

O corrccli\"o C!<it:l cm tra tar ,,x1.ra-01·i_.1mcnt:t1·iamcnt e 
o p h cn,in1eHo, rpte P!>icapa de f.icto :'t iuclm;i'ío normal nos 
ncontceimenlos prc\" ísto~ 11as le is el e wcios. 

Le\'mltc·SC :i couta do!,; ~a~tos totacs feitos com o 
nppo.rcllmmeuto n;l\'al do D ras il. i\ão t! <l ifficil o. tn-
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rcfa. No Thcsou ro, e, po$si,·elmcntc, na Coutnbiliclad~ 
da I\L1rinl1a se C'ncoi i t r,1 ri'io o,;; 11:ulo~ cssc,:c iacs par:i. t:11 
ba lanço. D<"s(lc o ronipimcnlo das rcl:itÕC's i::om tt Al'c
munhâ. rna11clci que no Gnbi nctc ,lo )finist ro 11a F;:izcll
da se a brisse um liv ro ,1nxilin r de csc1·ipfllrn.ção cfo~ 
n:quisic.:õcs de dcspc.c;as 01·iu n,J;.1s de nossa situaç,"io iu lcr 
nncimwl. E' na1ura1 tenha sido man tido o t.!'aball io. 
que ::;crú compl<'tado recorrCJJ<lo {l Con1111íssão ele P:1:1·. 
tidns dobradas, na qunl estão Io11c;,1dns ns dcspesns fei
tas . do pc,n t o <lc yjstn cio Th csou ro, já se vê. S<'g-nuclu 
o qual n. rl cspcsn feita corrcspou<le á entrega do s u11pri
rnc11 to rcquisi tuclo. 

Nessa conta scr!i b llçndo, cm sua intc;:ral ida<lc , o 
c: us tcio tota l <lns for(!as em opcr.,c;fü•s nos ma rcs dn Eu. 
ropa, ou uo~ dema is. qu:rndo C'ste,i:1111 ;igi nclo cm cou.-:c. 
qucncia tla p i-opriu l uctn. Nclla fig-urarão a imla os 
reparns <lc t1v:iri..i s. o \·a lo r das uuid;Hlc!i d C'strni<las , o 
cnpitnl cujo ju ro concspondcr i1s p~·11sllcs pagas :'1s fo. 
mi lias dos mortos ou dos 1ksupJJ:1f('t?idos Clll c:ombntc. 
to<lo o conju nto <l c rcSJlOlJ.<;,Lbilítlwks f i11.i1i:·cirns, cmfim. 
<lN'nrrcntes de nossa pa,·lit·ipaç;io ;u·t in1 na pcl~ja . 

:\fcsmo si ncuhnm v;1::;o brasil~iro f ci r posto a pique. 
o total , u<lmittido ainda (fllC a guerrn 1l 11 rc dois nnnos. 
cxccdcr:'t de 5 JHi lhõcs esterl inos. Si houw•r perda de 
un iüacles na \'acs , o ·;;dor tle!-õ tas terá d r: ser accrcsdclo 
ao totn!. 

D,tc.la a cle\'a~iio llrsscs al;!a ri.'m1os, parece loriil'o 
npro\·c itnr o ensejo paru orgm1isar o .ipparclhamculo 
11;1\·al de nosso. Tcrrn, e l!n.·;1r os imli~1i1•11s;1.\'ci~ arscn ilcs 
<lo Rio, llc Bclcm, <lc Ticl! ifc e da Tlha <l c Santa Ca 
tlJarina. Scr."io nwis 10 milhões <lc eslcl'l iuoc;, Tal \'ez ~\! 

p u<le~sc COH~t ruil -05 fü'tn onus, ou pl' lo menos com re
du c1jlh> <lest~s. 111c <l ia1ite aecorJo l'Olll dctcrn1i ua<las fi r 
mali curop1his, fo; q uacs se arrrn<lariahl o custeio e a 
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utilisa.~üo õ os estabelecimentos . E !a i progr:imma 1rndn 
tem 1lc irrc:ilis,n ·C'l. 

'fOlllC' m OS, p nt'('JIJ, :l h}l,o tht.'!.<' "1:1 j(, d t'sf;woril\'('): 
o tot :il 1los õisi1c11dio(, a J>cs;1r sr,Jwc o 'l.'h esoul'o. 

Scri:im, pois, ] !j 1n ill1t)CS tlc csic rl iuos g-:1stos ,1t (: ..io 
fiJl l da ~11r 1..-.2 , ou 20. di)!:11110<;, p;u·a a r rc<1011d,1r ns ci. 
fr.i !-i . s i nl:,!' um ,k sí\'(trc oceorrf'r 110'i nossos 11:l\'ios. 

Sn~:;i ro fazermos foc<' ,~l <l r:.p!'sa, ncgociamlo o 
Br;,s il com as P otcnci.is .Alli.ul.is - Tng1alc rra, F ranc:n, 
Esrndos-Uni 1los, p t·i11dpalmc11lf", - no sentido de serem 
foitos por uma cl C' l: us os ,1<kantanu.•11tos ncccs•rn1· ios, c u jo 
\'<1lor total scrú eompu1:1õo na i11<lt•in 11isac;:~o q u e as Po
tc111: i;i<; Cc11trac>s tcl':io d e pu;:a r ,ws nos!.o-; i\ll iados. 
Dc!o. ta for ma, "a guerra suo,;t('n lar·:i ;1 :,! ll l ' rt':! ' 1, 11a ph1·;1'ie 
de Xa poh:1io. e no.ssos ath'<'h:1r io.~ p ;1 ;.!';1r i:1111 o a pp r1 rc 
ll rn1t1(" llº 111il it.i r n:iYa l elo Bl'.1sil. 

'J'al politica tem tudo c-m scll fa"or . E1..·011on1i1):1 -
111cn1 c, JH'Olt.'f.!C 110:-'iO caml>io, crcnnclo N'<:!11-so~ ll l> t"'xl,· · 
l'ior e C\'it:11 11]0 r c•11H:.'is.ts do Bra:,..il. ul>st"'n'; 11,:iio ta11ro 
m:lts tnf)it.:a (' u r;.;cu lc qnnnlo <lc\·cmns p1·,.,·f" r 11 111 ,1 tli
miu uic·i"o 110 for ncti ni rnto tlc h:lras. 1·m ] fll 1), 1·c>u.-.c
'1Uc1 1c ia tio JJl't'juizo cam:1do ;', Javuu1·.1 1lc ca[,', p c:la u lti 
m,1 :,:cu(la. )ll'lltorn nosso 0 1·i;;in1c,nlo, po is t r:iusferc 
pa1·a css; t 01wrat;;io de c: r C' 11ifo ,1 rnór p:1r tc d ns õ cspC· 
sas dn u1,11 ·inha (1..• <la ::ucrl'a, cowo veremo.'>) .. c11stt'ndmi 
t·om o.-; J·ccur!>Os 11or111n C':1 e.l a 1·i•cei ta. Funda cm b.isc 
t·.sla\'CJ uos.._o P oder .\I.:wi li mu. 

Hcsla t•x,1miu;n ~i ê cxcq ni , ·l'J. 
Xeu ll um:i du,·id;t IH,;.1 ,~ suLsis! i r sobre u p i-atica 

appl it·ada t•urrc11temt' r1tc p('la rngfat crra, pela F1·.i 11ça 
t' J)d u-. J~s t:1 dos.1J11 idos cm sul>.sitl i~r il <.:Ol.itl>oração mi
litar ele 1>.1 izC'~ t.;, l ,Hlos p e la i1n·a s f10 tcu to níc:a, ou ius uf
fi t'it•n lcm co tc pro\'idos de rcsc n·as CCllllO lllic ;L'i e <lc ma
tcl'iacs h cl!iLOS pn t a poderem p (•l1.: jar util e <lu r adoura
mcnte. lnuuwcras ,·czcs têm !:Jitlo pu lJLica<ln.s as listo.'> 

c..i. & 
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<fo'i ernprcstirnos tcitos ú Jt.-ilia, ;Í St'rda. :'1 Rel~icu , !1 

Hum;mia, <', ultim;1mcntc. Jwlos E·s1;1tlos- l.'.11ido~ {1 fn . 
g-Jatc1·n1 e il Franr;..i . O 11,w sP d('sc:onhr.cC' siio ns <·on 
cliçõcs cm que t:ics opcr.1çõcs s;io cfrcct11a,las. Nrnll n
mil objcc<;i'io de pl'i ul"ip io pÓ<lP, pol'lnnl o. sw fo r mulad,1 
coutr ,1 n extensão :io Br;ic; it do mesmo syst('ma. 

Vir.:l fnc ilitnl-;.1 . elo ponto <lc ,·ista Cl:Ollomico, o fod.o 
de se uüo destinarem os f undos ,1 .. sim obti<los n suhfr 
dos paizcs prrstomist.i s, cousa. q:nc afl\~ctaria os cam
bios. Nós prcciiw1·emos clr> <li uh<>iro na I 11 ~latr r ra e 11a 
Françn, 111 cr para o paµamcn to dn s fur~a.r.; cspcclicio-
11arias, qncr par,1 as UC<tu ish;ões de material :1 ~cr uti li
F.a <lo t [1 mesmo ou então no Hra:-;il. 1:e:,:ularisa o srr
Yi<;o de r cmcss:1s de f undos cl.is cmprcsilii l·xtra 11g-f'i1·;1:-. 
com s'1dc na Amcrica do Sn l, pois , ·ale o en1 p 1·<'sl imo 
por 11ma operação c:un bial cstabilisa<lora. 

Polilicamcnt c, os PotPncias lUlia<l;is têm toda a 
,·antn~cm cm facil itar su a l!OOpc raç: üo fi 11 :1 11 cc ira ao 
Br,, si l. E ' es ta uma n nçãQ <lc 25 m il1 1õ<>!i Uc hnbit an
tcs, r eserva importantiss ima, portanto, quallto a forne
cimen to ele soldados, de navios, <lc recursos rnatcri,'\c:-:. 
Or a a g uerra, (lUr. ninda <lu rarú 1011~0 tcrnpo. t:d\'ez 
do is an uas mais, é uma tcn ivel consumidora de l1om c11s. 
Xossas tropas, 11ossos m..i v ios e sua ruarujn. tudo co11vc
nicutemet:te trcirrn<lo, scrfio bcmYimlos no theatro da 
lucta <la Europa, no ma 1· como na te rra. 

Estrateg-ic:a e tncticamc ntc, 11 os.,m coucnrso tem moi!i 
v,1lor llo 11uc pódc pan~ccr, a tJU<'nt jul~a r pela r :1111a 
nos.<:;a presente sítwu,:ão dr. <111asi <lesann:1rncuto . P ol!'11A 
ciahncu lc, pOrc!m. somos um a µ-ra11tlc 1w1,)u 11 ii li ta1·, l' , 
para a ilqn ir irmos cfl'it:icu,·i a l'l':tl nas frclit l'S de c·um. 
batc'i 1.,n.,ta ck!-ipc r t:1 1· e~ ed ut:11· 11~ cne1·~ias fotc n tl'~ e.ln 
rnçn. l'o r isso, sc1·c mo-. rc•ecbidos de h r,1 ~os nUer tos , e 
todas m1 fneilicla<lcs nos scri"lo c:ol\cc<.li<la s. 
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Do!s pontos, par.i nc').;, tlevc.> m M1 1· objcc to de sério 
c.'itudo : o p,1i1. que no-; tlCYl'l'Ú t!.11· rccui-<.oc. . a forma pela 
qua J <>s1<":-i 11 0s ~wrão prestado~. 

Prcfrrc1wi:dnll'! lte, tl<'Y('t·ia n1 os solieitnr o auxilio 
iuglcz. Opc r,u;ô<'s ~m tedore.c; crcaram p a ra o Brasil 
g n 111<1rs liis pon ih il icl:1dcs cm Paris (al'l'f'tlfl:imcn to dos 
H~iY ios, con: p r:1s ele t:1ft':} ; é possfrel q 1u•, pelo sem desen. 
Yo h·i nu• nto 11orm:1I. bas te m para c: uslcal' nossas dl:'spcsas 
no Contincntc. Lo.!!o, qualq ncr no,·o crc«lito que nhi 
nos sc,iu nbcr·to, poderia vi r a ser umn demasia , qu e se 
torna!'ia i11<·0111moda J>f"la difficult.1.idc <'Xlrema (nn t u
ra lissimu, al i:'1s) (f il e>. 11n. cl(...'fc~a de seu 1·:1111bio sobre 
Londres, o Co\'c rno fra neez oppõc i't mo,· i mcntn<;tLo de 
c;·ccli t o.1; e d (' 11 umcr ;1 ri o r 111 r·c .is 1111 :is pr:H:m1. 

Em Lolldrcs, 1w1· ou1 rn !:ido, pod<"r ia mos eonccn . 
h·ar os pa:;a 111(•111 os :·1 Es1p1;1dl'a (' os d1 ·\·i ilo'i 11cla acqui
sição de ma lr ri,11 para. as ill!it.il!a1_:õc·s nu Brasil. 

·Na .Amr1·ir.a do Xor te, pnuco 1i>ri:imos de 1li!=.pcn
der, p ;1 ra .e.e c,·i t ;11·c·m oi, trnn/o\porles de u ma p:ira ont r:.J. 
baucl:i do . .-\ 11:ml i1·0. 

P111lt:n\(1 objC'dar ituc os propi·ios pnizc..., (.'Uropeus 
(':stão te ndo o a uxil io l'i nuucri ro dos E s laclo."i-l . 1Li dos. 
E' H l'tl:t de, mns o fac to !ie d;í JJ :ira ~randcs sommas, 
j m1lo ;'is i1 uacs nossn,; 11cce-ssi t.1ad c.c; parl'ectu urnn ni
Jt.ha1·i:1.. 

De ,,111rn ponto (lc ,·ü,t;i, 110s contractos a fm~cr uma 
cluns11la d1•,·cri;1 ser obi :d:i: :i tl':111sforc11eia tle debito 
Ho!-l!io, opportnna rncu t c f ix:i<lo, para a r r~ponsab ili<lade 
in1C'grul e d in•r.:1a dus P n1cneias Cenlrnes, ll iJ. iu<lemni
t.a<;ão ele /'.?ll<' l'l'.I que t.e r:',o (lc pa::,ir. 

E ' ua lnral ~urjam ah i cli ffie111da<lcs. Qnem uos 
emprest11r os (·api lm-.. ... d e qu t• pr,~r.:i~:uuoc; , prefe rir(~ tic m 
d u,·ida tc r-11os como t.lc,·c(lo rcs dlrct: IO'>, tle ~olv..ib ilidadc 
lllui 1o maior, a lr.w:,;J\:rir !-i<! ll credi to ~ohrc nós aos Im. 
pct·io!i Cc11tracs, cu.la enor me d h'ida scr:'1 oüj ctto de 
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sfrins appreJ1c11sõcs, no tocante ;Í r c;:ulnri,Jaclc dos ser . 
viç-os fiu.111c<'iros tfos imrn('11sns T<!S pô11s11hilichl<tcs a cuja 
s:i t isfa<,:iio .st>rão obr·i;::Hlos )leio fuiuro Cnug-rcsso tla P ;1;,.. 
)f;1.or.; , cxact:1mr.11fc por <.;N 11ns-;.t p ;1 r1•dJ,1 no ílC' iJito ::.,-lo
bnl rctutir;J111l'r1lc pN1ncna, não :1/tcr:irit cm :,!randc c"
cnla ;i s ituat ~O rccip ro1.:n de <lc,·cd or a cr 1!dor , entre 
quem nos fiicr os ac.Ic,mtam<'nlos n 11uc j,í allu<l i, e as 
e:<igcncias p ropr ias ,,uc cslC' pniz t i,·cr de for111u l,1r pe
rante o Prussi,rnismo Ycnci<lo. 

Nr.!;Sc ponto clcnrcmo.:; insistir, nns nc)'.!'oc;i,,~õr.s prc
Jiminare.or.;, p,1ra nosso i11t1:ncnç-T10 11.1. J11ct :1. E o f:i.c: to 
de não termos interesses immcdia tM flC' ll,1, de Hiio rci
vir1dicnnnos tc1·ritoríos, 11cm plciLcnr mo'i \':lllt;1gcns <';;

pcciaes, sinão de coJla l>orarmos no g:ra u dc ideal da for
rnnc;iio de uma IIum,midadc melhor, cm nm ) fundo ma.is 
fr•Her11.1l, <lnr;'i i;r;1w:Jc for1;.1 a JlO!,sa ,·oz. 

Consl'g-uiclos l.acs objccli\·os, a inwn·cn<;ão govcr na
ti\'a nos negocio!. <la M:1!'i11 lia lNia de ser or~:wirn, e 
não, c:oruo nté J1ojc, fragrncnl;1ria e dcsor<lcm,da. O 
melhor p rocesso rlc n1cthodisal -;1 a inda pa rece ser o <'Oll· 

tr:u:tar -sc, n,l Ju~la.tC'rra ou nos Est:11los-Uufrlos (l:Uj o;; 
nota,·cis pro:;-r cssM 110 ma1· t auta ;1t tc1u;f10 nos <l<'nm 
merecer), uma Grnnrlc .i\Iissilo ~,1\'al. 

Com este mcxlo <lc ;:1g-i r, o orç.inicnto da )for i11li;1 
tiC aprese ta r ia <k>safog:ado, d :rndo 1:ir:;n roa r:;-cm de 
su.vcra1.: it nas cl<''ipcs.is p rc,·i.'>1aS, o que pcrmittirfa at 
tcrulcr ,i.:. Hf!CCSsill.!clcs intcrm1s do 11:aiz, ., que j ú allud i 
oc estudo 110 Or~·,imcuto do ínlcl"ior, e 1:nnbcm a11xi
Ii:1rin a diminuir a prr.mcncin ele crc<H)io <lc novas fon
t es de rcccit :is 1rib1Jtari.is a <JHC, ntiw grado todos o.;; 
c:sfor~os, ~cr;í. forçoso rcrorrcr. 

E a :\farinha ele Guerra b rnsilcira scri1 uma rca
I i<la<lc. 



MINISTERIO DA GUERRA 

Ua t r inta annos cstú accphalo o :.\finistcrio d,1 Guer
rn , com n. excl!pt:i'io dos cin tos pCrio,1os cm qu e F lori;ino 
pr<'sid iu a Hcr ubJim e d i1·i;::du p<'ssoa ltnc:1•fti O!i nc:,!:ocios 
dn g-ucrra, ,1 :1tlmi11i!=;t1·.11;iin .i\1.iJlct t~ fl'i primeiros 18' m c-
7.('S do miuistcrio Hermes. logo inlr.n ·11rn pidos pel a nml
fada<la Juda das l':H1d ida1u1·,1s !1 J>re'-icl cucin do BrasiJ. 

Xa ~itnac:ão actuJI. t! irig-~ rss<' <lcparlarnento tim 
hnmcn.i boro, int rl JjgcntC'. ~abcdor. 111:1~ serJ>lico, clcsill11-
d ido, chc~nclo nc, f im d a cnrrc:ira , ;1 nada mn:is podendo 
aspirar, qw:~rcnUo ,1z-rada r a lodos e ·"obrctudo nnsioso 
p or nito se i11commod :1r, sem en<'r~i;t, sem estimulo por 
trul>,t lha r 1~ por t <11·11 ;11· m n:i r cali1l;1dc esc;;n obro. in(':;tUa
lavel: r rc.ir o F .. -:s:crci tu nado11,1J. 

Em u ma p ltase •tUP- r xi~f', p r11· di :i, 2.i hor:1s de t ra 
b;1Jl10 ()riculado. numa n1..:t i,·i1Iadc in c:tns;1HI, unia cncr
!!Ía de (NTO, 11,n rnro poder 1:rr.,1clor e uma c;1pacidad c 
11 <' or:::iu ít,;:J. \"i°to exccpcio11al , o hor i?.on t c ah·a11ç,1<lo rna l 
ab1·::11:,:c• a 1·01 ina bm-oc·ral ita. ~:1ba11do.!ic .> Ministro <lc 
uacla mais ler que f:izc r <l<•poi$ d11s 2 J/ '.! da t a r de, p ois 
o cxpecli r.Hh!, n essa lmn1, j;°l csli1 1oclo :1s11;i:;naclo. 

O p criodo historit:o requer um L :.;,;orc Cnrnot, o 
or:.;n uisoJClor da Yiclor ia. e ;1 f:1lalid;1clc cJ;',. nos a pcnns 
um homem de hem. ;·(Hll id<';1! de r0111/.dc·r:11 i,·. As a.s· 
pirm;i>t's ch.i troJ)n, ui,; :insci0~ 1la officinlhi;:cle m~is c1Jlta , 
os rcc:amos Yítacs <lo B r;,sil bt·adam v or uma alma. E 
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n t ragicn ironia dos fa c tos co11crdc-110:-: som<' n'<' um am:i.
<lor de corridél.S e um nssiduo frc1111 c111aclnr cios ci 11 ('mns 
da A,·c11hfa Cc11t1·;1 l. 

Um facto de li1 rgo n l<-anc:c prrrni ll iu o pro~rcs,;o 
da fo rt;:t: o $Ottcio. ;\ iu icintfra de sw1 ,·rnlisn~·ão não 
partiu <lo ;)lin istcr io <la Guerra. Os d,d\•itos q ue o 
e11foiam têm cntrc t.1 11 to a ni~ponsa bili<l:11k d <'s lc , pois 
nem só era ,.- is to com r>ot1ca sympu tl iia pcln ) f.u- rck1l 
Faria , como nr11Jm111n pr,ffi<lell ci:t se tomou pnra o r:i 
<l ic,1 r melhor nos liahi tus dei l\":H.;ão, untes :1: gg-r:n·,u 1clo-o 
pelo <> renr ou pe>l o rnn 11tr.r di~po'>i~õcs ilrntei•; ou ~at!iec
ptfrcis ele mclhor,1 mc 11 fos e r1 uc frrc ru uc t ual mc ntc intc, 
rc::1ses rcsp cirn,·eis tlc nossos romp;itriolus, c, que i mpe
dem o progrCli!SO iogfoo <' in iutcrrupfo pni-a o ah·o ,1 
nttiogir: o E!!er cito X:tcion;d. pel:1 ).°';i(;Üo :11·nrntla . 

. A incliff<>rcrn::a pelo dcYcr mili!m· de nprc.'it,1r o 
E:tcrcito, crirn iuos.i cm q L1alq ner tem po, at.Snrnc propor
ções de Ycr <fo<lcirn. tra: ic;:io c1 u:irnlo n pa iro c.'>t ii em ;:ucr
ra. E est e (! o nosso cw,;o, e esla é a n os~a. i,, i t11 :1~,i o c1uc 
no, illns tre Pr1~sillcntc cl.J H<'p11 blit·a p ur 111 :i b Õt! 11ina 

\·ez saliente i t·cpc t iudo- lhe, ;qrn11ta11tlo n1 r 11s moti Yos, (f t1c 
só se não trnt;;n·:i. de t rai1:ão po1·c1ue cr:1 u m es ta<lo 
de inco1iseicnc ia. 

D o .sorte qn e o m..in :i uc•ia l ,1bas tl'ccilor do Exercito, 
o sortcjo, soffr cu e cout inlw a sof frc r el e clC'st·:i.'.o off i
cia l. de JJ Cn!i um dc~cjo. pr.H ic,1 111 t•n tr rc\·ch!clo, Õí! col
laborJr nn formac: :1o dos cffcd ivos, de torunr alc:,rrc. 
mt! u tc '1Ccci t a pelo Jl;tiz a prc!)ta<:iio peo:.so,il elo scrYiço 
militar. de assc;.rn rar a in~I r 111:ç,"i.o •la I rop:1, d e manter 
os corp os con1 o 1rnmc1·0 <lc hon11!11s (•s t1·id ~mt•11 tc iud is. 
P<'nsaYCis pat·a a p rnficu i,la d <" ela ins f t'lll!•;ão (o min imo 
6 de :i:?.000 h omc1is, e o lll(',m<, <:unr1111 ,,u, º" J>t:din 
tolera c.'i: js tircm <l)l Cl ' ilS :~li. {JIJO, apc1;a r das ;1111 pl11:s .1 u
torisa1;ões lcõisluí.iYas). 
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Alem disso. comm mais g-rave e· Yf'r<la<l<:>iro crime 
profis:,; i{l1Jal , cuja:-: C'Onst•,1uc>11 cias o Brasi l já ,·ac sen tin. 
cio. inn,lnntai-i:imrri lP. ut:ic:a r. solapa a exi:c.tcncia <lo 
proprio Ex(•rcito pol' t•!-:o- a i11q11:dific:n-el polifica das 
linlws 1fo tiro, <pie niic, fíl..:cm soltlndos, são pretc:xto 
ele crnsão ;10 ser Yi<;o rnili la r, e niuda c}('sfn lcnm numr.· 
1·ic ·a e: proíissiornilnl{' /11<' a t rop:.i , d cs,·i.111<10, como im>· 
tn1t!lot·('.'i, o f fil'i •H':S e inforiorc>S, e ani<.•cip.iwlo ns bai,:a c; 
Jo~o npÕ!<:i ns mmiobra~ de fi m de anno. 

IJou \'c. lia oito 1111110<;, nrna crise de snrgoentos por 
cxe<'sso <.fo·Jlei.. ll ojC', 11..1 crü;c bf'm mnis grave. p ois o 
deficit ;: (.k ('.C' rc:1 de -!00 dc s<,<.>s inf!'riores, compromc t
l!'1Hlo irremedi,1vdmcn tc a i11 st l'lk1;ã o e :i prori·í:t admi. 
ni~I rn<;ão 11.i.'- ll nidi!d!'s. Corpos 11:1 <]Hl", <h• '-dc ns mél· 
11ob1·as ;111: a in 1· 1ll'pol'açiio da nn,·,1 <' la1,~e. n:io poilcriio 
n: ,, ,·n-sc>, g-1·:u:ns (l combi11111:iio d<'.,,;,;c:-; 1lois malfncJados 
pr<><·1·s~os. Comm:rnda nlc de rc> t!' i 111 c-11 to hoU\'<' qne ehc· 
:,.:1111 a ch•da1·:11· q 1H·. du rante <'S<;l"s mc1;•s. só lhe res ta,·:.. 
Í<•t·llil r 11 ,gwr!<'l. 

Counm dt• mol'llr o <'.~p irito uC>ssc problcnw <las Jj. 
11'1:is 111• tiro, 1i10 !i0rio e lüo µ-rm·<' ('IJ c se ,1p1·rscn tu. 

Xo rn tclldl•t· do:; t ('c linicos, a Ji1ilrn ele tiro talvez 
fornu• at iru<lor(•,..;; 11ãr> clú sol c!ado1.. E !-itcs, :-;Ó a ca!ícr 11 a 
pó11c p1·cpar.1r. Ali·w do que. ad111il tir t ul fonte de for. 
11 ccimc11lu d1• rrscr vislas (?) <'Olr. p li(•a por forma !;1} o 
p:-oblt•rn ;1 dn 111obilis;H;r10 (t :in to na incorpora~üo <los 
J:H-sluo:-:. t:0111 0 4uc111to :'l fusão do.e:; r!cmcntos comba tcn· 
trs r111 11 01;1 :drna un ica, sob a irisp ira<;ão c:ommnm do:;j 
Q'11i:1s rnorncs 11('.<;::rns uuida<lcs, qur sito os !oicus quadros), 
1111c torna nn1i 111 prpblcnrntico o (':dto d,i opcr,1ção, ele 
a<·cordo c·o m o ve lho prl'c<·ito sobre a in<li.-;pcmmYcl s im-
1•licidaclc impc1·iosam<'11tc c:d::ida p!lra o snccc!.so de 
iodas as ;: rondes concrpçõ<'s 11nc jo!!mn com mossas 
,1ndtadns. 
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Sú se comprchcudcm r cscrvisfns, tendo passndo peJn 
filci r t1 . A csfL'S, sirn. ;J.o:;; linhns de tiro scr,· iria m gran
dcmcJlt(', para Jlws 1Uílll t c1· u Ji.1b iliclu c1c adquirida no 
E x<'rcito. 

Qua11 tns pcr turbnçÕC$ na dis<>ipli u:i. no com.m:rndo, 
nos 01oclo<. ele incorpor:ir rcscn ·istas.;1tirí1tlorcs. ~e C\·i
t,1rinm si se :ihandona..c;;sc rn tacs crrnncos conceitos! ... \ 
iwurucçiio é f;1 lh;1, da da t• o11forn1c o ;.!f.Í.o el e í.ld ig-a tlo:. 
i;.or. ios; ou :1 frcq ucncia, 011 melhor a f:iltn de frcqucnc ia 
dclJcs nos <l i:is d e t•x crcic io. Não tem o inst rnctor n 
n<>ccssar ia nnlorid.i<lc soLn• fc1cs ,·oluu ta l'io!-:. A n~nh ti 
n,a sc,·cridadc nos exames i•ou fr.rc t itulo ele habiJit<u;i!o 
a mo<:os que )g-1ior;1 m a.ti~ a nomc11 clat11rn, e mais o in,lu 
o manejo da ,um,, . 

Xem p l~ rc,1mos trmpn c•1n f.iJ;u· nos t oc, antc:,; e in~c
mtamcn tc ridicu1os bnt1dl1ii r s cscolnn•s, <J: U,1lhlo tão ncer
taclo C p rotcuo fôra !.Cg u fr o <.•xcm p to de 8-. Paulo e 
dcs('.n,·oh·cr o cscotciris mo. 

Pó1lc a dcf<>sa nr11·i o11~1I ser e11ln•;:uc n mãos tüo 
inexperientes~ >.T.,is alto, ai11t1,1: pódc c:! l a clcrcnclcr 
da simples b on ,·onta cle (> IJl fn·•Jll<'ll l ;li· n,c:;or ia~;i'ic!. , cn t 
que o <lcn•r de .iu:xi :iit l' a ~u:inl :1, pnr toclos os meio~, 
do sólo pa trio, nem siquc>r l t•m .sanc!1;()1·s p r :1t ic.i.c:;? 

Ter a hourn de ~cr BrnsiJci ro co mporta <l c\'crcs <J:UC7 

tah'c>z em dia. proximo, :-:e irn;t: rcvcrüo cm terra 11os!'ia 
on :1JJ111rcs <' lll carnct crc!. ,Ic sallg"U l'. E' ac:to g-ra \·c, 
qu e <leYc ser 11H•dil;1do e comp11boriamcntc <'St nbclcciclo, 
o modo pelo q11;il c.1da nm ele nós t em de collt:Or r<>r para 
o est:1l,(' ICl'..i mt~nto e a 11i a1111t t•nc:=tt0 el o poc.lt•r 111ilita r no 
8rn.sil. Xão se concebe tI He dê marg-cm it i111 p1·ovi!-;~<;ão 
110 momrnto t!a hu.:ln, lll' nt a dí'sapout un1e11 to$ qu:1 11to 
110s effcctivos prreis1,s. E t omo ~:iranl ir ,1mbns as cou . 
:i.ns tom u p opufm:,io fl ut"!um1tc do~ t iros, e :i a~sis1cn
c ia , ru~rnmentc \'Oluntaria e 11:lo ob rigato rin , de setts 
-socios :'1 iwe;t rucçüo, a dmi t tido mC'smo c1uc seja sempre 
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pc r füi tn (>Sta u ll irn;"J. '! Q 11;1c>s ar,; s;i n c<;:Õt•s, de ,·alor r eal , 
pa r a O!-i f nlha~ ? Cou:-;:l ma ir,; Sl!ria, rru::ics t<:m sido a p
pl ic ,1<!:is, pn r a ns fn ltas c:oncrrtílo;; j:í aYcdgu.a<l as? 

Niio ! A dcfcsn c1a P:1tria é ta refo sagr :ida . Pa rn 
l'ltteuder a se11s r cd.u11os. !';/lo sa1!ri lr.g-os quncsqucr e.e.
forço .o;; cm l'}lie clC"<·i.c; h ·:imc11 te influnm cor rente.:. de m oUn , 
c,1bol inirm,o e 1i Lcrl i11:1;!e m de cspi rito. .A defesa d a 
Pati·ia ü 1e.:11 mt,c :"t For <;a ...:\rmadn. e csla dcye .o,er tocla 
.1 Xnção. Por i~so, fJ\ 1ri11 t os mccli lmn sohrc 1ncs 11ss um
p tos, batc1n-sc pl'lo ~crviço m ili tar o!.Jrigntorio e genc
r:il isndo. 

Um exe mplo? N"a I~cvolta de 1S9~. o corum,mda n
lc de unt bo tulhão ele :.;uard.1 n,1(•io1ia1 11 0 intc i·ior ofr'c
rcccu-sc u Plori:lll o para vir Sl•nir 110 lilol'a l , l' ped iu 
um t rem c:-.1Jeci,d p:1ra seu tJ·,111sJ H1 rl t•. O ) larcchal 
atlcnclcu J) l'omp tu1ncntc, p or irouia. 1:tlnz. Xa J1orn. 
do emU:t r'] U<', .o,b o comman iln11t 1• se ;11.·h:1,·;i n a. cst aç~o, 
e !'\<'U<ói <:om m a n,larlo~. ,1 Uum r cr::1 10. t•nidnvam el a mulher 
e <lo.,; f il hos. l'odc ria cu t•i t::r c·11..,os m ais J'CcC' n tcs. 

E·111 todos os f:idos <,O(·i;ics nllla norm;i dcvr ria pre. 
dumi 11 a1·, ,'l cl .i ct·nnomia da C!l l'l' ~in . Xo p rHs:1r cJ ,1 ::-ran
dc mc1ior in dos m ili f;i 1·es, ii.'l linlrns dt t iro s ão u m c1cs
p(' r cli(:io dC'll a . ., tc,8-.:, ;t inst ilui,:[10 sC' 111ulha r,1tu ;1 bC'lla 
e nobre c:oJlaUorni;ão Uc q11anlos fjllcrcm sc1Tir o Br:tsi l : 
dcs~c nil ioso m :i t r 1·i a l hurn:1110 , <j llf' t.io t·o11fi.rn tc e com. 
ple ta rncn l<' .e.e c11t rc;:a r~ fli1·<' l'c,/1n dos COUt l'Ctentc~, se 
11Ü.b I ir:1 a eoopcrai;ão r1t1 ~ l'l':J licito esperar . 

.A(• to ele gc11croso P;ü1·iotisn10 e a lto omor al t ru ista 
por pa r te d os mot;o.°'.· wirn clcspcrd iç;1do e 111 01'10 11 0 broto 
pelo erro du con cl'Jl~;1u 111 ili1 ,11· . I~ isto, neste rnomcn. 
to, t•m l J1lc esl nmu .... L'IH g-11c1T<1, <' po.~si n l mt:" nl c seremos 
elwm,hlos a acontpa,: li a r , no, tampos <l c b :i. lalha. da E u
ropa. a ,·,m:::;-twrc1a d o Br:is il l'<'p resentnda p ela. <l i,·isri o 
na\'a l que já segu iu p ura os marec; cm q ue ~e combate. 
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Isto niio c!'.tú certo. Um 1lc,·c1· suprcrno. nm dr.,·cr 
11nico esistc n este mon1('11lo. T odos p.trn :i fil<' i l'a , 
como cscol:i <lc d isl'ip li11;1, como hase do poder mil it.1r 
do pniz, como f,wto1· de fratcrnid;1tl<! cn11·c os Hrasili•i 
ro.c; e meio d(" for ta lccC'r e ~11 hlim:i r , p lt,\·sica C' mora l
mcmt(>, uma r:t~a cp1c .... (' arnollr11!;1 ap1·1~ ,p1:1s i 1·i11corn t:1 
;111uos de pnz, dm·a11tc o~ c11t:1 ci,; se ulrit1.1J"an1 os mo, ·ci, 
mor,1cs ultissimos qnc .iuslificnrn e ;mi11 ,1t11 <' di'io v;do1· 
ú Viclu, pnru. se l'D:,ri lnr. rp1asi 11nc s i), no!=i g-c,r.os ni .itc
r iacs e no cm·i<1net'imc11 i n. 

I11dispc11sa,·cl t'•, eondrnlo. e (·orno corollario cl,•s<.;11 
uni,·crsal i!.u~iio do scrvic:o militar. Jintita r <to 111iuirno 
tlos mínimos O!- i11co11,·t1 nicn t ,~-; i11sc•pa1·avt>i,'i ,Ir. !a i sn· 
j Ci(;àO. E' O (IIIC ai111la 11:'to l'OltSC"g'l l ll'il Jll º" llisposiliYOS 
,·i~cntes sobre o sor tcio. 

Qncm conhece o sert~o. ;is di ffic11 l1ladcs <lc trarn,. 
portcs, a }cntitliio com que chc~nm :is 1wticias, o fol'to 
frCucr:ili ,;aclo ,Tos c.1san1e11tos J)rCt•occs . ..i i;!110ra11cia infc. 
Jiz1ncn tc rcii:,,ntc uas massas populnrrs, th· inh•lli:,!cmda 
dvu e abrrta . cntrrtnu lo , bcu1 and ia o cl f>.c: m111'01·lo t r :1 . 
r.ido pcln Jci (lc 1!)08. com a s applic·a1:1il..; Í t•il:1!-\ <lc tlois 
anao~ paru cú. Ncnhur11a rcvol1;\ lwt!Yt• 1p1,mto {t lei 
cru si; todos se suhmcttcnnu n clla ~c111 a mar;:1lra nen1 
qucjxí.l. As re:?i1i1•s 1p1e se s11ppu 11 h:1 m m., is a,·cssas aCi 
scrvic::o m ilitnr. :\Ji11as por cxrmplo, m·udil'alll ;10 (·'1:1-

rnaclo eom Um.t cl i::11 icbdc s iu1plc..•s e tr:rnqni!Ia fJ tlC" fa l:1 
bem ;1 ho pela uot;ão nli 1lon11na11te snhr C' o 1:111111,rimC'nto 
do d <?\'Cl' e a obcclicncia (1 lei. 

l,"111;1. <Jt1C'ixa ::,:-cml, eut rct:mto, 011,·c .r;c por 10,la 
par te: o !inppli<!iO qn,:, 1·c·p rc•sc11l a ., obri;.!','H: iio <lc :,.;rrd r 
cm cida,1.? ext rn11ha ú J'('g·ir:o c,nclc o Fõortcado uasctn ~ 
que con hece, o isol ,1 rnt•11to cm qne fica ll<''iSC meio clC's· 
conhecido. Poo;;so c1,1 r 111cu tcstC'm11ulio pt•s.,;t1al: elos dis. 
trictos dC' ) Iinas, que ni;1is d1: ptTlo m,• toC'nm. o.e; immh· 
missos rcpresent:im portcntagc..•m mi11inrn e nüo ,·alem 
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por nmn dcsobr<lic11<:ia :, IC'i , t rnclni in<lo apenas o fnct.o 
ele n:io te r che~acl o il noticia elo so1·h•io 110s c1r!. \·ãos onde 
lrnbi t:.i m os sorl<'ados ; os m iico.r; p edidos riuc tenha rc
ccbi1lo foram , niio de is<'n 1::in de serd c:01 e tão sómente 
do prestai-o na g11ar11ii;ão 111a is proxima ú localida íl\? 
doB<lc l: fi iho o no,·o soldndo. 

E' certo que, c•om os lwhif os nossos, .i 1;nrns inrom
mo<lo~ su r).!"cm p.1r:1 <.s c.is.i cs qu e conlr.1 1l ir am 11upei,1s 
pi-ccoccs. )[as cssrl (°i uma s itnm;ão pro,· isoria , na qunl 
o mui uüo cstú no sor teio e siru no <· il samru to prematuro . 
.-\ lei, n tí· , cxcrccr.i nc(!ão bcncficn p;lra a r ;1<;a, H f1U cm 
~T,1 n<lc:-n u:mte 11rr.1 n cJ i<·a o fa cto 1los 1mbcntcs u:ío 1 crcm 
ntl in;.!' ido sua plr11a rvolnção 1,r;_!:111i1·:i. Co111 :1 pas.<..;t . 
:-'"C' lil pe lo E,x('r1:i lo nem sú os r.J par.(>s sah ir t10 m :1is for
t cs1 como rradqnki rUo aos p ou cos o cost Ulltc.> dP só rcu
fis;1 r o cusamcnto após a b:li:x:i. u q111• 1·ct;11·il:11':'! a <=e
ri rnonia e, como co JISC'J IH'flcia, roli u :-.1C'('t!r(, :t pro le d e 
c.J!mc,;; mais fo r t~'(, p or mais C'OD 1pll't,111ic·n tr. pcr fo ito lóicn 
c]e!;(> 11 YolY i11 H·11t o pl1ystolo::i1·0. 

Re~ta, por t ,111 10, a qurstiio do afaslarn e11to clns g1wi--
11 i1;õcs quant o ú pror.:cclcncia rlo-; sort eados. E ahi não 
}1:i. desculpa pal',1 n a1·tna l cx i::,encia, cJe, por cxcmp1o, 
fa;,;cr scnir JIO Hio um sort c:1do :unazoncn~c on um 
,::-o:,·a no. 

Como .iú d isse, re petindo a oh,cn·, J<;:: ii o de t odos os 
estu diosos do a~o.;ump to. só se lJ;1 tt? bem. 110 ca .o;;o geral, 
qucn, o faz pro ar is e/ fnci~. E este toJH:t> i to. b.tsfü1r 
110 i,,;ys tC'm:i do s1)n- iço rc;.6011al, !iol n todos os incom·c
nic utes de que s(> 1p1e ixa m :ictun!mcntc os scrlant'jos. 
E ' pois o sys lcmn. a instituir. l11fclizmC'111P nunca se 
(:O~i1n u d clJ<', na a lt ;t :1 dm i11 i:-.lr,11;tlll 1l;1 G11crr .1, scnclo 
esta urna el as 11 11 mc1·os.1.., sol, rt> ,·iYCH t>i:t~ clr 11 01 cs ta <lo 
de t:-.p irilo form ado na pl1;1sc d:1 (lcc:uh•nci:i. tia mcntn
lirln dc milit a r , no Hrusi l, c1J11 l ra a ,1ual ra ri ss im ns fo. 
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rarn no gc11c1·:i}ato :1s ccr cb r il. c_:Õcs supr l'iores q ue co11s1~
guirJm rcagfr. 

H oje, co1locnm-sc ~um·nh;õcs onUc hn quarteis e 
,i mer cê das s0Jicit,1c,:õcs de Camarns ) [unicipacs intc
ressa<l:is. 

A so}u~.lo é 011trn: rlh·idi r o puiz cm reg iões mili
ta res <l~ r~cl'ntamcnto; cm c:.:1 da uma1 que ~cr:i ., região 
<lfrisionaria , fr,1ccio1rn 1· cm clistrict.os ele ln·i:rc1<l.1s; C1'tcs, 
cm c: ircnm~crip(.'ÕC"s <1~ rt•gi n1c11t o!-, t'm sul>clivi.-.ÕC's de 
batalhão, e, t:11'·e1.. 111csmo, dC"sccr nté ,10 cant.i.o de com
p.111hi:1. A séd c llo cautúo scn·ir:'1 ri n rna 1.on a pequena 
e cutiio o co11scripto, cm ,·C'z de lfo-.;!1•1T..ido ;1 cent e nas de 
lcguas do paiz de seu n.1sci111cnto. 'i1' :ic!t:iril a pott<'no:; 
horas dr casa, sob :1 pro lN:1:iio f,1 111 il iar, por ;1ssirn d i
zrr , u:t irr:uliac;iío mais lo11~ i11q11,1 do p rop1·i1J la r. Scr
\'itá mdlior, ruais nlcgl'r. com a S<'n..;w,::i.n de c.lrf.crnlc r 
nos seus, [1 sua l<'rr;1. no 1u·o111:l1t·~o <l.i fa milia militar 
composta ,le co11h1:cid11", tl c y iziuhos, ele p.itt'ic~ios da 
mc . ..,ma rc/!iÜo, u m ul:11";!<1Jnc111o d e ,1 mhi10 da J>l'opr in 
fam ilia. T~lrmento insulJslil ui ,·cl ele J'on;:1. dt• cohMãl), 
de solida 1·ic1lacle 110 seio lla pl'opri.1 t1·01rn. 

Na!i manobr,1s, d<.• h.it;dJ1iiJJ, ele rrgi111cnt o ou <lc 
brigada, as compa11hi:1s, os bat.1 ll1õcs ou os re:;imcntos 
se un ir iam e ndqn iririn tn a noi;ão de 1~011,innto, d e Í"l'.t-

1·cr11idaclc de ilrtna.<,;, de sc>ntimc11tn Hacional õ c clcfc~.1. 
E assim ficnl' ia .;oh·iclo o p rohlcmn q ue, po1· ora, tlCJJJ 
p()!.;to c~t:'1 ~ menos ni11da r~tu<lado pelo nosso E sta<lo
i\ lnior , com o :\l i11 is1·c:1·io ú f n::11tc. 

D esse c:oncc-ito ,1,,,·)1la rnc 11 tr a pplieaclo, rcsu!tnm 
co11sr.<111e11cins or<:.ime111a r i;1s ilc al ta ,·al ia, 

.As llcspc~ns, scn~i\"t'is act 11:1l mcnlc, de trnn.sporlc 
elos l:Q1ls1:1·i p !oc; a tl• .a :-:1'•de do~ <•tll'f)os. dcs:tpp;1rcc-em 
,, u:isi p or t•om11l t'IO. Por c11111·n l:1c ln. mult ip licamlo ns 
p:1 racJ.,..., d:1s 1t11idadr.._. cJn ,·ad;1 11 111a clc\'C'l"(L cx i.c;ti r o 
11ua r t cl cor re!..JJOJI~cutc, com c••mpu!i de excreicios e c.ltJ 
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mnnobrn!-, Es t a ult ima cl rspcsa, ent retan to, niio 11ócfo 
ser de <·arac tc r ort:amC'ntario :m 11 uo , JIOis v;tle p or Ucs
prsa de ins la llat.;:io, de pr i1uriro pst.1bclc<.:iuw 11 to, cousa 
tlí.'fin it iva paga 11111;1 ,·cz po,· 1011 as. Com·ír;'L f:lzc r -1he 
face po r wua opc•r;ii::io d(~ c1·c<lit ,,. l~omo j:í. C);.p 1tz e 
como mnJ1 ior cxplau;n ·('i <len lro rnt brc\'C. 

Oblid o as."iiJll o sold:ulo, de ntro 110 m in i111 0 de con· 
!lições ele dcsco11 fo r to 1rn ra sua Yid a f ;1 mil iar, ma is fo. 
ci l se twu a a app!i<:.ir;:io 1Io c·oitl:e ito 1lc p rcst:u; iio pes
soul 1le scn ·ic;os, e es tes sorf l' tHlos, p l'csos aos corpos por 
12 rnNcs , s1:fii<1 submeti itlos . sem (''\;: c·epção, a o rc;.dmen 
do ;11-ra11c l1<tllll'nl o e d a cl!11 t ra1 isal' il0 1ln.-; fo rn rcimcnt o!-i 
por 1·,1111i11 as rc~imcnl"ac."i (ou d e b·at :1111 ;"1 0 on de coinpí'I· 
11l1in, ct,ufon uc o 1:;,so ) para (:Yitar II exp lo r:1 1_.":Ío g:121a tt 
cio-;a ,, :h.! sc•11qH'<"! (, feita por peq uenos cmnmen:i:i ntcs 
sem C'sc ru p u los, lwb1tllí1e1os a Hl'g'O(·iar 1•om os pl'<!fs. E, 
como 1·u11sl'ftll C' 11 t•ia. potlcrft 1·:1tla pra,:a rr1:1·UC' r a ;.:ra ti
fic11 1:i"io dia r ia dCI 100 ,·,Jis , q ur, ,1inda ns.c:iin, é entre o 
t rip lo e o <1t1.1clrup lo tlo fJtW a F ram;a pa;:,1 a seu (iy,wrcl 
Clll lcllljlV dt! p;17.. 

Cl:11 ·0 q11c• s1·1 me 1·1• fi ro :'is simples 1w:11:ns de prc!, 
e 111io 6s prn\'tts ;: r,11hti1t la~. Pa l"a c~t~s. l' uwp1·c fa<:il i
tnr e mesmo pro,·nrar o cn;Ja,ia u1 r n lo e o r1.,-c11~a jmuen· 
to, po is tlc s u a Jou~,1 pc rmaur 11 <· i;1 !la t ropa <lcp c nclem 
a soli<.h:1. do c11 cp1;11lr;1111eu lo d Hs 1111i<la dcs e a p crfcir;fio 
na cxcl.! u~iio ,las ord<· ns_ 

E g1:ali11(' llt c, é i1 ul ispC'11s,1YC'I .is<:;;Cl,!1tl":1r o bom <Jc,; 
cmpc11ho dt' u ma se1·ic de sc l'\·i~o:; c1\1(' ll)o; p r:1i;:n s não 
púdcm fozci·: a 1·c111scn·,u,:iio e os cou<:cr los no fardamen
to , 110 t:~ lc::l(lo, 110 ,1rm•111t(' t1f C'I, no corrr;1111L' . uos a rrcios, 
na fc1Ta~c111 dos a11i 111 :u!s, etc:. etc. P:ira isto, cousl ilui r, 
como ea1·:1cle t· pcnii:incn tc, l~ rcmu 11e r.1~ão ndeq u:.nla. a 
sccçJ.o cspcci:d que cm tHlfo eompn n!iia Uo Exercito 
fra1Hcz li'' charna n sccli<n1 lwr.°' n111(J (S. li. R .) , dcsti 
na<l a a JtteH<ll'r .:: ta.cs ru.is t~rc.s. Qucw coahecc nossa 
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tropn e ouviu as justiss imus queixus <le nossqs corn
maudaritcs cl ,~ corpos s:ibcrá a ,·aliur a lll'cessid 11 r.lc e ,1 
u r;::cucia ,la en•u,üo de tul clcmc11to administrati,·o. 

Com scrn clha111cs prnviUcncias, teremos obti<lo um 
manauria l ele solda<lo'i1 h,w,1to~, bem di ... pu,tos, pre,;. 
t,111<.10 alrgrcmcntc seus :;;crv i<.;os, com urnior cffic icucia 
militar. Esta rão b<-m di~tribu idos, bc•m cnqttad r:i<los ele 
i11fc1·iorcs, e com todos os xcn·iços i11tcruos Li a nnid :i dc 
garant idos de moela pcrma11cntc. 

Niio posso deixur de clizcr <luas pula nas truuhcrn 
sobre a an t ccipn~iio ela" baixas e a <lurac)io elo serviço. 

No!; pn izrs onde o serviço nii litar c111 rou nos h ubi
tos corrcutcs, a pcrm.:incueia na t ro pa vnria de 2 a a 
a mws. Estr1 vcrifk ado. porcJH , qnc m una in,.trucçüo 
in tcll igcntC'mcntc tlirigi cl a , cm l (I H' s<' l(' n !ia <'lll \'ista 
cxclusivnrr:entc o prcpé1ro pura a !,!lll'rra. p;ira n comba
te, a ordem llispersa. e não i:1 onlcm u nida, as cxi~('ncias 
da l11c1a (!o rno o presente a os~<·11t.i e não a fi!,!tmição cm 
p ara ch1, ('Ili qnntro mczr" !-.C púl.1em ubtcl' un idades apt11<. 
a iuiciar cer! os !-irni<;os <lc l·arn p :111ha, Com mais <loi'I. 
mezes de trciuamcuto pro_:!rcss in,, pódcm e11~1·a r cm 
peleja rcnl. 

A proposição é vcrdadcit·n parn ;i infantaria. (\ac. 
nnnas montad:1s (c:1,·alla ri;i e ar li!Jwri.t), o tirocinio 
f)l' clirninar Jcve ser mais 10 11~0. rn :is .;i se fizer um;\ sc
Jeci;iio ;1p ro\·cit:rn do a..; aptidões 11al 111·acs do ~wrtancjo 
o <lo :;aúcho, o ca\·alla r iauo púdc l" il·ar prompto ('ln 

prazo 11té mcuor, pols t acs pa t.ieios j ít n.istcm a ('a
\'O.llo. 

P ara o recru ta eimcro, o pcriodo de indispou ibili 
d ado é pois c..l t! qua t ro m,.:zcs. Comprl'hcmlc-sc, pois, 
que se dc,;;e,ie apron itar--l ltc a i11s trucc;;io do l"antc pra
zo maior, e d 'n hi os dois a n nos de se n i1,:o {tJlrn nr.l o n üo, 
t rcs) e as couvocaçõl's pcrio c.li cas <los re:sc r vistas. 
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i\Ja s rm nos!-;1 t<' n a u m elcm"nto a mai1; , ·em com
pliv:1r <1 pn,J.,h, ma : o t, ·rn po J) cnli do a tl! h oje , rm fa1•c 
da Ar~ C' u1 ill a nw is 1·a 11L 1 e p rc\'idC'nte tle que nós, di1;
pon<lo d<.• 1·cs('nm; ql1<' sr <' l 1•Y<1111 la lYr Z a meio mill 1:i o 
de liom c11~. 'f<' II H.1 .... p orl .111 10, que .1;<';.:.uii- o c>.: cmp lo <la 
l'n1!-~ia, npós o 1lt•:-:1st rc dL" frn il , <'tn 1SOG, <' i11tc 11 s ifi 
<:<t1· a ÜJ!<otl 'll<.·<;iio tlu., rc,:ndns n jo ICIII JIO de s crYi~o 
S('l"Ú menor. 1:0111 o in tu ito ele a ugmc nt ,1 r o ma is t·apid a. 
UI C'Jll e p ossiYcl o 1H1 1U<.•ro llc <:lasscl'i p l·ompt .:rs . e 11cll as 
mant N a i11stl'lll.!~·llo por 1:0 11 rnc: u;iics pr.riodicm; dos rc
sc1·v i~.ta.~. 

~ a prc Yi :-;Í!Q tl ns su1·pre<i ;IS, scmpn.> p os!oii vci!ii cm 
pol i l i<.'a i 11 t (' r1io cio111 il. h,1 llOJ'Hia !Jllc lll C c m todos os 
C'X<'t· riiu!« l><> m 01·:,:a n i.,. a llos 1111 1 und<.•o pr1·!'1•it.amcut e 
im,t rn ic lo C' t 1·ci 11 ;1tlo. J ll'S lno lJl•:-,sa s t1·v1rns. ,1 h.i ixa d e 
uma da"·'<' e> " ii 11·o r p1,i·ar:i"10 ele ,111 1r:1 r 1·1 >1·est!Il1 :1m um a 
pl ,a~c c1·i1it·a , ua 1pi:ll o 11i\'el p rori s, to na l ~ a l':.f'cu1:ão 
cl 11 s onlrns ~of'J'rr 111 u111 <l1 •,·li 11io. 1w h1 ill .i l'<'l;:'io 11:i fo r 
\'ª a1·Jll<Hla do cm11 iJ 1~L' lltl' d1• t'Pt· t'lll.is, :i i11dc1 h i"io uhos. 
Com o s~·sr11 111a "i('~uido p or nós, o tn :i x: in:o do absurdo 
r cl:i llll JH'1',·idl' 11t·ía ,; :1 tt i11;,! ·cln . Adv p1i m-sc u scn ·ic:o 
de tll ll :11u10 ( o ' !IIC L' rnzoan •I t" Pt> t1ni 11 il.'1 1t c ); m:1s a 
cousl'q uc1 11:ia ; '! Ul't t crmiiwdo v t ('mpo, s ;í r. t o1la a 
l' l.1s.,r. f's , ·,1 ;.iam ·.\iC os qn:11·lt· i'i "· du r ,:n lc,, qua t ro 111 ezcs, 
;i pa t·l ir d!' rn :1n;n. n ãu ~1: te in t'Xl•1·c i1 0. s i111 11pcna~ ag . 
;.!'l'('::rnt! u d e <·01 1s t· r !p 1os Sl'm f' fi'ic ir 111·ia 111i l i (a r. A;.!'Ol'a 
a ce r <:o .it't' ll lc-sc :1 j..,lo n a nff' t: ip:1~·1io d a i,; Im i.xns para :.t }l Ó'i 

a!i 111 ,111obrns , ist o t\ f i1t'\ de out ubro ou de uovrni bl'O, e 
~e conduc qu e o B rasi l :,.;Ó tem 11 m nm:l ('o <lc 1lcfr.1;a de 
ju lho ,1t.": 110Yr 111bro , 110 rn,txi nrn, fic:antlo c 11 t1'CJ.{ U(' a o 
dcs t i 11 0 (' il proteel;J.O ela Di d nn P rndtfoncia , no resto 
elo arn10 ! . .. 

Hr"'iponcic r -se-:'1 11uc, liaHndu 1L'1 1si"10 poli l ieu, ser:io 
t.'Oll voca dos os n'."i t.'l'\' i-.t as, ~ 111;11 1ti1lus :-;cm lioii taçii.o c,l(' 
prazo no.s co r po!) as pmprias pra ~a .s cou1 s<: n tempo con · 
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clu i<lo. Isto, porem, 1! ignor.1 r a suhi tn uciclac1<? dos ocon
tcc imcntos (e para p rOY.l l-o, bastu rc lcrnbr:u· o i11icio 
da guc1·1·a actuul ) , as diffjcu ldadt~s inhcrcn1cs a essa 
opc l'"J.<;•io 1lelica<lissi1na cruc l· a mob ilisac;iio nos prop rios 
paizc!<i m1de to«hl i•ll:1 cs1,'i previs ta e rc~uln da nos seus 
mi llimos cl ctalh('"-, e rna iorc.c. uq 11 i no Cr,,si l onde na da 
!:>C tem fei t o neste sen tido. e ondt'. por n:io terem exis
tido ;1té hoje, se i:,.:-nor a c:omo l id ar 1·0111 ;.is · reserva~. 
Nem vac nisso U/UO ccnsurn: si eoni a mc.~ma !orça. acti
rn a balbnr<li:i 0 ta11 l.1, t'f>mo cxt ranh;n• (JllC' ,c;e 111io suj. 
ba c r c:1r nem n1 il j!,:;ir ;1s forl_';is ele t·n1 nplc>-n1pnfo? 

Bem o sc utin o ).;i11isl P. r io da C:ucrra. Na lei de 
força s para 1!119, propoz a c•lr\·;u;:io focultnl.iv,1 tlo 1c>m
po de 5,cn· iço por 2 annos. F'oi 11111 erro. de 1l i\"t.'r!io~ 
pon tos tlc vista. Jm pop11 la ri1,;,1 o st.•nit;H mili1:11·. To1·. 
na rn.. iis Yag-.:u-osn a fo rmn,:ío cfos rClóiC' 1·,·ns. Dimin:iç 
o nnllimrnlo da in~trur.çiir>: h:t\"<!IH~O cunscglli (lo uma 
p raça 11rnmptn, o in lt'l 'í'S">C m il it:1r não consis lc> l'?ll 

m:int C'l·,1 no (juortcl, s im r111 prcp.i r;n· oatro recruta 
p:tl':1 se torunr l nmbt•m J)1·at,::1 i11..;t1·11itl:1, 1,'.0tl."c> n·:in(lo 11n 
mesm o niYcl, pc>las rom·ocar;Õc!i d o rc>-;cnista, u in~truc. 
c::io ministrntln ú p1·i111ei ra . 

.Â;!(irn , pai-a e,·it,ir. cnni o !=ôC!n·ic;o d(' um :umo, o 
pcrio<lo critico de cks:i:·nrnmcnto ~era l dn Exercito, ;1 

que alln<li. cumpre cc,111bi11a l-n com o cor rcc:tiYo de tl u:.15, 
,latas ele iucnrpor:.u;:i o: <'lll março e cm sc lr111b1·0, tl i~:1-
111os. .:\ s(;;i m. na pcor hyp(,thes<>. se111prc lta\'L'l":Í meia 
cla.ssc i11struld;1. Foi o 1'1111d:un c11 10 11<> u1cn ,·oto, na 
C,uoara, cout ra a propost a do ).finistt"1· io da Gucn-.1 
quu nto ú lei de, ÍOl''i;as p;1ra o exercício ,·i 11 llo11ro. 

E,:.un; i1w-sc :1:,.rnra o mo1lu pelo ,1t1;il os homens 
chamuclm; (1 file ira são ;1prnvcitados 11 :is tl i \·crs11s un i<ln
<lcs tac tic:-is crc>ad.is 1wi- ld. Co111 1>a rc-sc, em s um m:.1, 
eom <1 nctlwl. ;,;. ordem de balalh;1 que r c,,;11It m·a d a or . 
gm1l~a~ão llcrrucs. Ifo 11uc111 afiirmc 11uc não p arece 
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t er l1a\' iilu pro;:rcsso, e qnc, 111a11tido o que a lei de 
1915 fez p;n·a 11 :nt ilharin, tah c.z fosse n1ntajoso regre· 
c.Jir (l onh·m de l [JOS. Ex:1:,rgc r:-i qncm :-.e abnla uça. a. con
demu.t r c:om t:1111,1 f:1ci lii lad l•. E· irnlubi tu,·l'I que a rc
mo c.Jeh.H:5o ))o (h•ria t er ~i,Jo m;i is feliz. m:-is uão me r ece 
os cpi tJu• lm; 11dor:1 ti \"Os 1111c lhC' <111c1·c m applicar. 

A remodclac:;io F;1ria t rn uxc m:1is cl.trczn. e mnis 
111ctho1lo na ol';.:1111Ü;;11·:io d iYision:iria. Foi me?1 os fel iz, 
c11trcta11to. qu:111 10 ú ·Hrli lhnrí;1, p ois si d olnu melho r a 
f!i\'isüo 1.•m boc<:as llc fo:-:-o. dim i1111 íu u clnsticida<le ir1-
fcr11a do rl•g-ime1110 ck a r t ilhnri.:1, com a q11;11 po<lin fo . 
zcr fa c<" ,h, cl i\'c rs:1-. missões l.ict icns que tivesse a. en
frcnt:11·. Foi defi(;icutis .... ima q u anto ú tl ot,u;i10 <l c rne
tralh,uloras pnrn :1 iu fonlarin. 

T(1clos f'SSt'.'> i11co t1 \ 't•11i(' ll fl'S fHov itiram de não t er 
~i Uo a p roveitada a (•x1ie r ic.•11 tia dc,'.Ol' l'1• 11 I<' da g uerra 
11ct11al, H(' IU c11 c:11°:Hl 11 o p1·<1Ulc1na. t·om lll l'll l;ili<ladc mi
litar. ..-\111bas ~eri, 1111 clcl·isi,·:1s, c1111·c l;11 dt1, 11 0 .ipontur 
o p rcdo111iu iu c r c.'>cCHl1C ,lo 11 1a tcr iul , tJU CI' 110 que tocn 
aos cm1ltii<'s, 1/ll f' l' no fJt U' s t· r efe re a metralhadoras. 

A s11J111·Jo lo;;· il'n e 111:i is t·o11cl11c(•ntc :1 realisa r os 
fins 110 cxcn:i ln, <·011sis t iri;1, par<'cc, cm ..idop lul' a or
:;anisação di" i."io11: 11·ia Fa ria , r cslabelcccucl () para a at-
l ilh i.H'ia a l'Oll1po.-.i i;:io tc rna r in da ll·i li~ 1908, e <lac.Ja. :'1 
divis;io urn:i br i:.:-1ld;1 e não u111 l'C:.!imenlo só, clc ,·,111(10 
a lrt•s as h,1tcria !-i do.., g rnpos <k obu:r.es, e <lo t;1m1o <l-: 
m;,ior m:'l'-s:i de 111clrall1a1l ora ~ o batn!l1ão de infa11taria, 
pelo 111 c11os de (luas com pa n hias cada re:;imenlo Uc i1 1-
fa11tt•s . 

• \ !cm tl i!<.so, pa ra 11uc o cnmn1an<lu11te <la <li,·isão 
pos.-.n. f'ffcdi\':Jlllenlc tliri~ir o combater. faze r \'alcr sua 
<lceisito, ,·onyi ria qn r., :ilcrn 1l l• ct1,·;11la r ia e dn ba talhfto 
de Clli!l' llli<'iros, Jion,·cssc nuL n11(•lco ele fo r~ :is a mando 
d irf'cto ,lo ricrncra l di,·isio11 .irio. 'l' :-i h-cz s e pucJcsse e:ons
ti tu f\.o com ,1s 1.:ow p: ,uili il s tlc mc1 r:ilhuc.Jor ns exec<le11-

Cnd. ; 
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tcs, a 1 r o1· bi·ig-adn de infantD r i,i, e com os canl1õcs ele 
c:tccsso do numero fix ado na or;.:a nisat:io F :.Jria. "\ !isim 
t cr iii o cornmundat11c dns fo r<;as um mcin Uc intcn·ir 
na luc.:tn. 11 0 sc 11 t ido df' nss<'gu r:tr ;1 rea li::;:1c: T10 d1• !'il· l : 

p cnsa mru lo <l i rc<:tor do comb;ilc: SC'l'in u111 a ;1rtilku ia 
divis ionnrj a e lllll nutdco d iv i!!o iu11nrio <lc nu .. 1ral ]1;11 lnr ns, 
parallclo ;'1 ;u· tilh .iri:l <lc t•oi-p n clf"' rxcrc it.o e ú:-. l! cm ;__i is 
trop11s ,Jc cor po <li! exerc ito. n us paizcs cm que cs t<' uJti. 
mo consl ilnc a bnsc da or :.;an isução. 

Volto. re i o esse p onio, fJU tmdo :1 lei ele 1908 e a re 
modelação dl! 191 5 t in•2·em d e se r <>Xaminnd ..is quan to 
aos cffcct1vns pcr.ui tc a licçiio <ln ~ncri·a .J(·tlrn l. 

A,:, or tlC'us el e bata lha. crcm L1s p<'las duas IC'is cita
das, pcrJll itliam or,::nnisn r tin1·0 di\' is11r.l;. D eixando cl<! 
lado as tropas cli,·ii-ioua r im•. o-; ... ~·n ii;os e ª" fo rma <,;Õí'"i 
a u.xili :..i rcs, a (·orupar:::u; ão se l! !-it;.ibclccc pela. form,1 apro
xim:u.la segui nte: 

E lfccl ivo da. '1iui:;,in, scg111u lo a fo i <lc 1908: 
2 bri~ad as de infant:i ri a (de 2 r q;i-

mo.?ntos de 3 batalhões), cerca. de 12. 000 H. 
5 scc:çõcs de 3 mctra lh:ulora~, ccrc:i 

de 160 ·· 
1 regimento de llt"t ilhn r in monto.da 

(de 3 s;rupos de 3 bate rias de 
-1 pCÇU <: ) , . 1.:J97 

1 b.teda de obnzciros de fi peça!. . lD 2 •· 
1 rcgi mcnt.u de c:ava llari:i d i\'isiona-

t i:l (do 2 csqu!'ld rõcs), c:l•rca de 500 

t.f. . 219 
Xumcro de canhões 42 

., mctr:i.lhadora s . lG 
Proporção por 1. 000 bnyo~ 
ne tos, el e cnnh lies, 3 ,5 

·· mc t rolho.dorns 1,3 
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E{fati t•o da ,livis,ln, S('J!Untlo a rNno<fol :u.;ão <le 
1915 , 

2 b1·i &:nJ!\:,; de inf:inLarin (dl..! ~ n•gi-

111c ntos c.lc 3 balnlh t1t.' !- ), cerca d'-· 12.800 II . 
2 companhias Jc m <.!lra lh:ulor;:i. ,:; (c.lc 

4 !'>CcÇÕL'; !le 2 mc.•ün lhnrloraK) 328 
1 br1i:ada de artilhar ia (cfo 2 rc~i

mcnlo~ tlc 2 ,~rupos dc.- :3 batc rins 
do 4 peça~ e l i?l'U po de ubuzcs 
c.lc 2 b:1.tcriac: de 1 r,l'('as) • . . . . 2.940 

l r ci:imcnto (I C' ca,•.,lbl'ia di vic;iona-
rin {de 4 c::.quadriics) 

Xumcrro de ca:ihõt.-J; . . . !'iG 
·· mctralhmlo1·as 1G 

P roporção p or t .000 hnyonct.'ls 
de cnnhü~s . . ,1,1 

" mctralhudor::i~ . . . . . . . . . . I .3 

608 

l l.i . S";"G •. 

Conto i,e \·I!, , 1 situa<;:'io 1111a 11(u ;1 1nt'11·:11l1ador;ii,; não 
se alterou; ll de <·a nllõf's . <lC'ntro t1:l clivi..,iio, mclhorun 
um pouco, mas i:,,;c:o lll<'"lllº d~ modo i11!-u f fici ent c-. cm 
face do q11c a c~qH'r icnd.i 110 1r1 r,rnp11to <> n'>in:i, e com sa
ci·ificio da f;1r.: il itl :1c lc- clí' :J(' c: i1u do rf•!.!' inH' n lo pa ra atteu
clcr ,, i-u :1s 11111ltipl it'l' " 11 1j,;;,;t)("t 

Quanto a mrl rnllw<lol'.tS, nfio .J cl i1.c-r qll<' u dollu;ão 
dn <livisfio J':<'on :i m~ma mas m e!horou a si t uaçito ge
ral cio exercito por adq uirir. l'Xtra-clivisio nari:1mcntc, us 
machiuas 1rn tonrnt icas p rci:is:is. Xi10. Em ] !JOS, os tn•"!'

tralhndor:i.~ C.-Oll~t itlli:1m ;) cornpanl sias de 3 .::.ccc;õcs <le 
:J mclrnl11:1<.lo n1s, ao tuclo 8 1 u r nw .... 1~m 191;), síio 10 
compn1tb i.i~ de -~ SPt.'Çôcs de 2 mc-t ral hocJorn,;;, s~j nrn 80 
nrwns. NCo se altci·ara m, pois, os e.lado!:. ela q u c~ tij.o. 
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No q11e focn oos canhões, o progl'csso ha\"i<lo é in
sufficicnle. I•"'oi :ulquirido i'i c: us ta tfa <·f f'i<: iC'n<: ia fadica 
do rc~ imc11 to. 

Si se consiclC'r<1r um rombatc npoiadn por for(!.J.s ele 
art il h<ll' ia, e <l<'sdc q11 e len ha dC' iH tC l'Yir 111n n•;.! im"11to 
<lfsla arrrrn, é {'}aro qnc 1t111 g" l'upo nt•onip.1 11h;1r:"1 a n(;ção 
da infanta r iu, serão as bu tcri.1s de <H.:ompauh:nucnt n 
ou ele apoio ú in f:rn taria; um out ro {?'rupo ng il·,t como 
co11 traba tc ri.is ele atti lhoria aclvcrs:?. Q11c restará para 
fiUp prir uma falta CYC11 1un l, pa ra cffcctua1· u rn a e011· 
c:cntrac:ão <lc fog-os ou de 1u t'.' ios . pora a :;:i l' no se ntido 
da economia <las fo rçns, ln tc nsi fir.an tlo a c1wr;;í,1 de 
acçiio 110 pon to on <l c sr. quer dceidir a l11cta pela yfclo· 
rin, p .1ra !:ont ra-ba ter for<:aS ele qtwJquer a rrn:1 q ue YC· 
nliam refo rçar o iuimig-o'l l: t ili~ado" os dois f! r upos. 
ncuh nm elcmellto sobra paru tacs missões. 

E esse t! o p onto f raco. P or 1n;1is qtrc se <p1e ira <li· 
vi<lir os gr upos c m pro fund idad e·. J1,1. l imites e o r csu]. 
ta<lo só s:? co11s('guc com o cnfr:1cp1 úc: i11 1cJ1to da ,1cção 
prüui th·a du fracc;iio c1npe11 Jwcfa. E:,;sC?. o principio 
que, Ueatro no g-1·upo, lc\·a á orl!;111 isn~ão tern:ida d as 
baterias, e que, pela mesma. l':t7.Ü(I, aconsd lu1 a or~a11 i~ 
f.?.ção teruaria elo reg imento . .A cl u.stichla dc, n sou plcssc 
ll C!;S.i.S l.'.!oncliçÕe!:i pcrmíttc ú utl idadc enfrentar to<las as 
ffii!;SÔCS. 

E' esc;;.a :;1·~11Hlc Yanta:;cm que importa n r cc.lucção 
a 2, pela 1·cmo<lcl:1çi'ío F\u·ia, dos 3 ;.?TUJJos ori~inaril).; 
elo rc:;imcnto de :1 rl ill w r i~ da l e i <l~ 1908. 

Nem se julgue <1uc ll ·a hi clc<'O lTeria t1m excci-SO <lc 
boct'a~ ele fo:,:o . ..:\ r econs1 itui~ão <l os r ~gimcntos a 3 
g r upos, e a ci cYa<;ão do grupo ele ob111.es .i a Ü:t lc· 
rias, clar iu111 ;'L d i\'isiio 8..t 1wi;as, apeno'>. Ora., no i11 i. 
cio ela gucl' ra 11l't11al, o <: 1H·po de cxerc ilo :-illcniiio molJ1. 
J!s.i,·a. co m l·H e. mesmo, lJG peças pa>':i a);,?UllS cor· 
pos. O fr:uwcz, rom Hlll ca11)1üo ,lc c;1111pa11l1a ind iscu· 
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t i,·clmcntc su pHior . mobi lisnnt com H -L D e ambos os 
Ja<los ~!! Yer ificí\n :i iwmfficiencia r a propm·.,;iio foi au
:,.!mr11facfa. Kotc-sc que 156 r,rn hi1c~ Krnpp ,·alem bas
t;:lll f<' menos do que 144 JlN; ..i s d e í:) m/m elo fJ1)0 fran
cc7.. 

O m odo ele nug-mc11ta r Y:irioll . Co nsf'itn iram-se 
.C!'rupameutos ~up<' r iorrs :tas elemento!-; c11 1Jivision,1clo1,, 
e m!'."lmo. cm nl:,!'U11S caso-;, 11a g11erra cfo tri11cl1c ir :1: s, 
crcar.im -.'5c com rna 11 c!os cspcc·incs, alem da :1rtillwri:1 de 
corpo, formnHdo·sc• f!st.1dos- m ,1 iorcs e u11icl :1clcs pcculi:, 
res acJ,1p fa<l11s :10 no,·o :it-pccto chi lu cla. 

Xilo <'llC',ZHl'mos ,1 hi , poi~ o problema lHl. An1l'rl!'a 
só por c. -ecpç:io sc rcw stjr,í do fri rio <!e :;rncrr:i <lc trin· 
cl1ciras, SC'1ulo ,1 ele mo,·imc1LI O o caso :,:-ern l. ?\ossns 84 
pcc:as d e 1ll"l i l1 1;11·ia dr l';1mp,1:11h.1 por cJ i\" isi10, dado o 
.1 n g n!r t1 to 4/tte p a rcc<1 a1:onse ll1:n·d, 1·or l'<'s po1Hlcr ia m n 
168 por corpo de exercito ele 2 cli,·i:-;ô1•:-. ?\'c11li11m cxa:!
~c1·0 J1a , porlanlo, m ns t·ou,· i1·i1 <·stwlar o mocln de g r u
p;1r o.e; 1·rg- jmc 111os. pnra não 1·oll"ilit uir<'m apc 11 as fo rça~ 
cuquad rad n" na di,·i!-ão, e afim ele l'e!-rn·:Lrcm ao ~euc 
r.i l tom 11111 11 da11 tc <ll',;ta um ni r in malc r i:d de inlc n· ir 
>Hl cl ircc<;ão e 11a cxcc111.:Jo 110 sen pl,wo de coml..l:i !t•. 
Purtc d a ;1r t ilh:1rin, port.111101 c.J c\·cr:·1 comaitnir l ropn 
d i,·i:-ii o1mria :-- ul.Jcwcl i11a<la dircet,rn1ru1c ao gc11era1. 

E m resum o. alclll do clNHCllto - hom em - ,1 g ucr• 
ra p 1·0,·01i a i111pn1·1,111cin \'it,ll do lermo conj11g,1clo -
ru.1 !c1·inl. - ;\f<•t ra llw clorns e c~ 11 hÕf'$i só ~:io snfficic1J tcs 
qn:indo (•s t:i.o em ext-c;;so, dC'11 1ro nos limitC' ,.., p 1·aticos <la 
urili\;a , ão tcch nic;1 do tcrreJJo. 

Pois L· e.•;sc <·ot 11:cifn CfHC in fl'ij;rn11•111c Jt ."io tem suf
ficir1:11cml'JJt c i 11 r,.; pi r:ulo ,1 :1eção d0 Q11ar tcl-Gc11c1·al, 11e i 

pr<"s1•11 tc c1n:llric1111io .. .:.\lcm d o 11nc ,1(•ima ficon dito \oiO
brc a orcfom de l.m t,1!11,1. a 01·ga 11 i.s:u:ão intern a d as nni 
ó ad t·s de u rl il hari;i, ,1 drfo.:icnci:1 de pc,:as e de m~tra
lha.clorns, u ma outra pron1 c~is te, escóll10 q u e cwnprc 
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eliminar .e.oh pena de unniqnilar o \':llor combatente <lo 
Exercito: o critcrio <1<' rscoll.a tlos <1u,1d1·c)1., ,1s promo
ções. 

::--.reste ponto, :,:-r:i.,·{'~ citw:utas foran1 <hula~. 
As promoçiicc. ,10 ::c11f'rnla t o raras \'C'ZC'~ fornn1 fc. 

lize!=i. Obctlcccr;int a ,·onsidrra<.:õcs poli tic;1s e prsc;onc,;, 
a rclu(!&cs <lc :1mizad<.'. mui to mais tlo q nc ;Lc; C!011,·cnie11-
cias de servi4.jo, .Apesar de es ta rmos CHI :.:11crra, ela r<.''i· 

ponsabilichule trcmr. nclít que rccac soh r r quem tem ,te 
cscolhrr O.'i chefes futuros <lc no~sas tropas, seus guias 
110s combalc•s; apc-;:1r d e se tr.1 tm· tlc sl•l i:.:ir os llomcn~ 
a quem in,• umbir ú a mi~são t rrrh·cl. e.mhorn l!onrosi!-;J.i i
ma , t ,C dcfcnd('r o uumc do Br.1:-.il, o brilho de sua ban
deira, o rcsg uarclo <l;1~ Yiclas dt.· seus t:omm;1nd~dos; o 
que ma.is pesou no eriteri<., de <'l (iiçi10 fc,rnm a symp,11hia. 
~C['\' ÍÇOS politicos. PUl'Cl1t es i11flucn t<'S C ClllJ)CllhOS, ~ 
nüo, como dc\·c r :i !-ler , o t:risol do \·;1lor profis~ioual, da 
dcdicar;ão i'l t rop,1 , cio csfoC', o militar. Graves desgostos 
têm f;m·g-ido d 'ah i. 

O ohiurtlo r cvi>Ja-:--c po1· fot· os numerosos. Entre 
cllcs, o scguinlc: a lwi~a tI,1 d<' ,11· t i!h:1 C'in, 110 R io de J,1-
uciro, é, co1mnauda<ln por 11m gC'llCral euja carreira, 
a liús disti11 cta. foi fcHa 11a in[.1nta ria. l J1na cspcClali
dadc como essrt , cn trcgnc .:i uni i11fa11t<' que n ,io t em a 
obri~w ~iio ele a couhccer ! .. 

P or isso1 (' p rn· vut r os motivos. lan·am fu ndos rcs
scntimC'ulos qnc:. po1· tl is<·ipl ina . não \·t•m á tona. E' um:1 
injustiça <'l nmoro'ia <1u c urg-c f.n1:e1· cessar. Poucos dias 
fa7.. o "Correio d a ::'11,mhil'' yrnblll.'nvn uma 11ota1 c\'i• 
clcntcmcntc i11spirndn por officiac.<i rlc attilh;1ri n, n. qual 
traduz uma. \'CrdadC' in co111:u s.~a: 

" Em rod~!. militares \·rm causando certa cx
trnllheu1 a oµ-criza ,lo ywt>sidcnte d:r Republ ica aos 
ofíiciacs pertc11ccnl(•s ú nrma de nrLilhur in. Com 
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r f te ito, 'J)assn nd()-se nma r evista :ís p romoç:óe!i a t !! 
hoj(> fei tas p111·:1 o q11,1tiro elos officincs 1.:c 11t' rac'i , 
\'t!-se que npc1ws fo i 1:01 11 c tnp lado m n r.o rn11 cl da. 
:irm:i d f' ar li ll 1ari ,1, rmq11 ;111 10 H c11:,?c11haria j:'1 <leu 
q uat r o, a i: 1f.in1'1rin seis e a ea \';11\aria 1rcs. 

CollYPlll a h .da 1wl;11· ' Ili<' n g-enr ral fe i to 11 a 

ar tdl iaria vci u do <•Xli1 1d•o c· oq10 tlc estado.maior, 
cn,ios offi ciacs fort im d is1 ribuidos Pl'los torpos. 

Ori1 , d izem os offo:iar.s. {: possivc1 q11e n:io exis· 
ta 11a arti lha ria un1 c:oron<'l di:,t1 10 do generala to ? 

A d«u nos q ue têm r:1úi.o os ;1r t ilh ciros. p or
q ua ul o li a. coru11L'i:s, por rodos o:; 1itulos U.i):!nOs da 
p romoção que se lhes tem negado". 

O ma l, alii1s, uão TC?$i <lc :1pt!1rn:-. na p rnmot:ão ao g-e
Jit•ra lat o. E' mui to mais r x 1e n~c,, e t•s1;·1 visccl'ulmcntc 
JiJ,!a do V.. nossa ddcit uosis:-; ima h •i ü c promo~tic;;. O pro
grc ~::.o 11a l! iff J·cira m il it a r tlc•JJl' lll lt• dn:,; cow.: li a\·os, dn . ..; 
1rocc1s de ,·otu~, lias srmp,11h i:1"" de 11wi ;1 1h1zia de genc
l'aCs, reunidos ('lll coucl.in•. Scn, t"•l;ulo-.- 111;1iorcs, sc lls 
pare11tes, os offici:.1C':,,; a 11uem j.'.. (:0111m,111d;t1·a m, -; uns nf
fC" ic;ü ci,.; pcs:sones .. . t aC"s si'io o~ l'rit1 1 r ios de ciwol ha, com 
rar íssimas cx1iepc,::ÕC"s. Qna 11 lo mais alli\·o o offic it1I, m c-
1ws frc<1uc utador dos ,lis pc11~.u lo1·es de :;rac;as, mais ad
dieto ;'l Yidc1 elo qu:, r tel e,• no ; pe r fcic:oume11to da t ropa, 
muis ma l , ·i.s tu [iea do:-; seus clu: fr -., que ncllc vêm uma 
<'XprolJr;u:ão nuid a d o des lt·i~o , tlil iutlult•nci:i , tio cu lto 
iL U;i i :xa adul n~üo. n f111 cm t an i os 1len•m ;1 1·apiJ r 7, ele sua 
a!"icenção. 

Um terremoto é ucccssu r io. X ã o pode p C' t'mancccr 
a l cj y ig-cntc; otilru, in tci l'amc ntc 110Ya , deve ser fe ita 
1111c se b:is~ie c:rch,si1:amc11tc no princi p io d<' prcmiur o 
mcri to profissiou al. ..A té c.•ap iliiu, i11t•h1sin.:•, a s ub ida <le 
Yc !ó;C I' por an tif!uidndc•. D 'a hi :li .! aos bor d:11los~ cxc lu
:sh"c, Jw rtc por anligni tlu tlc, J):ir l c por uwretim cnto aíc-
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r ido por meios <1uc csr.nr,cm fü•; manobra -; eleitoracs da 
Com missüo de promo<,:ôes. Para o gcncr:11 :;,to, cxclusi\·n
mcnte a escolha do Gon•ruo. 

L'm correctivo, po rem, Í! i11cli spcn.,:w el, pnra não con
fiar n ~ortc ela trop,1. a ,· i,la dos soldo11Ios, a. honra da 
bandeira, o 1ksli11 0 do Bras il íl um .:..~·nrr:11 que. porn~n 
tu:ra, se rcw:lc in ferio r ;'1 sua missão. F:·' :ulop1 nrmos cou 
sa analogn :'i lei fr:1 11cc-z,1 de> l G de fc,·~rt!iro dr 1!112, qur. 
pcrmittc n reforma de t, 11 ofi'i1·ia l gp ne1·nl nlf!1l ia11 lc pn
r ccer funitnrncntado ,lo Conselh o Superior da Guer ra. 

Teremos fota lmen tc dt' sofi.'rcr n.<; consNruc11 ci.1s clc
sast rosus das in fc lizrs p romo~iirs fr itn!) de al:,!lllls :muo.~ 
a esta pn.rtc, si mio l o tuar mos ns dc,·icfas Jl TC('au<;Õc.c; . 
fr:tc resscs ,·it,1es do paíz est ão cm j o~o. Co11!-iitleraçõt's 
pessoacs, ~aran tins i11dh·i<l1wc-s uiio cxi :-.t('lll clc,111tc di s lo, 
e q uando mu ito poclc r,'io t er t()filJ)cns;1e.; ,io pccu uiari a. 

P ns'icmos :'t q11 c!<it iio <l u matc1·i:i L 
Thcoristns e tl'd111 it·os <l c co11Jpclencia fo rjada ex 

clusivament e p ela 1;al,umba jor1rnlistica , mesmo pond o 
de lado as pr opag-,11 1c 1as po11t·o rccommcndan~is dcvichs 
:is i;orgct:is dos intL'J·cs;..;.:i,lt,..:. 1êm preconisado o es tnbc lc
c iment ~ no Brnsil el e fabril-as d1· ma teria l bollico, c~1-
n hõcs, fuzis, mc t r.1llia do1·as. etc , etc::. :\fois do que i.'ito. 
aproYcitando-sc dc:-ssc pretexto foll a7., f inuíl!i commcr
ciucs têm rcq uel'iclo li1rgos f ~1 , ·orcs1 p<'c11n ia rios e outros, 
afim <le est ni.J<'lccercm 1J l', i11ns uo nosso t c• rr i1ol'io, di 1.c11-
do ()Uc ta1nbe m podt'riio fonl<'ccr mctal's par:-i ll'iOO pac: i
ficos , trill 10.-;, fC'rros 1: ni;os co mmcrc·in<':-, c . ..t ,·w:1 ur,1.,;; ar 
cl1i tcc ton icas, etc, L'k O scgn •do cs1;'1 l'U 1 obter os fa,·o
res .. . que ,·irão <l;.1r l ut ros c.:xtraonl i11;11·ios visados p~l os 
p ropoucu tcs , pois a mcta llur::;i:1 con ent e', para n,,;; tte
ccssilla c.I es 1:0111rnu11.'i da iml llsl r ia e cl ;1 i·uust rn t.:ção no 
B rasil, j.'1 rcmUJ~C'ram rn wa,·l'l 111 e11 t c quem 11ni1;c1· se ,iba
lançar a <lescJP:olnl' as f,1hric:as jii L·~istC'JJ tC's ou a f u u 
dor nonlS. 
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A nn ic:i cousa que se poss.i . e que !-e dM·a fazt>r. é 
cstimular-lhes n p rocluc<;iio ~aran t iuclo o merendo. IJaja 
vista o que se c.1{1 ('om w, usin:i s de JJinw. t:om as ele !\li
guei B11rnicr e d C' E spcr nn~:1, com o p roprio forno Sie~ 
mc11s-.'.\far1 in da Cia. Frrnmi. Com es~s indus fl· ia('s, 
por p i·e\.'.o :1!mixo do <lo rn prc·:H)o ( pelo facto de ~t'! tratar 
de um forncti111cnto :;nranti<lo e de ce,>r/o ,·ulto ) cousc
gui impulsío11 ar a pi·od uec;ão ele ~usa. (forro-fn n<lido) 
e de í.lf;O cm lingotes, };' seguir <1 mesma norni:l, e se t cr:í 
asse~11rn<lo o :ibaste,>cimcnto uormnl de mct ncs pr t'!cisos 
para Jor:,!il se1·i<~ d e pmd\11·1 ns bclli<:os e. t :1111bc111, el e p ro
cluct o:; m 1!1·;1n1t•11tc eo1rnnen:iaC's, co r110 n ftrro e o aço cm 
b.irr:is, vcq.m!11ücs, J'l C!::t'i moldntlns. ele. de 

D:11· fa\·orcs C'spcti :i r s par;1 SL' far. l' r1•m rabl'iens ele 
<:a11laics:, C'1c. clr. .. ~,i r i,1 :;r ;n·i~simo r.1To. P;tra o snppr i. 
mcnto de :nclacs, ,i;'t se :-.ilhe que a .,inq1i<' . ..; ~•ir.m t i:i de 
l'úl!SHTIIO Pt'rllli tt c (1btcl-os cl;J.~ usillilS 11;11:iOJlil{'S, iÍS (JUa('S 
esta. poJjfj c:a da 1·ia o J, rcciso i11e 1'l'lllC11 !0, E 1pw n to a mu-
11 111'at:t11 ra1· ;1qui r11 ú .; , pc-;as de c:.1111pn 11 ha e 011t r .1:..1 ,1 
di:-;pC'1ulio st~1·i:i fo hnlo'iO; por que p rL•t; o fit<1riant tacs 
J) r od u<: tos ·? 

X°;; Eu ropa e nos E\.. t .idos-Vnidos, cnrn J;u·:;o:s: mcr 
t·a4Jos i11te r·nos, uiío hastnm <'-Cilc:. e, cm todos os. paizcs, 
pullul,n11 1:gC'ntcs d os fo1·n ct.:t'dores de ;1r 111nmc11tos, llcm 
"ú p ara obtc l'crn os lucro~ dn ope r ;t<;Üo cowmci·cial, corno 
)lara pcnnitt ir ;i fab:·i~·,1~Jo ('111 sC'ri c, pcrm:.rncntc, nus 
l"C'!:.pcr.t i,·;1s us illa:-:, t i '!'ll ' assrg-u ra n•;.:-11 1.irltla<lc de p ro
duçi;f10, p1·cço 1k cu.,lo 11ti':d jo mais h:1ixo parn o mntcriul, 
n01ortis:11;ão mais rapid ;i d:ts i11s t11 Ji açücs. 

Xós rn1o podcri,i mos l11clar co11trn tars concurrcntcs, 
com seus capi lacs j:í parc:ialmcuh', t;dw~r. lllC'~mo tot nl~ 
n1cntc 11ruo1·ti~acfos, <·om :-ma or~unisa,:iio commercinl cm 
plano fnncriouarncn to, tom lwbito!-; .it• instituiclos n o~ 
paizec; C'Ompradorcs, e 1:om a c; fac:ilitl,ulc'i f iH:rncciras qt1c 
possucru fir ma.s como Krupp , El'l1a r cl t , Bct lilccm , ck. eté. 
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T crinmos d e contcnl:a r-nos com o <Jnu.r;i impcrccpti
H I mercado n:iciotwl. Alí·m d n preço por que ficaria cada 
fuzil, cada canh,io, il'S clc'spcsn1.; .1nnuacs com os favores 
continuar iam 11 p c~ru · sob1·c o E n.n·io. ns im,ta: lnçõcs ~e 
a \"clha ntariam. 

Só p ela ccm1omin. enfr<' o cns to e.lo ma te rial comprado 
ús fabricas, cuja occup:H;ão cor rc1.tc ú C'SS.'l, e o custo elo 
producto s imilar leito aqui. h:i,·<..•ri,1 meio <lc ut ruur o 
Brasil Íl íeiçiio dos planos nwis exi~ent r.s e mais prc,·i
clcntcs ele c.1cfesa nHcion.il. E isto obviaria ao iueo11,·c
n iente (iJinso rio, cml,or:i ) 11uc se podcri.i :,p o11tilr, ele 
f.rrcrn tnrs comp r as co11sidcr,td:1s como coutr.iban<lo cm 
tcrupo d e ~ncrr.t . 

S i t~m procc<lcnti:1 tacs ob..,e1·, ·;1çiics de um modo 
(;!'eral. maior peso têm ;1illfl11 cn1 se tt·:1 la11dn ll<' 11m mos
t reugo 1cchn ico, nw l ~itU.lÜO, Sl'lll fo r <:a motor a , s em mat
tas, sem mincrio nbnudantc e puro. Hcfi ro·m<! n Y pa
ncma. 

E sse cst.ihcl ccimcul o vi\·e de uma Jcnda. F oi cstn 
tlado por m "ct;dh 11·g1sl.1s ... ;. ,·io"", t'Jn))<'llh:hlos <' 111 :q,ro\·ci
ta l-o. Resume-l hes o p;ll'l'<.:P 1· n phrasc ddinith·n ele Fcr. 
d inand Gauticr : "J'1wm· 1110 i.·it d 'mtc légcwlc t i 11'cst 
,o:11scc])t iblc d',111c ,111 rlé 1·1 to111>e11101f :st'ri, 1,.r. " . 

N üo Ycm a pl· lo jus tifil·a r o nsscrto, que t e m sua fuu
damcntaçüo c nt longa scri,, de <'~tudos feitos p or tcc hui
cos de ,·cnJ.idc, e 11:il') por j orn;, l i,;t ;1,._ 011 tc 11cn tiill1M 
mNticlos a literatos. O ) l arc1·l1:J l";i r in foi ;l\•i-;ado po r 
mim. pc~soalmcnte, <lo er ro, que ia commcttcr . Out r(ls 
p rofissiona cs, lc11t e~ <lc mct,11ln rg ia cm E s;colns o íficiae'-, 
puh}icnrar.1. n\·ic;o.._ do mesmo t!'ôr. ~ada \'al r u e ;t 11r11lm
ma pond eração q uiz atten<lcr o :\[inixt ro .• J;"1 ~e ~:,staram 
600 conto~ cm p u ra perda, tentando i;nl\'ani-.ar uni m or
to. Ta l ckspc!-a púclc e 1lcyr: ~c1· climi11:Hla. Ypa11cma 
terá g-ranrlc u1ilid:ale. 1lc out ro f!C'HC'1'0, Jrnra cst.1h<'l cc·i
mc11to miJ it:u· Ue r emonta, p at'a c:.1.n1po de ex crcicio, pnra 
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qua r te! rle nni<l,Hles do Exerc: to. Para fohric:o de guza 
e cl(' artcfae;to.s bcllicos Í? que est il dcfin ith·amcntc e com
r cteutemcute co1Hl(•mnn<lo, no ,,st:u lo acluaI de nos..<;os 
to 11 hccjmr11tos. 

Com a. m<' srna C:O ll Yicç~o de <p ie a iud nsti·in ~id('rnr
µ-i c;i mi litar Sllr;,.!i1·:'1 elo descn \·oh·im<'11to nn tnrn l d.i in
d12striu c:iv il , cl,~ sua expansão ill(lcp cnil í'llte ,las infoc -
1:õc>s d;11nni11lms cio!. fa YO f<'s e pri\·il<':;:ios, a (h-ogo o maior 
impu lso e o maior auxi lio commcrc:ia l dado" n esta ul t i
ma . por meio de forncc:imcnto<; ~arant i,los de ma.teria. 
pr ima e nwsmu do.'i artrfactos que puder pr oduzi r pura 
as nctcssicl:ulcs elo E~crci to e da ~\I :i r inha, <las cs t rad.is 
tlri fe r ro fccl e rc1cs e cfas th.·mn is ~er\·ic;o.s pnblicos . .A pro\·n 
jú está fe ita. e? cn mesmo ,1 l'<'llo,·c i nos c.:n ntr:ictos c1uc 
t iYc de fi rmar Nlm tacs nsi 1rn...: . 

Outr,1 Yanfa;tí'lll ah i se 1•111·on t.r~i: (• lllll ensaio prc
lim i11 nr de mobil i.'ia~ão i1ulnsl r i,1I. ~CIIJ sr djg-u que [, 
inntil a cxpcdr. iw ín. Nin::rucm pôde prcn•i- o (!llC SCC'IÍ 
o diu de am;m il:i. Si !lo uw~r 11cc<'~s itl:1dr dC' conjuga r CS· 

fo ri;m; p<.n·a dclcrminad.i produc1)in. bclli t•,1 ou out ra , tal 
mobi Jis;u; :io se irn por ;'1 t:Olli ,1 for~;1 ele " '·icl í'llf·in e ela r~ i
p-cueh\ in <'l uct,tvcl. I\l <'s mo normalm c11t<', qnn ndo vier 
uma aclmin istrnção mil i tn:· 11 n r. 11 :1~ d uus pastas. fot,;n CC'l · 
prcJacnckr º" 1i ros ele excrcicios indispc11savcis pa r a o 
ncks1r:u:1c1110 da.-. f ropas de tcrr:t e de nrn l', lurg:i. rópi;1 
ele proj cctis ~crão pfccbos, e estes dcnrinm ser forneci
dos pela ind1:striu pari i<·11i,1r, 1k ixaudo aos nncuacs o 
encargo d~ manter e :wolnnia t uos~os stocks d~ :.,-., ,erra. 

Uma rcmodclnçiio 1iroflll1<l,1, cu trcta nto, torn a-se 
inC'vitm·el nrsscs cstnl>elrcim<'n tos mil i tares . .Ahi ha de 
tud o. menos trabalho. 

Convem rcn wmor.11· é1tJHi urn f:t cto de tspcricncia 
pcssna l. 

Qn;111clo o<·cnpamos os nnx ios allrmftcs. e , depois, 
rompemos relações Mm :i Alicmnn ha, foram natural -
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mente a.ve11t11das cm tonfor('ncias ministcrines, no Ca t
tcte, ns C'.onscq urn~ia s 11rov,wcis de 1acs netos. 

1In"iam corrido bon for; ele que as t r ipnb<:õcs g<"r
rnan icas 11 ,io conscnt ir foro na Ocl·upa~;i o do" rnn·jos pelo 
pessoti l elo L loyd, e cu 11ão mr sen t ia com auto rülacle 
moral de en viar meus s11bordi1ia<los a torrc rcm um r isco 
<1ur. r u p r opr io não p;u·ti llt:iss<>. Acomp:rnltri-os pois, 
<1uando tomaram conta e.lo~ bnrcos e fu i sempre o pri
meiro a cnt1·a r a bordo. :N'atla. hoU\'C, nbsolutamcntc . 
. Apro\·e itci a occ:isião p,1ra Íit.o.;prcc.ionar r.1pi damc11 tc íl8 
madiiuas, afim ele nrn lí a r ª" aYarüÚ; que, 110 pensar do::, 
a.ll cmãc.c;;, por serem incmc1lin,·cis no Rio, impNlir iam o 
aproYcitn mcnto drssc material. Son profi:~ ,;ion:1 1. de sorte 
que, embora rapida, mi 11]1:1 ,·i!',il;, foi ha.'tl.llllc complc l:l 
para te r uma noção l.la si t.uac;ão. 

Os pu r .?Ceres <l os tC'cl1ni<:os lia t11 ,1 l'i11ha eonsouavnm 
cm c!cc larir serem iuco11 ':er t;1vcis os ~~ , ra~m;, com o.~ 
m eios a nosso di.spô r no Brasil. Niio pa rt il haY.'.l c u ('S!',a 
opi iliii.o ;10 su l1ir tlc mi11h,1 i11.c;pc•e1:flo. 

Qu:111do. pois, r n1 urna d H:i-. <:oll Í!' l"C'll t'ias a 11uc al 
indo. o ri.I iuh,t ro da )la1- inl1.1 1lccl:i ro1 1 quC' tacs rnsos 
cn1111 in nproveitavds, pc-:H fo:cll<;a J)í1r:l torn ;11· ,'l rnclt 

ca r;;o essa t11 rcfa e t r. 11tar plJl-o!-. cm (•sla1lo de na,·cgar. 
Cha~q11eou o .\hni!'a ntC'. l' nrrn st> 11ci-sc mmn c111'0 como 
mais 1anle tlc c: lll ron q1w ;1n isca \· :1 1nc1t 110111c profiss io
na l c-m uma ;n c11 tur,1 ~t· m r o~~ih ilitla1lc tlí! C' ~ito. E ssa: 
11li,i ,;, foi ;1 nota d u ran 1 e muito te mpo dom inan te nos cir
culos 11a vacs. 

Os 11.lYio~, r1111·N.in 10, form n concc1·t:1dos. es tão 11 a
\'eg'ando ~ prC'~ tau1io bou.s s('t·\·i,~os. A l:,!l\lls, nté, pugnrnm 
seu tributo. 11.1 l11r.1l 11a ~w:n-:1 cm ' flH' <>stamo.'\ c1u pc-

11haclos ; torpcdcndos pnr s•1U1ttaril10s inimi;:o'-, fo1·: 1111 fl 

pi<1uc. 
P<ffa to11,;(•g u ir t11 I I'l' '>ll lta <lo. rJnc ho11ru .i in <l nstri:'l 

uu t·al br.:isilc> ir:i, foi prcdso mobilis,,r todos os clcmcu tos 
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e . ...-:i stcntes 110 Jlr:1sil. No Hio, o Lloycl. Wilson, F elismina 
Soares, Br.iz ili.11 1 Conl. J'o1·:1 m os cs t.:l lc.'i ro:,.; im:urnb idos 
do 1J·abal hn. sob n mini.ia d in•c4;ii, , prssoal e nssi:,.; tcllcia e 
fist·ul isa1..:iio tl'{' h11i 1· :i. do J~ nµ-c>11hC' i1·0-c:l1efc tlns Officinas 
do L lo.\'ll, o D i-. JJouorio 1b l<'onf;C1!11. E m S,111tos, dcu-~c 
a pat1·io~ica rnll ,1hora~ ;io das Offit·in w,; d.1 Pau l ista, tln 
Cia. il foch:m icn . do Cúc.,; dl"' SantM e da Tu;!lcza. A~ 
du,1s priweir,1s. p r i1u.: ip:il mc11 tc. :'\o 11io lil'm1dc, a Cia . 
du P ort foi va liosa nux il inr nossa. N a P.ah ia , u o Recife 
e cm Bc-lcm cOllse:;!Uiram -sc CDl]CUl°SOS ana lO:,!OS , 

Como i::o lla bora ra m os arscn .1 ('s? Pela ausL·ncia. 
T r 11tci ap ron•i1 u] .os. Não foi sfi 111t•ntc o rt~ccío el e 

fr,1cassa 1·cm com rn ig"o, qll<' lhe~ :wo11s1•lho u n :1bstcJJt:ii.o, 
nNn o p razer 111nli:,:1ir) de \'crcm c1111 1'in11,Hlo ,.,c, 11 ,·:1t icin io 
pt•!-is imis tu . Poi llll' II Pl'sso,1 ! que m1· l'C'z p1,H<ll"' 1·,11· tlltC in. 
<lll !S tr ia cm que o opN·ario í• f n1 u•c·i01 w l'io p11bl ic.•o, d iscute: 
pol it i<" a no ~r;1balho. n ?1·ifi1•:i 1p1:1P . ._ i,-. :1 1·t l~os rC"~Ul,1. 
mcnta rcs cm ,,ue se lmsria u ma nnh•J ,1 1lc -;<>1·\' it;o , cstú 
cC r caclo clC ::rn ra11t i:1x . in, ·oc,1 (l in·ilos t1 tlr!>a·u11 l1L'CC <le
, ·c r('s, 11ão í• i 11 d11!>t r ic1 u em <: ousa :1l!.!11 11 ia. E ' o chaos cn
:;cm h·11<lo por politicm~ e J)Ol' rm111:1•i 1,·i 1·0-. de pn pul:11· j. 
d:ulc ú <: 11st a do 'l'lir.sourc, e> pilnl 1ua ic>1· ga cdio 1los cs. 
pcrtos, que pi1;:é1m ta cs bcncfi l'io:-. corn o ,·oto Jlíls chii 
çÕc!-i. I~ • n mout:1:;cm da m;1l'hi1rn dcihir:-il 6 sombra dos 
Ol'~ilIDtl l l o.-.. 

Tucs couc.·ursos, pois, cstr aJ?n ri alll o tmbal ho tlos 
~·lital<'it·cs de n~nladL·, irn pcd it·imn a rt•g-u l;1 ri 1ladc n o p ro -
6cguin:cnto <los s en· ii.:os, e ~obre t:1 es o[HH'a r i<i.~ se r ia 11ulh.1 
n uu1ori<] ndc c1i::icip linn 1· do ) li 11islrrio J a F'nzcn<la , que 
h::n-ia tha maclo n si .i rc:-.po nsa\Jilidatlc dos conccrlo~. 
Xcm s i11u.:- r tios officiacs ptulc r<·t:11JTcr, e t a1lto para <lC" 
Rcnlw.r p e~.is a s uL-.ti1u i1· 1.:orno p;11·a inspecções fóra do 
Rio não c11L'o11t rci dL"rn cnt o-; a uxiliares na nrnr in hn de 
guerra 11 ('11\ uos seus a rseuacs. 
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Fn cto una.logo, menos gencl'alisado, entretanto, se 
me deparou nos. arsc1H\U!) e fubric:ns do :\lin istcrio d~ 
Guerra. 

Nas confcrcn<:ias ,i:i c ita1las ~e Ycrifi c:on que uo::;so 
E :tcrcito sú d is pui1ha ele nnrn i<;üo de arti lharia P .AR A 
MENOS DE t;)!A JJOHA DJ, FOGO, e quo uri, i:i 
achar um i-uccecla11co <lc momr nto, C'mqunnto se niio ad. 
quirium , caso pussivcl. as 1111111i<;i'ies p rcti')as no extran. 
gciro. Souhe·sc a lc111 d isso cp1c o .Arscnnl de Gucrru. uo 
Cajú, est.ava cnsaia.n1lo fu 11 <li r projcctis Uc ~11za, mn~ 
que só t i11 ha cintas c1 ,. fori;nm ento para 3.000 grana.da::. 
de 75 m/m ! ... 

Indngou-sc s i o :'ll írüstcrio da 1-,azcndn poder in ntix i
liar o sol ve r o prohlcmn. Promptifiq11ci -mc a cxnmi:i;1r 
a qucstüo dcs.dc logo, e, embora o ) [;)rrchal Fn ria qu t
zcssc nWru- para o Uia segu inte uma Yisiln. conju11t n ao 
Arsenal, pnra lú partimos na m<'~ma hora. 

M iuhrL im p r c~c;ão foi. ,lc \·isita a nm monumento 
nban<lonatlo, tal a falta <lP. ,·i<l:1 que encontre i. Tm,rn.ll::i 
c;ücs s umrnorias, ho;,1.., m.:a:; i1 1<:o mpl ct:L<;. Opcr.:1rioc;-<'m prc
~atlos public:os, ~cm 11·a b.i tho, apc~.:11· <l P. Px i.,;I irem ;.1\ ~uns 
de 1·c:.1 l vDlor prof~,;i;io11 n l, ma:. sem l1avcr C)llCDl lhe.'- sou . 
bcssc upr0Yci t :1r :i }rn b ilillaclc. Offi tiacs, cheios de clrs(' jo 
<lc :1:;ir, itnmobili ~wc.los, porém , p ela dü:cipl ina que lhr.s 
man<lm·n obedrccr ú. senha : a orclc m ú r csonar. Um cor
po sem alma. E, cntrct;rnto, bcllissimo::s elemento~ de t ra
balho, dc.c;perdiçados p ela i111.:,.1rln e p cl;L inc.liffcrcn(;ü. 

A tarl.' fa. ahi foi rnc11 0~ diffo.:i l, p elo concurso dedi
cado encontracl o no corpo de officiaes e cm a lf_'U IIS COII· 

l ra-mec;trcs, auxiliados por opcrarios int t?lli:;en tcs e en
t hu.,;;íast:..is. 

O ) lini . .,, terio do Fnzc11da forncce:11 ,1pparclhos qu e 
foltuv;:rn1, metuei, que eram i111 p rcst ind1vcis para certas 
operações, aços rapi<lo!- pura f~r rnmcntas, l in~otcs p nrn 
o estudo cx pcrimculal da~ prensas de sllrnpncis. P nru 
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is t o, np rov<' itar:nn-sc matcrjucs cnc:ost at.los e sem i:.crvcn
tia (alg-uus ni n<la r111:.iixotados) dos 11rrnu1.cns novo.e;; <lo 
C.Jcs do Porto; finnuraru-se t"ontratos com usinas nossns. 
para for11C'<:i1uc11to d r ~uza e clr ;it;o cm Jin:::olcs, Cll t rt:~ 
gsu·nm.sc ;10 Ar .... cnal w•r:::alhü('s de a~os rrq1idos existen
tes rm CXl·csso na Cnsn du ~foetl.i. 

Dois p ontoc;;. fracos c de a l ta ~radtl:tdc cr:m1 a pro
ducc.;ão 1111uu-;c11 la do Arsenal q11a11to a projcctis de gnrn 
para cxcn:idos e p,n·a ontros fins , e n falta <lc cintas <lt! 
fon:amcn1 0. A Ca:,;a <l;1 :\foc,111 ns..,umiu o compromisso 
de au;.:-mc11t:i1·.lJ1f" a produc<;ão pelo fornct~imento ele 
c,1ixas de fund1c.;ão 1 e ele supp r ir as ciutus precisas, iú 
que o Arr,;t•11nl só co:,rita,·a de cornpr:d-;is no cxt r :m :;ri,·o 
(como si fosse exC'q lli\'C), cm !.!' IH' ITil. t• C'Jn pe1·iodo de 
cris!' ele N;cac;!<.l'7. t1c t·obrc) ao i 11 v,::,,; de l·uidar cm fabri
cn 1-,1s. 

Com t'ssc in tuito, foi um p l ia ila :1 off ic:i na de f uu Ui
t;ito ela Casa da )loeda, const ruimltH:it' um scgun<lo c1túilol. 
F1ora n1 p rcpa.rndos modl!lo~ d ,L.., <::1ix;i ... (1c fu 111li<;üo, e 
dentro cm pOlll'o foi ini<.- ind a ;1 r cm(':,,:~;1 do!- utcw;ilio~ 
rwclillo.s. Co11st';!Uiu-!',.t• ,1i rnla mais. Dcscohrin.sc 11a socatJ 
dü .\t·sc>ua l uma ,·d l,a m:ich in:L tlc rnol1la1· projcctis pa r a 
o L /28 ele t i ro lento. mach ina. que o .. Ar senal 11fio tinha 
$;:tbido mo11tor ucrn n ti l isa r . 1\fan<lou-sc vir o appa r clho, 
e Ha Casa <la ?,.Jocda foi mod ificado ele modo ll p('rmittir 
moldar :: rm 1adas de ti1·0 r,1pido. O <'Sfor<:o foi coroado 
de <'Xito. L' com eR'ill rnachirn1 ~e tomou ele 6 a 8 vuc,; 
mai:-:;. rnpirlo o prrpnro dos pr0jcttis, com a ,·untng-cm 
supptl•mc•ntnr de fnudirmos pela base C"! uiio pcl:l o::rivn, 
como rra 110 ;ipp arelho primiti\'O. Rl•.1;ultudos <le....:;ses tra
ba lho.:, i·om o tlcdi,•adissim o ]H:>Sso:11 <la Cm;a da i\foecfa, 
ao 1111Io i1H l11~1 ri a lmC'll1<'. foram O:i :seguint es: COHJ'tanto 
o .dN-cnal poc1í n. f uudir 100 a l~O projccti!- por <l in, a 
Casa d tl :\ loedn í'o nse~nia dar 1.000 n 1.200 ~ranadus no 
mesmo praw . .\ machiu n de molUa r, já moc1ifica<lu, f oi 
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rC'produz i<la. cm tlh·crsos exrmplarcs, af im de pcrmitt ir, 
si prel·iso fossr, d istl'ilmil -a po1· outr:1c; offil·inas e assim 
ter no R io llm n uelco de finirn~ fo1·n rcr tlor.1-; de pro.ic
ctis, na razão ,lc muitos m il11ciros por di11. O Jimitt? fi
caria post·o pr la c,q1,icicl:i de tll' us i11;1 ;::cm dos t ornos exi s
t('nt c!i no ~\ rscnal r nos clerna i.c; cstahclc<>inwntos, c:om 
propol'<;Õcs p.1ra da rem :tos prnd uctos moltlallos scn per
fil definitivo. 

Com as cintas de- fon::nncuto se <leu fae to aua lo;:o. 
Na Casa ela '.\focUa, luJYia mn slocl.· de m oed:is de cobr e 
rint i~ns; , reliradns ela <:ireul:11;:i.o, e p<."sa11do a lgumas cc11 -
tcnas de toncl..idus. l1111umcn1s foram us tcnt,1 th·as por 
u<l4 uirir e~~a lo nclag:l'm, tC' 11do cu rccu s:itlo todas :is pro
posta.e.. Foi bom , pois const ituiu tu l ,1cc: Hmu lo de discos 
dcsmone t iswdus a u ui e.:a n·sc r\' il (lc cobre o utilisar aqul 
p ara f ins bclli<:os. 

P rojcctci, desenhei, fi;,; p l'l'Jlai-:-.r e puz l'nl ord ílm !lc 
m;1nha uormal la rn ina tlorcs pilnJ (·obre cm ban:1s e em 
,·cr:,:as. E studei lig-u.<:: pa1·,1 os lin~otcs <111c dc,·ia m fo r 11c
cer as cin tas, utl· cnl·o11 tr.1r uma for m ul:1. nwnos imper
fe ita, q ue me da\'a \J:11·1·.is pouco fr 11cli lha1l:is . O scrdt:o 
é imp<'rfcjto, e só tcril sul111;iio norma l e ~nli~fatoria com 
a co11str11<.:c.; iio tli• unt forno <l<> refi 110 do cob re, pois o 
nctual n1cthodo a q ue me vi eon-;trau;:ido :1 rrcorrcr, pnr 
falia ,1\Jsolut,1 de t empo. ;J f1 u.flo <'Ili t·:ulrnho, d:I metal 
hct e1·og-cneo, imp11 1·c, e oxycla tlo, por1a11tn frn::;!i l. 

A iml;.1 ,1is.r;im, corno pis-alkr, poudc sen·ir l', hoje, a 
mtmi~:ío d e nrtilh,u·i:t do .Arse,,11:i l é totl n cintnda com 
cint.is p ro,·cuienles da Casa da. ). foc1ltt, on tle. pela \"CZ 

primeir,'l. n o Brasil e t:ihcz na 8ul. A111crica , se laminou 
cobre em ,·crg-ns. 

T udo s~ eo11se::11iu g r;1<,:as ú i1t<lnstriulisn<.;Iio dus Of
ficinos <l n Casa d a :\ lo('tln e ao ill imitudo cr1thusiasmo <lc 
scn pessoal. 
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'l'acs <'Xcmp}os niín s;io 1rnzidos ú buiJa para cont rn
pôr pc•r!-'on :ili tladcs, sini'io como ,·011fronto ent re <lois mc
thodos. De um l~do, o cspir i1o ro11d-dc-cu,ir a im·adi r n. 
imlnstr ia offic i;1]; do outro, a org-an i~ ::1<;âo conimcrcial 
<las offic inas. 

Ora, como se ni'io pódc, de moe.lo :ibsolnto, dispensar 
.Arscnacs e folirit::is offic ia<,.>S par,1 rl cpcndcr c:s:du!iiYa
mcutc do c.<:fo rço pl'ivatlo e <la iniciut i\·a ind ivi<lu.i l, o ru
mo a scÇ!'tt ir cstú cm ap rox imar a. a<lmlnistrução <lo go
\"Crrto ela $u:1 con;::cn(.'rc p.1rticulni-, isto é: dar-lhe au to
nomia, fcir;ão praticn e conunercia l, Íll ,:! indo c11idadosa
rncutc ele t u<l o quu 11 to aproxime o operaria do typo dCl 
íuncciouario publico. 

::Hcsmo isso é sempre fucil, ele sor te <J ll C cer tas cir
cumst:wdas pód cm sur~i r eia que :\ J>rnf:;i elo l"Spiri to 
f1rnccio1wrcsco (tlch:C'. pm;sur o 11 colog-i!-'nJO) cutra\'arâ a 
execu~ão de scnir;os ur;.:cntes, rcdnm a<los por ruotivos 
innd iavc i.c. de or<l em pnhlicu, extcr11a ou in terna. O Go
Ycruo deve ('Stllr armmlo ele pode rC's parn. mohilísar mi
lita r11u,1lc cm taes <:nsos toclo,: oc; scns fu1H.'c iom1rios e 
operados, .ifi m <lc 11cm s icJUCl' :-;c r cm discutl<las .is or
dens c.ladirn, sob Jlc11;1 <lc ca ll ircm o~ rccalcitrau tcs e <lis
cut iclorcs na sa ncção das leis militnrcs. 

A pnr d isto, C'!.lrnprc (!Ompletar n instal1ac;iio <los 
arsemu:s. Jia um :1:n no (bem S(' ,·ê que ., situ :u.;ão é de 
plena p:J?. , e nenhum moti \'o lm <i,~ se perder o folc::o com 
ur:;cncias ) cst ú nos Estn<los-Unidos u ma Commissão nu
merosa incurnbi<l:i, nüo de comprnr materia l para as fa
bricas do Gon~rno, sim de receber proposta.e; para ta ] 
mater ia l. Dc11oís d;l:-. inforrn:1.1;õ~ e <lo devido transito pe
los canaps C!o mpctcn t('s, é pr ornvcl que dentro cm a lguns 
annos conclua a Adrn inistrai_:ão tia Guer ra pela a1mulln
çf10 <las con c11rrc11cias e pela abertura <lo 11 0,·a hasta pu
blica. 
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Si :-,u 1·;.i: i1· qll l' lll L·o111 pn• lit•111la 111rlhor o carpe.: lwram 
11uc U1·;1d:i o 1m1 111c·11 !0 l1is to ri L'O f'IH tJ llt.! \'i\"CfllOS, <lcw~r ;\ 
i;c r 0 1·tl1• 11 :Hl n l'Olll 011 s1· m ro1 w ;didadc>.., btu·ocmricas a 

com pr;.i i111 111<·rli;11a e• 11 r!.!c l1lis -. im,1 dn, 111 a1·liin:1s r, pcfl'<' · 
chos ncx:c.;;a riu pa ra o 1' 111 H·l: i1111;111H' n l o 111 ,n11 al ,los , 1r

srm1c<,;. 8 c rão foi lo:,; os l'Ollt ra l"l ns de fol"IJ l 'f.: i llll'IIIO d e 
mntcri a pri ,na e pn •t·i~f):,;. ~ l· ornc1;.irú o fu brico <:unente 
e co111 in uo tl c uo:,,sos projcd i!'i . · 

~ o <'.orpo se m \'ida 11~ 110!;.SO apparcJh:11 11c11to indu.-;
tri a l ini l i1;ll·, tc1·t, l'l•i o t c-g-r .ulo a ;drn.:i que <h ·lic foi cxpni 
!ó;a fH.•b . iu r; n ri a 1·ci1w 11l<..·. 

Comt·~ou-sc a ;1:,! i1· 1H!i.:.,;c St' 11titl o. )I;is;, 110 4uc 111 c 

cunst n, j ;í (:C'.':-!'>Otl 1 11 ( !0 e 1•0 11 t i111'ia r:.i 111 pea1Jdu pdas off j. 
ci rn.is o JJIC!- 111 0 súpm de .:q>élíhia e tlc m1:rte 11 u c i.c COll!-.P.· 
guira ;11'u~t·11t.ir l!Ul 1!117 . 1\"csci1uit quod {11â 1111t. 

,.\:-. o h ~c1'\"<H:1·il's fr il.is Yis,un o l·sl:t bcli•t·im<.> nto 1!0 

C ,i,ill , <Ili(' , a seu 1uut!o, a i111la l' 11 111 p ri v ilc:;i:tilo. A pom
po . ..;a i11ulilidadc e r ~1ina r ia q ue se combicora eom o no
trn• de A rsena l do H i, , l;1·a n clc• p recisa d<: quem o faç.1 
s nr:,!' ir d 1, l! iida em IJI H' ,· in: pa r;i o sc r\'i ço da l ropo (' lhe 
rlii a a<:l i,·i,ludc 11111• 11ü.1 JH1 !-. .., u.-. 

'J'a /niz fosse 11t il u ma ;111101·is:1 t;ão 1mrn. de 11 1oclo 
gc n1l, scn•m coutr,1Pl;alos ind ustriars <lc <:ornpct <.•11 1: ia 110· 
toria a fi111 lh: rcuwdclar, cli ri;.!i r e iust1·uir o p essoa! tan• 
to lH).c; a r .... <'l!éll'S r·omn 11:.i~ fo hr ir·a.::.. Sl1 ,1 s~. i1u se f ll ;?i r ia 
n.u <ll•se:al; hm \'ige 11 1,•1 t·0111 r:1 riss i1m1:-; cXc<' (li:õc-;, 

.:\ llll''i nia ;i u:-c1 1c: i:1 tlt• m c1 1t:1lidadc n:ili tar f ;J?::-sc seu · 
! i,· 11 a s !'.thri l·as, CX l·(•ptua 1'a, a p r11:1s, e i'i.!';o mc~111 0 c rn 
tcnnos, ;1 Õt:' Polvora se m fo m ai;u do Pi1 11u:t c. 

?\a r~~t n•lla ~,1..,1:un -..,1• 11 ,..iis tlc C('IU contos para p ro· 
d uzi r ciqu illo q ue o E .\: l'l"1: it o 11 üo pl'l'tisa 111:li!i : poh·oru 
u c•g-ra . lllt' l'aHic·a . X,· 11 1 sú 1,s 1·.1111l ,i1•s (llW a 11 tili savu 111 
co11st. it111•m minor ia en1 1tossn a t 111,; 111 ,•11to1 como pó<lcm 
.seL' sr.n· id11,; vo111 p o h ·u1·a 1- es1H'ci,11:,•, j ."l cst nda <las: e p rc
paradu~, da ll'.i lH·ica Jo l'iqu e1c. !'.ira ;.1s propr i'1s com· 
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posições trnçn<loras ck t r a,iN:tori,1s, esse estabe1ccimC'nto 
pôde incm·1>0J·nr nos ~cus protlur.tos um demento íumi
gcuco, que snti~l'.1<;:1 ,í cxi~e,H:ia npon l:ula. A que Yem, 
pois. C'~sa dc~pt.•sa inutil, rm u mn f.lh!'ica que i inmohi
li~u 1·rrto 11 11111t•ro de offiriaC's. incute :'1 lrOJll' icli'i.t!-i crro-

11<'<1<; e llcspcrdit;a l'sforç;o 1 
Pi<Jlictc, sim, 111ercc1· torto o auxil io e toclo o cui()a

<lo, 11em só p~ra a sun rn issHo ele p reparo <lc polvoras col
loidacs para o ExC'rcilo, como p.u·a drscnvolvc r o fa 
b rico dns poh-oras de ba.c:;(' du pln p ~d iclas pcln :\forinl1a. 
Kr11hum sacrifico, brm c11tcn,ficlo e scicnt ificnmcnte eoor
clr.naUo, dcyc1·,í _,;;cr poup,1do, no sentido 1lc fazer . dcs~n. 
fubrica o J?r.1ll<le centro abm;tc1·P1lor dP explosivos m il i
tares e qui,il ( p roblema a c..,111dar sl·dnmcnte) de rxplo
si,·os in cl11striaes commm1~, IK'm <'CllllO elos sttb-prncluctos 
chimit:os, o ;1eiilo sulful'icn, o .icido azotico, C' o ~t hcr . 
Dcspcsus uhi pocl C'h1 produzi,· f!r:111<lcs r C'r.eitas, desde que 
o C'Sttibclct:imento se iu clusl ri.:i lic;c, f' po .. sa a:.:-ir no mcr
r.1clo, e:o1HD1Nt:i.11mentr . 

.A Fabr ica ele eartuchos tio Hr,llcu~v 1: out ra. <:ln1ga. 
prodm:to lc~il imo da. incnn u vffitia l cm considerar o 
r,robl1·m•1 mi /ila r. 

E m to<la indu ... tria, a c),1bcwm,:iw 11or111al se ea l'a
cterisa p <'.la. uuifot rnicl:tclc de y;iúio, ele r r.gi mcn ele pl'o
tlneção 1111s diwr . .:.,1s phnse!') do trabal ho, Assim, pOt' exem
p lo, :-.i a u t ilidade ciuc se qm·r obter l<'m de passar por 

cinco opera<;õcs, digamo~. por A, Il, C. D e E , l' imprcs 
cindi,·cl ,1ue a rapi tk'z de sahitla srjn n ntestna cm todos 
os cstn:.dos intc rmcdiarios, <1ue .\ ml o fac;a mais do qne 
B púdc elnborar. sob pC'na eh• se prorlt11.ir um aceu m\Jlo 
que pn turba todo o rcgimcu fobril. 

Pois é h;so ,, uc c,1 raete1·isn ;1 11sina <lo ílcalcngr,. As 
S<'C~Ões t\!m c:apêH:idild(•s d<' pro<h1<:<;r10 cli\'('f83S, ele sorte 
que o re:;irucn :.uloptaclo ou hu de !.Cr tdt;wtico (si todas u.,;; 
secções trabalharem a p lcua prc.~são) 01.1 ha de se rcg u -
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lnr mn.is " ag.nr osamcntc (o <111c Vt1lc por <le:spcrdic io de 
tempo, de mat eria l e de cl inlwiro ). 

Xota<las n~ impnf<'içi1l'S, foi contrae;t uilo um p rofi s
sioual suis~o. dr. r c plllél\'ÜO firnrnda. 11a p ropl'ia .AJlema
nba , uodc <li ri;;iu os umiorcs csta l;clcl'jmc11tos desse 1,;'C

n cro, o Sur. YOII Steigcr, com a ru!ssão de corrig-ir os cl c
foit o~ po1Tentura existcutcs . 

. Aqui chc~;rndo, apontou as falhas, redig iu a lista do 
f/ llC prccisaYa pa.ra 11cH·maHsnr a s iln.1~üo 1 e, principal
mente, fez sentir CJllanto cr:1 irracioual li prcjud iciul o 
systcma adoptado no ruoclo de tratnr aos opt'rar ios. 

Por outro lado, ía.. frente do I11brh•:1. csta\·a, e ninda 
cstú, um officia l su perior, o Ccl. v m .1n0Ya, homem bom 
mas do en te, sem energia., e <l cspr ovido clO!-:i conhecimen
tos muito ~speciaes que a mcta llurgia e n 11.s;iliagcm elas 
ligas cupricas exigem, Al~m disso , a migo ,Jo ) l i11ist l'01 

que não queria desgostai-o. 
Surgiram att r itos, fatacs ent re quem snbc e qurm 

ii;norn. E quem ignorava., venceu. O csprc i:t listn foi 
posto ú margem, recebendo sem traballrn r, e rn;'1 0 grado 
seus justos e p un<lonorosos protestos, as gr ati fi cações <lo 
~eu contracto. E a fab rica continuou no :seu l;amin h n er
rado, n. não faze r cousa que servisse, até ,pie, ultim;l
meotc, foi nomeado um clí r cctor tcclmico, o Com mtc. 
"\ranlw. , offjc ial <lc \'a lor que ta lvez consiza a lg uma me
lhoria, apcsnr <las pei:is inacrcclitaveis q ue n:-iscem elo re
gulamento ,·igcu to e do a.bsurclo rcghncn operaria nhi 
ob.,;;enado. )1us o Cor onel <lircctor <la F abric,1 n:io foi i11-
eommoda<lo, e con t inuou tcn<lo ns ,·nn tag-cns tlc uma com
mi!)sii.o que ni'io :,;uhc exercer. O scrúc;o pub!ic:o soffreu? 
.A Uefcs,1 oaeion:11 fi co n g-olpca <l ~ 1111m de seus elemen tos 
vitncs, o pre1rn ro de ear tuc lJO:> p:ira a infontnria 7 P ouco 
importa, s i us pcrson,1li<la <lcs1 a tJUCm se ljUeriu servir, 
o f oram ... 
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Por esses e ou tros exemplos é que digo e repito: s6 
se não trn. ta de umn t ru i~.üo. porque é um cstõ1.do de in
conscicncia. 

E m uma .e.cri e de disCUl"$:OS, cru que o Sn r. Dcpnt a<lo 
j\fou r ido <lc Lacerdn, por im:om picta mcutc senhor dons
sumpl o, niio poudC' u ti lis:i r os elem en tos l') UC é eYi<lcnte 
lhe formn miids lrnclo.!-; por ;:en te do offi eio, mu itos apon
tnrn<>n tos vic l'am ,1 lume sobre n s ituaçi"10 da F abrica elo 
Rcalcn go, e <lo E).crci to cm ~cral. Honyc cxagg-c'fo cm 
Yari os po11tos, up ro\'C il;1mc11to d efeituoso tla,c; informa
çô c1-, cm outro~, incump rchcn~õcs C' m m:iis nlguns ; fornm 
empres ta dos, com 111unifestn i11,lns t i,;ü, int ui tos pc,iornt i
'"º~ a ac tos apc,wf.i 1uT.1dos; nH1s, ver sionnrn capita, hu 
~rn nclc Yc1·1Ia t1c 11,1s inci·epa~Õ<'S feitas e, por <.>ssc rnot i
Yo, it este meu trnh:11!10 junto tncs <locu mentos eluc idu
t i\'os, bC'm como ..i rc:,, posta que lhe offcreceu o S nr. D c
put,ulo Octay io Hoclu1. 

Assim. é iHcxac lo qne 110 Hc:1 lc11;to npcn.i ·~ ~e cll· 

l' lwni 1:.1rt nchos. Parte-se elos discos de la tão e \'Oc-se .1té 
110 estoj o dcfi ni l iYo. :\Ins i~so ~Óm<'11t e para o fnz iJ ).fau
scr. E o problema (! niuilo m.i is , ·asto : tentos ll c p ro ,luzir 
o es tojo p:1ra t o1b :i m u:1i~ão ele art ilharia que a conso · 
luc ; ·temos 1Je. reL·;dib ra r tO(lo~ C'IS c•.,:t ojos sCJ'\'iclos. Prc· 
cismnos de p rcy}ara r aq ui 11 1<•s mo os clislios <lc l.it{10, ns Ja. 
m i 11 ;1s tle cnrrcga dorcs. C u01prc·J1os f.i1Jr ic; 1r ron ·cnte
rncutc :,:~ cs polel:is de tem po, as Ue percussão e ll'> el e <l u· 
pio pffc ito . KH( la d isso se f:tz , e crnq uanto p c rma1,cccrmos 
11 ~s:-a 1.:rimin o::1~ illcrti :1, ; t dcícsn do Bi-a~iJ n.'.io c:s turú 
a isscgu rada. 

Urge, p ois. comp lc tnr a 1-~ah r ic: a de cartuchos, appn
rc!hnl-a. pnra dcscn1 pc11li:1r suo mis~ão e prc>pa ra r ioda a 
1n1\U ição cio J.;xci·<:ito, e 1aln.'7., ta mbc111, a <la :\Jar jnhn.. 
A clrna d e t udo, é 111 i:-.LL'r cJ1trcgal -a a nm profissional d e 
primei ra pi.um , trt· hu ico e aclniiuist r atlor, e fnzcr cessar 
o rt>g imcu q ua!)i ma:~d mnl ista qut o dcscnso off icial e as 
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tcnclencins pscm?o-socia l i!.a n tc:-; <lc ~en 1e riue ignora o 
que i::cja soeinlis1t10 de E'- t.:1110 per111i1t il'am se i11stitui!.sc 
ahi cotn p-ravc danurn puru o Brasil C' com <lcsorg;rn isação 
•lr sua lldrsa . 

• \ qu<"slão, c:omo sl'rnpn·, é tlc enC'r;?i:1. de competen
cla e de Homens, com 11111i11.,c:ula. 

Examinado:,, o~ <lois element os, o sold:ulo e o mate
rial, YL'.i.1m os c.:01110 ~e conj11;:.:,1n1 no s1•1'\'i1;0 da tropa. 

Comce!'mos pC'los eainpos de ill!:itr11c~ão. 
O ndcstramc nto tia tropa, uplls ;1 it1strue1;i10 imli\'i

d11;1l , obtcm-sc nos rxereic-io~ conjttnlo.~. 
Os r111c :-;r faiC' m rrn ordem 1111ic11, os menos intc i·c~

snntes do ponto ele vist il m il itai·, uos putcos dos quartei!i, 
nas prn\:L'> nwis \":ti.las cl:i!-i c itlades o u cm p~cp1cnos tcr
re110s uo.s urrcclort.'S das paracbs dos l'Ol"Jlos, S<Í ,·isnni c,·o· 
lm;ões, t·o r rei..·i; iio e ·Pl"OUJ}lf id:io no obedece r iís yozcs. J in

prc~s ionnm csthctic•;1111 c11tr. e d:111 1"0l1C'.'-ão i1 t1•op;1, Na 
:,..~1err;1, no l'OrnLntt', dcllt!,~ nada se ;1p1·0,·cita. a 11:io .se r a 
110çüo de soliclu ric:dntle tJUt' t;ousc;::urm fixn r nos reflexos 
dos solclnclos, São, infr liz 11 1cn tc. os qne prcdominnm na 
iostru c<:Do adopta cla 110 Brasil. 

Os c,:crcicios cm or,lrm 11hcrta. 011 dbpers:i, siio os 
YCr<la<lciros c.xcreicios milit,irC's. I1np11rlam ua uli li.~ação 
do terreno pela tropn, ,afim d e po,ler progTeclir 011 recuar 
com o maximo de cffiticncin e o mi ni1110 de pcrtlns. Exi
;;:-cm, pi!ra d .i r tu<lo qn:rnlo p{)dcm rc·ndcr crn mü!Cri:i de 
inst rucc.,•iio <'Ollccliv:1. ::.,-rarnlc dcdic,11;iio do!ói chcfNi, e L,r. 
~os cspa~o" ondc us con'icllw!:i e os exemplos :idam scglli · 
dos e oLeclccido~ uo IDl"ÍO d,1 rnaioL· vn r icdadc ele tcrrc110':i, 
accórdt! com o qnc nn. rC'n litl;ide se passa r ia. 

Pnra p<'q11Clli1S nni<l:itl('i;. os :HTNforC's dos qunrtei~ 
s<'mprc tt"m rC':,:it,cs <Ili'-' s<' prc'itcrn ú <lcrnom;lrn~iio pra
ticn e ao tr('in:imcn to impo!ii10 pelos insl 1·uctorcs. D rs<le 
que se trntc, porém, dr! mü~sn~ m:iiorr:,;, ar:lcnl.Hfas, :igin
l?o em ligaçõc:s, j;í se torn a im perioso ter campo <lc e,·o-



PnODLC:'.I AS DE AD:\ll~ISTHAÇ~O 113 

lm:ão m,tis ,·;1s10. E· s i !-~ j nn L!l'C'.lll, <·orno 1~ mis1 1~r. ú cxcr
d1:i4.;iin l"OTl\.'1111•, os u1u,·in11•1 1t1 ,s 11<'ha ixo 111' fo;:o n •:i) õc 
,1rtillwri,1 , irn pn~sci11t li \'C' I ;,,,i • faz po,..,suir 11 111a zona bas
!;1 11 1,~ r.x t c11:-:a. 1• 111 <J t1l' t ;i l M' (· onsi~;I s(•m pí'1·i ;:o p ;11•;,1 :, 
popul:1c..;fl0 1·i,·il. E ~ 1."•; t c 11 111 ,l ns fi ns (1,i,..; {·1trn 1ws de !11 s -
1 rlh·('.ãO. , 

Ali -.e mini ... 11·,.1 ;1i11 tla a i11'-fr11 1:1_.·;io dr. t irn de fuzil, 
d<' can hão ..... oh r1• tih·o.<.; fi:rn~ f' :1 hos 11111 ,·1'.is. ~\l i sf' rs. 
tuclam 11 ·"º cx1wri11 11·11!;11n 1111\'c, . ..; p rol·('ssus e ma lcl' i:tcs 
mais r! ' l'.Cll t l•,-;. São, t•.111 un1 ;1 p;J! ;1 Yn1. o Ja lwrn torio cx pe
r imcutn l t•m qnr se ;ipu r:i· o· Ya lor cl:i ÍOl'f;:t an11ailu solJ 
to<lns os ,"i t>US :,.,pccto:-. 

E !emc r1to p-:..'icndn l de t rc i 11 arn(! J1t ()~ vi la ! mesmo para 
r> valor tl'ch n ic(i da 1 rop:i , na E nropa C'XistP..11 1 na propor
c.;ão 1lc 101!' pt'lu ·111 c1 w s. po r to rJ to d{· <'Xt'r<·i!o, ;\'"o Brasil , 
t om ciu i:o d i \°isiics .i rwua.c.;~ mui lo d i ... 1:1 11t 1'" 11 111 ;1 1!;1.,:; 011 -

11·as, c:Ht.i q u:d dr> \ ·er(1 JlO..;s11ir o M' ll. .\ :ir ,•;1 111 i1ii rna . que 
a cxprr icucia 1.dll inili1·a dn 1•0Jllc, " m,Ji.., ,· :1111;1.ioN.1 pur.1 
a inslruc<_: frn. Y.'lt' Í a cl t.: -UJOD .1 li.f/00 hn:1 · ir,·:-;. 

F orça t• eonl'cs~nr 1pH! 11;1d.r p o,-;11 im ris nc·~!-;c• senti do. 
Saycan, cu.io ;1 r 1';J s a l is f.1r ia a u l .:.:11 rn d os l'Np1isilos c;,;;i. 
;:idns, C'Stú lra usforrn :1do cm (· 011,l1• ];1r i,1, reco1·f;1tlu LlC' J!f:l· 

madt,~. d1cin de ;:m io l' de c;ivalhad:1. :-;, :ri a poJJ1 '.11 ind ica
do d c.sl rni r tan la cousa pal',il fo;:1!.I' 111· l;d p ropr it•d .i clc 
11111 t•ampo de i11 ~tn1c,:üo. 

P;trn a :l." Di\'isfm. na C;1 pilal Fct lcrnl , fo i d'fectua
llo nm pro:;rr.o;;sn fit 'll ,'f i \°l•I, c:1ubo1·a i11compldo: o )Ia rc 
c•ha l F',1ria onh• 1loa o :1prowi t:11ll C'11f11 d:1 i'.i icml:1 de Gc
rii•huí p ara o tn:i11..i mc1110 ela lru 11o1. Ti,·1· O('t:;i s iiio tk 
p(•rcnrrC'l-a a 1·;1\·.tll u e Jh1s~o. pu rt a Hl o, fa l:t r l :01H ·co1d1c
timc111 u 1i roprio. A .i n•;i í· ins11f fit·i,.:111,•. 1:én:a dr. 1.000 
h,•,:tarC's, nw s lw uwio!-o tli• n •m t•d ial' ;1 t''ªª clcf iciení!ia , 
'J UélltlO :10 ti ro (11: :1rli lha J"i;1. rn, 11 1,! ;1111!1 , :1s h :l l (•r i:is to
m :1r poi,;i ç:ilo irn.-; f{' ITt' llo.-. ff lll' cc1 ·,·nni o c:,1111po, e nc."itC 
collo1;a núo sóment e o!i ,iJrnI\ 11.wto os fr\ os como os mo-
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veis. Para. o ti ro ele :1rtilharin, pois, n <lif icu)dadc p6c1e 
ser conton1a<la. P nra a infant ari:1, o t erreno prcst1H.:;c a 
seu fim salvo quanto a ltulil condi~i10 onclc n falta é scn
sh ·cl para todas as nrmas: não lia c.ollccc:õcs liqu i,lm:, r ios 
c u outras, que hnbilitc m bao;ta11tc nos c:-.crcicio~ pratico,; 
d e transposic;:ão ele <·orrentc, a nío, cm balsns, por meios 
d e fortum:. , eh:., ele. /\ ra,·all :1ria não p ode treinar -se ;'i 
trm·essia ét nado, ou p or outras- form,is. A c11:;cnharia 
uii.o tem como fornecer occasião de lançar pon!('s, de exer
citar po11 tonci1·os. 

A i11da assim, .iii t': um progresso, cu.ia. obtcnc::ão o 
Exerci to tlcYc ao ~farcchal Ji"a ri :i. Cumpre agor,1 grnr.
ral isnl-o, e iJar n cacln r c;:!ião <livisionar in, pelo mcno'J, 
fnciliclude cgual. A <lcspcsn não st•r.í cxcc,;;siYn, pois o 
que interessa ti insl r ncc:iio e! a top~ra phin, são os aeei
dentcs dn superficic. Dn.c.ta, portanto, q ue S<> ndqu ir ,1m 
tucs cnmpos cm lognrcs n f;1~tn<los tla~ ci1k1df's. cm zonus 
d e terras ruin!õõ e bnrntas. D'ahi llccorrc1·ão Y:1rias \·:t.n
tui:cns: obrigar as tropns a march:1s de trcinomcnto; 
mu]tjplicHr u possibilitlaclc d(' combin,1r n11 mcroso.o; t ltc
mas tnct icos: r.conomiimr os d inheiros pnhli<'os. 

Como proy,1. fin,11 cl:i. instruc·\'àO. t emo!. ns ~ranrlcs 
mnnobrn~. cousa ntú hoje i:,:nornUu 110 P.r,1sil. npcsar do 
apncll ido ter sido c1ado aos pequenos CS"c rcirios. srru pla
no nem alcance. fcit.os no C11r;:1to de Santa Cruz e na 
Villn .:'l! iHt~r. A hi mesmo, cntrct:ulto, é j usto dizer que 
o esfor ço dos offic.i:1cs moc;:os consc;.!uiu mclhornr scnsi. 
vclmentc o trabal ho teclin ieo nestes u ltimas 2 aunns. A 
crise era e é no ali o, ruas o progresso c:-.lú nns camndns 
mais moclcrnas. 

'facs cxcrcicios trcin :un a t r op:i: , e .<-:io de g-randc \·n
Jor eclurat iYo pa r a o,;; cprnclrrn.. E ste!->, porem, possuem 
muitos meios out ros ele c-<;llHlnrcm e dr se ;, pcrfci<?oarcm 
praticamente: o kriro.,;;,p icl, :1s t11:n1ob1·a.c. i.obl'c a car tn, os 
clubes de giz, os manobras de quadros. A' custa de iuau. 
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di tos csforç,os por ,·c>nccr a inercia e a indiffcrcnçn dos 
;:randcs chefes do E:xueilo polhle a officialid.ide m:i is 
110,·a in ic:ia r n p rat ica ele t:i.es metho<los tlc ensino, e j.i 
tem conscg-ui<lo melhorar mnita crmo.;11, apesar da hosti l i
dade não d is~i milwcla de todo.,; os ,·a tl:.~, 11lH' ,·fcm com 
funda ,m ti pa t-hia esses iutcllcctuacs a lhC'!ôi perturbarem a 
doce quir.t Hrlc t• a mostrar que nl:;nma cousa lia de su• 
pcr ior :io simpl<'s conhce imcllto ela lynncin (como em gy
ri,1. m ilitar $C c ham11 (1s usan1;as r c;:rn lameut:trcs), no sem
tido d<' fazer do exercito uma inst ituiç:i.o dignn elo Bra
si l. 

.A lii, como cm todos os clctalhcs, se c,·idcncia <lc 
modo lrrcspon<lh·el u grn,·e cr ise da For~a Armada, a 
Cri~c do Comman<lo e o Jabor do~ jo,·c ns por ,·cnccr j 

ankylose íntelleetual e profissional que dimunn da ü1-
compctencia elo" Alto . 

. A soluc.:ão nnica cstú cn: co11tract:t r uma Gr.1nclc 
)1issilo. que só p ódc );Cr fran <'<'7.n, nl'm ,c;C,> pela nffinidaclc 
c!c tempcrnmc11lo ele raça, como p ela C'X ()<'ric1wia dcd n
zicla dos bcllos resultados colhi<loo.; cm S. Pa11lo com :1. 

collabornc:;:ão dc officincs desse Exercit o na Policia r.~ta
don l. E ste é o de.sedo ele: tocla tt offic·ialicl:idc cst.n<l iosa. e 
~ó encont ra cntra\'CS cm g-cnr rncs c:H1"i;1dos q ue s~bcm 
soa rú para ellcs a hora ela refor ma, uo momento C'Ul 11uc 
tal l\Ii ssão chc!!'ar :1 tornar pate nte a nenhu ma YuJí:1 de 
muito mil itar porludor de bordn dos. 

De fac t o, do generalato, tal \'e7. nem 50% possom es
capar, e isso mesmo i11cl11in<l o no numero <l os apro,·ci ta
,·cis mesmo ,1ciuc1l cs q11c só têm boa ,·ontaclc, embora se
jam profiss io11ahn c11 tc fr,1cos. D1? u ma .,;clceçiio mais 
ri~o rosa, t:ilnz fos.<.cm consc1·,·n<los .sómente 6 ou 8. 

Só :issim clcixari:imos <ic p:i .<.,;nr pelo vc:tnmc que 
decorre da in specção <los mappns mcnstt<'S ela forçu, e d:rn 
notic ias corren tes sobre o t•stn,lo dos corpos e suo ins
t rucção. 
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P .ira l'Om prl' he111..lrr esse scJ1f imcnto. cum pre ler em 
vista que a h•i J otoll o Co,·erno doo;; meios pn•t'isns para 
org-anisn r uos!.a ordt'Ul. 11 ft balalh a 1·0111 os rffl'f·tivos nc
CC!i.<sa r ios para ~e p•1•lt:r cffcct u.i r ;1 rnolJi li, ao:; ,i.o, i~lo é, 
m;111 cJ 011 si! or:.:-;111 i.s11s!ó;l! 'l .:11·•:ahou€:o ~obre o qnu l. por in 
cor porn(;ÜO dr rcsc1•,·isl.éls, se cot1'>l itucm os rorpos com 
i:;cu cffcc tivo de g1u•n·;1. E ' 11ort;.111to o minimo tC'chuica
m c11 tc ncccitavcl p;1ra !--<' lrr nrna fo rça mobilisavcl. O 
Co11 gn~s.,;;o liber;tlison rc1:ur.;;os ncs:sc sen t ido, e com esse 
f im p reciso. Ji a um nnuo disso, e 11:1 , 101 nm10 que o E xc
cntho, pdo or::am cio ~li 11i!> t ro tl ,1 Guc r r~. 1lccluron cl is
pc11sa r missões rxtr:111:,:rir:rs pois possuia meios, tcchnicos 
e ma tcria r.,;, p:1rn soh·c1· o prnl>lrrua. 

J\ hi vão, cutr(' fan to, os r C'sul t.1dos d!'sol;11lor€s rcfo. 
rC' )lt('s u m uitos dos corpos d e 11osRo Ese,1·c ito. 

Unidades orya.Hisr1àa.1 El/r.ceivo Effcct ivo Def icit 
de in/antarla r::1:istn1rc fix ado 

48.0 Bnt.. de Caçadores 294 432 138 

12,º Rcg. de Infontnria G59 l . 235 57G 
45." Bat. de Cnçndor t:!. :151 4:i2 81 

11.º Reg. dei In fnnta rin 773 1. 235 4G2 

•%2.0 Bnt. de Caçadores 3G9 432 G3 
60.º Da t. de Caçadore!õ 339 432 93 
57.0 Bat. de CnçaJorc!. 338 432 º' 1.º Rcg. de Infantar ia 729 1 .235 50G 

2.0 Rc[!'. de ln fnntt1ri..1 811 1 .235 42< 
J,f> Reg. de In f :int.'\ rin 'iG,1 l .235 •171 

62.0 Oal . de Caça.dure$ 387 432 <5 
55.º Bal. de CnçnUores 3fl5 <32 G7 

5G.º Bat. Je CnçaJorco; 3,u.; 432 sr, 
·'-º Rei:. de Infant:t r iu l.0:i7 1 .235 178 

13.0 R cC". tlc lnf:lntn rm G82 1.235 563 
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Unidade$ o,·gcmi.sada,,; 
de in/a11tc1ria 

!j-1,'' D:it. tlc Cnc;:i<lorcs ... .• , , 
5,0 nc~. d e Jnfantarin . , . . . , 
6.0 rteJ;. de Infantaria 

60.º D::it. de C:lçndorcs .... . , , 
7." fl cg. de Infant::i ria 
8.0 R cg. de Infantaria 
!). º Reg. de lnfon ta r i.:i 

10.º Jkg. 'd<: lnfa nt:'lrb 
s.~ Cia , d e Mctra lhadôrns 
7.'!\ Ciu. de )[ct rnlhador:is 
!),ª Ci::i. , de Mctrn lhadorns. 
1.3 Cin. de :0.letralhadorns 
5.3 Cia . de :\tet .-alhndor:is ... 

I0.'1 Cin. de ) t ct rn. lhador:ui .. 

Effccfivo 
c:r islrntc 

11;5 
1 .020 

780 
260 
80! 

1.105 
95,1 

l.127 
11 2 
131 
83 

117 
125 
118 

Eff ccti1,·o Deficit 
[irado 

<:12 267 
l.235 206 
1.235 437 

432 172 
l . 235 GG-t 

J. 235 130 
1.235 281 
1.235 108 

l[i2 ;j Q 

152 21 
152 60 
152 :\5 

152 27 
1.52 34 

~estu :irma , não est ão ,1 ind..i or~:misn<lils duns coru . 
pn11h i:1s tlc mc> tr;i l11.1do1·:-is. o G." Ifr;.:im "nto ele Iu fonta 
r i:1, o à0.0 e o 54." B:1 t,illii1{'s d e Cac;:a,lon.•s. 

Si p,1 -.:-.,1rmos ú Cn\"ítlla r ia, \"{' II HJ~ o n1rsmo cspet·ta 
culo cou t r i!'i tnclor. 

U nidades or9anisaclas 1::,'/lcctiuo E,"f/cct i.vo Dcfr'cit 

d e ca -i:a llaria t"~i,,;lc:11 t c /iwdo 

14.º Rcg. de Cavnllnri;l 2•13 480 237 

1.º ncs-. de Cnv.1llari,1. •lv7 480 73 

1:1." Rei;. de C:walb rin 34·1 •180 13G 
16."' H~g-. d•.! Ca,·allnria 351 ,ISO 129 
4 .0 ficg. <l c ca,·nllarin 273 ·188 216 
5.0 fie~. de Cav::i. ll ari., 368 ·188 120 
G." Rcg. d~ Cnva!J:ui::i. 348 488 !<lO 
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Uni'dadc11 Organisada!t E/fcctivo Effecüvo Deficit 
d.e cavallaria cz~tcntc firadu 

7,<> Rcg. de Cnv;.i lbria 4ry1 488 87 
g,u Rei;:. cic Cnvallaria ... "401 488 87 
9."' Rcg. de Cavallaria 48< 488 4 

10 . .., Hcg. de Cav<Lllndn 302 -188 186 
11.º Rcg. de Covn\laria 306 488 02 
12.0 Rcg. dc- Co.vrilJari:i. 366 468 122 

O 3.:, UC':;i meuto Uc c~xall 3ria não es tá organisudo. 
E'x..tmi1J..1 11do a .Artilha r ia, os dndos numcricos são 

cgunlmc-utc depressivos. 

U,u"dadca organi:mdaa E!fcctivo E//cc tivo D rficil 

de artilharia C':tistc11tc /irado 

3.0 Rcg. de Art. :i\[onltlda 135 659 S2·1 
9.0 Rcg. de Art . ~fonta.da 167 659 472 

10.0 R eg. de A r t. i\Iont:l.da Z70 659 28:J 

1.º Rcg. de Art. Montada ·136 758 332 
G.0 Rcg. de Art. Mont:l.da 3J8 7GB 4;',0 

3.0 Grupo de Obuzcs .... 171 100 1D 
2, ., Rcg. clc Art. !\lontnda 39í 768 27] 
7.0 Rc~. de Art. illontodn 395 'iGS 373 
4.0 Grupo de Ohuzcs .. . 223 3!?5 102 
5/' Rec-. de Art. !\lont::i.d::i. ... 218 G50 4.\1 
4.0 R<:J.;', de Art. ~ on toda 460 G59 100 
8.0 Rcg. de Art. i\lont.ada 438 G5!) 22 1 

O 1.0 e o 2.0 Grupus de Obu1.cs não estão or;::allí
,los. Assim ta rnhc-m se :tcham os dois dcs tnc:nnento'> do 
4.º Bnt:'lll iílo <lc J\f l ilh:iria d e po'ií~ã o, dcpcncl ~tlt('s <l~1 
1." Divhilu tlo Exerci to, o 4.0 Datalhiio de .Art ilharia ele 
posjtiio z:.~'.J.0 Re:;ião. 



Do~ b:1taJl1ürs de E u;;m1h,1ria s,í c;;tiio Ol';!íl nis:Hlos: 
o 5.º eom 2.)ti homl"IIS, lta,·cndo nm clcfi1·it <lc 13t ; o 1.0 , 

com 251 llomrns. :sc,a lo o deficit ele 16!) ; n 2.0 rom 363 
homens . .sendo o deficit 11c 22; o 3. 0 com 251 homens, 
)o:e11do o drfic: it de 130. 

Nem falrmoi., nos scn·fr;os :iuxili:Jres, <lc trem, <lc 
c:ol um11,1 el e 111w 1i~·õcs, de ctplÍJli!f.!C'lll cil! cugc d1:iriu , <le 
eon1pan h i;1s de ,,,lmiuist?·a~·ão, 1le p,u·11 uc.i:; <l c munição, 
de pa r ques <lc a cro11un l icn, de t·omp:111hi:is de p on tonci
ros. tlc C!o rul.i oios :1<Jmini:stn1tirns, ele:. 

B si 111ti2es!<ic111os ir .al\' rn, e, fórn o-; liomf'11S, exnmj . 
11a 1· .is dot:i <;l1es cm 111:ttcrbl , · 111;,i.'> ulerr;ufor;l r<>su h,1ria 
n in1prcs'ião. l\ í uarcs. t'.JYallos cm nuJHl' l'O ins uffici,intc , 
.iú ,·clhos, nem !\Íqucr ;1g-11c1rt;:J11do o srni<;o norr nu l clus 
,·iatu 1·;1s, r.rn tC'mpo dr. pa7.. A1:li llw ri;1. frrr.1 111t· nt:1 <lc i;:a. 
Jlil, \'Chh:ulus, mTcio.;. Ja111C'11tavcú11Pntc so\':1tloi,;. e C!'ir,1s
sos 1>ani. os JH'Op r io.'> t• ffrct i\'OS Jll'<lidos JIClo G o ,·cr110. 

~a i11f1111f ur fa, ha h;itull1:Jo. :irpii rnc.-.1110 110 Hio, 1111c 
é a ~ u;1r11i1::io muis c11id ad:1. com JrlO hofll('ll s apc1z.ts, L' lll 
YCZ Ue •UO ,,uc lhe aflribuc n p rop1·ia or;:a11isnt;.ío pedi
da ffic:ialuw nlc e mrlorisnd:1 pelo CongrC'sso qur p:l rn 
tal dc n a n•d ,a prec isa. 

D o X()rtc e elo Sul c:ho\'NU tele:.,rr~mrnns sobre II si
tuação P rc('n !'ia <la fon~~1. sem 1:o l.i ('r lor('.1;, sem capotes, 
sem fo)'(huucnto, ,i('m quartcis1 SC'111 YinOtril s;. Prrts reta r
dados. l 11s t1·w:c:ão uulla. Cc1mpos de cxcrc:icios inr:~is tcn
lcs. P,ís e pic.1rda1;, cm 111111 ,cro ritliculo . .,\dcs t rarncnto, 
rwn lrnm . ,\ lctr;ilk1doi·~1s e fu?.i ~-mr t ra lli.'1dorns, cu ja im
port anc ia Yifai a ;;uctl·a cslil dcmons1 r;m<lo. nãn existem 
1w tropa, r1ucr o i\ladscu jú í11.lopt,1do Jlor HÓ!. ( e a té mc
lhora,lo scmd\'cl mcntc por um uffic ial brasileiro que se· 
g11i 1L 11s cxperil"r;cias e a fobd<'a~iio <lc mu lo te c1ieom· 
D1c11da<lo 1,clo ?i. l in!stcrio da G ucna ), t1ucr o mo<lcl o Le
wis que tílo Uous rcsu.ltatlos c.'itíi protl uziu<lo iio la rgo 
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campo de exame com1i.1ral ivo que i': a Fra11~a, no momen
to actuul. 

A crise de cffcl: li,·o, u n·im1r tlc mo<lo pe1·J11omcntc: 
p elo incompleto do 1111mero fi xado; prla bu lbu r din nos 
d .itas ela i 1woq1ora~ão tlos r<'<: n l l i.1<,; pcl..i n11 t1•c ipação 
<lns ba ix,1s; pelo <k~ \·iu de sub;iltrrho'i e de i11 frrioreo;, 
p rcjudic:unclo a iustrucção e a :1Clu1inistmi:iio d,1~ n11i<la
clcs, para irem como inslru c:t or<'s tle linhas de t iro e a t~ 
de collc:;ios <lC' mrni 11 us. E , 1:11tn•tunto, l'!iSa .i arma em 
']11!? se conscguir,1m obter 111 ,lior('s p1·0:,.:-rcs.,;;os, graça~ nu 
esforço elos o ffi <' iaes no\·o:;, e :iprc;11r 110 ambiente de s nr
da hostilidaclc e 1le misoneismo t·n•;u )o 110s comma ndos 
superiores )lclos fosse is e pcl~ hurocrat,'lK 

Sa ca ,·allo r ia, a mesma l'll rC",u~ ia de homens. Rcg-i
m<'n los com 2-t :l .Mhr<'s, cm , ·cz doe; -tSO que n orgn.ni.sa
i:ão vo1nd a lhe at ti-iblil'; ;u111 i. mr;.;mo nos t•orpos pri\'i lc
:,: iadoc; dtt !;_" lk;!iiio (Capil ;il Federal), o clc ri c il é de 
20 9 sold;1d o!i t•nl 11111 1ot ;1' de: !JGO. Cri.c;c d t• ('ffec:t i\'o, pe los 
mesmos mot ivos apon t,u.lo.,;; q11:mto ;i iuf:tutar ia . menos o 
d e 1le5wio ele irnH1·ut:tor~, cr u ~ .se 11íio ..ippl ica por nii.o ha
ver ui11da n11 1·:ivallnria, si não por c'.': cepção e s nob ismo, o 
NJU ivulcntc elas linhus ele tiro. 

'1'rei11anir11to dií'J'il' ilinw. pela l'omplcxid:i1fo e pelo 
nmbito, não o rf'ccbt! a a1·m,1. Xão b.ist:1 P. equita<:iio, que 
é justiça r cc:onhcce.r te r feito g-r:11Hles JH'O!,!l'C~.sos. S,i o 
r.cccssnri:is a iust r ucc:ão (lc conjunto. ;1 cxcc11<;ão dos 
raids, Hs 111 i-.;1,;i,e~ de offie iacs. a utilisaç:ão <lo t erren o, u 
tra n sposit;ão cln nws!.a dos ob~laeulos t111luracs, a p ra t ie: l 
das gr:rnc1r.s vcl oc..' ida tJes. E rnriss imos süo os exl..'n· idos 
d esse gener o. 

Cr i.c::;c ma is ;.:l'a \·1•1 a tlos ~a\';1:lo\. ,J :I. 11 fto folu ela 
cuação <lo t:l\'nJlo d e :,!'ttC'l'i'.l ; refiro- me sómente ú re
mo111 a. Aetu..ihncntc, os <~o r po~ não tê111 o nu mero d e 
n11 irn11c!oi precisos parn scns ~cr,·içoii . . Abastecem-se eom
prantlo-os perio<liearucntc, cm condições dcterminad.1::11 e 
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cducantlo u animal 110 est11rn<lrão. D 'alii decorre umu se. 
r ic de co11~c(1m•1 wia;;. tl :un1 ii1d1m;: dirn i11 uc o ,·alor da ins
tn1t!(.'.i'ÍO conjuu l;i d:1 tn,p:1, rl·lo 1rnrnc.•1·0 clC' sC>Jtl:1dos <lc'i
,·i:idos p.ira o picacki1·r, r f>.1nt ;1 prai:;1 ele cx~rPi<•io~ afim 
de dou1ar t~ (>J1s i11:tr ;io c:lYt11lo ; t>, ;1i11da, si, tl ispÔí' o <:or
J)o <lo!- anin1Mi.. r:di.;te 11 t c•s cm :-.nas baia._ e em .c;nas in. 
,·cru:l<l.Js. 

Ül'i l a :,!UC IT;J (P ('!õiSe clr,·e s er SCll1 !)l'l', sem CCS:ial", o 

pcnsí.lmcntu domiu.111 !c ) é lcrriwl col 'sumidora. de ca
Ht llos, cm 1111111cr·o inl'a lcul :1 vrl. Com o uosso ~ystcma, 
quiuzc di.is npós .i ent rada ua Inda . e desde que ns opc. 
J'él<.,:Õ rs M'.i a m llnt 1101wo ;1t·t ir;1s, ;1 1..•arn ll,1ria cstal'á u p é, 
inu tilisada por llmrtrs. po1· písatlur;1s. por foriclas ou C.'i
forços f'XCl"ssin1.'i 1ic1s 11lí' ntb ros Ioc·omot nr<•S. E ' preciso, 
pois, orJ,?nn h,111' a l'<'íll<n 11 :1 e 11ar11 i:-.,o 1·n·,1r dL·sclc j,í, em 
fazc1 11 l:is d 1id:i <l osarnrnlc- ('!,:1•olhid,1s 1• <·11n\·<·1lientcmcn te 
si tu,uluo::., o depos ito tlc :111i 111<lf's t·o11qw:1dos ll1;1is 110,·os, 
nfim de sl":l·c111 <111m;1 11us <' 1 n•i 11a,los ,. <'11 1 l'('!.!ll<'S ;Í tropa 
pruwp los para o scrr i i:u. Dt• . ...; t1i 11 10«10. o.'i rr~imrutos se 
suppri1·ão dos can11! C1s Jll'f'l·isos t•m h •w pus 11ornrncs, e, 
princ·ip:dmruh·, pa ra a nmonta monl CJllP dc ,·crÍl ,icom
pa11 !1:1r ns l r u p:ts i '?II e:1111p;111Jrn. 

'1'1111lü 11,1 1::l\·:d/:1rin. t•omo nns 1>11t1·11s armns, !-lerá 
Hcct·S!-iariu 1,; 1·cm· t1 111 :1 1111icl,uk <lc deposito, p:n·a, no caso 
clc mob ili:-nt:iio. ceH l ra li -;ar ;1 r·ci·cp<;;ío elos rcscrristas , 
l:i J'tlul-os. pol~os cm l'onu,1. e ;ili me11la1·, no cffect irn 
11orn1it l do . ...; l'O l'p1is (' 111 1·:.rn1p,111ha, o;.; d,1ros ílbcrto!i pelo 
1:ornh;1ff'. ~as a rm:1s 111on tacl;1s, com mais ,l ifficuldade 
do c111t• 11as 0111 m s, l'S:<a obri;.!:.u,:i'"10 .,,;e im põe, pois cxig~ prc
pnro mais Jmi;!(l , e n cxpe1·ic111.:ia d;1 g-uerru :1ctw1l <le
mo11st 1·n (J IIC a ca\";i/J11r ;;1, anua (k t>Xplo riH.;iio e de cho
qU('. :tJ)f'~ur dn conr.m·reneía da a,·ja1:{io, co11 liul1a nu posse 
dos ;! l"lllldC,; l'C''lll i:.. i tos qn~ a torna m i11 sllb$t itui,·cl ante~, 
durante e a.p1ís o combate. 
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Na. .irti111111·i.l, a siluac.; ão !! ~ra,·f'. E ffcctivos r id i
culamente i11snfficic1!t{'is , muito ,1b;1ixo elo q ue exi;!Cm Mi 
fu inas noi·rna ('.-; do Sl'n ic:o e <l proprin fixai;Jo legal. Xo 
Rio, sob as \'istas elo Governo, a....sislimos ;10 seguinte 
d<"S<'alabro : 

Eifectivo E!/cct ivo Deficit 
cxi.stc11tc fix CUW 

3.:i. B r ig. de Artilha ria . .. , .. 925 1. 72G 801 

Si c:ompnr,1 rroos1 ent iio, com o e ffccti ro cJc guerra 1 

ele 2 . !J40 home ns, os c1uc se acham uu file ira, o deficit é 
ele 2 . 01 5 artilheiros. 

Ca,-alfos e :muares, cm nurucro tã.o rcll uzit.lo, que, mu; 
celebres paradas que parece ser em o 11cc 7Jlus itll ra- da 
scicucia milit:ir para ulguns cabides d e fard,'l , ,1s unidn
clcs não pó<lcm atrelar s inLlo as ,·i.1turas-c..inl1õcs, pois não 
lia tracção p,1ra as ,· ia t u r,1s de mtrn ic,;õcs, que, entretanto. 
siio iascparm•eis <.la s jirinicir;l!-i uas batcrios !. .. 

As proprias \.'intur.iR estilo clcfri t uosissinrns, nos ro , 
dados e na 1:ompanimcutnçiio parn os projecti!'... São in
suffic: icnte3 p ura o scrvlt:_" o. Ne11hum tcorpo, suh·o o 3.0 

Grupo Uc Obuzcs, possuc sua col um11a ligeira <lc niun i
çõc~. Os arreios a tl cmiie.o;; , já Yclh o.<.;, prcc ismu ser s ul.Js
t itu idos, e mais bem aclapt,1 <los ;'1s d imensões de uossoc; 
cavalJos. Uma corrcaria deve ser i11 stalli1cJa junto a. cacl.1 
uni c.la<le para os conccttos co rrente:~. E xc rcicivs, quer ele 
trac<,:ão, que r <l e ni.1rd1a por tcl'ret rns cor ta<los e di,·c rsos, 
t.Ic,·cm .iscr multiplita<los. Cunrpn11l.i:1s t.Ie tiro urge sejam 
i niciadas e foi tas sem dcscauso, p ois utl· agora os exe rci
cios <lc que tcmho co11l1 l!cimc11to 11i10 passnm <lc ti ro <l <' 
polygono sobre alvos fixos e <lc p osiçcies, já cl:.issi fi cada
mcnte ir1\'Uria,·cis, l! que j;í, não fot·ncccm nos artiJhci ros 
ensejo tle se apcrfeiroarcm. 
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O qu,1ntit..1tfro de pr ojectis <le cxcrcic ios dc\'e ser 
au~men lado 11a propol'"!:iiü de 1 pnra. 20 011 50, pois é <le 
importanci:1 ,·ita l que os processos d e tiro, os mecanis
mo,; de fog-o cstcja ru no"' refl exos d:i: 1 r npa, e isso sú se 
com1e~11c c:0111 o uso, quus i diria o :1 lm~o, elo can li:"io e da 
mt1ll i<;iio, Ali:'is, a rncsmtt ohscna<:;'.io 1: umprc se faç,a 
<1 11anto iH) nrm:11ncnlo portnt i1. KãQ é cc,m r;o cartuchos 
que !'iC forma um a t ir ,1tlor de co rnb;1lc, <' a ;.n1crr;1 vigente 
bem mostra q11 a1tto vale a justeza n:1 r1outari:J. i assim 
tksnieutiu a i,; tii<'orias po11t ifira<las por t.iet ii:os dt! gnbi
nctc, ,d'firm;111do que a CffiOt;frn 1ln eornbalrntc impedir ia 
ab~ol ulanwu1c a rx, u·t idüo cJo t iro. X<1s n nida,ks bem 
ins t r uídus, o i11,·crso foi 11o• ;u1o. " ~nu;;1.\ a isto to r nn
r.t lll ·'.H! ellas C:l r pos de r!wí,I. 

O nrrcian111nlo , m,11 rstuclado, niio pou p,1. o loml10 
üos a nirmics, e prccis;1. srr s 11 bstitn iclo, de prcfercncfo 
pela sella fra occz.n qu r pcu·ccc a mL•lhor , a exemplo do 
c,uc fez l\ P olic ia <lc S. Pa ulo, 

O 11 u1n. cl'o de h:tleria...; que pos~uiinos é ins ufficicu te 
1w ra :1rnmr os re~inJPH los. ,, u,11110 ni,1i" pn: ra constiluir 
r C'sC?T:ts. N:io temos ::.·f~d,s d(• ;!' llf' t"r;1. ..:\ !-. i t u.i(?ão elas 
f ubri1.:as e elos a n:ic11 ..ics é u ,1 uc j;I f it.:ull tli ~nipl:t. 

Na cng cn hu ria, r1n asi narl:l k1 fe ito . Const rueç,õr.s 
mi litares for um cxcc:u lalll'l s , e com grande pe ricia; c<l i
fi cio.~ p;i ra u.,.;os do J~·xcrcito, mas mct iio<lo~ e processos 
u11ie:m1cnte ci\'ili, F or t itic:H,;ões de campa nha , p orém , 
uti fo,ar:iio 1·,1pida ,lo terreno, feitu r a de abl'i~os, or;;an i
Sil~âo de p ontos de upoio, abcrtu rJ. d e ,·l nclic ims e dt.:: 
<l cp osi tos, po utrs, fcJc,;rnphia e fe lcp ho11ia de cnmpanh.1.1 

rad io -tdr,:: r ur, liia, i-ão ('Ot1s :1s coJJlic t:itla ."i t hC'OJ'icamcn te, 
:1pcn,1s r. q11,1si 11iio p 1:uL icadt1s p elos no!isos ]Jntalhõcs de 
c11:;c1•hciros. 

"Uni d elll'5i , 11 li il~, e,st ;'t <)r.~via tlo na c:01i, tr 11 c<;ii o <las 
Jin/1ns fcle!..!"n1pl1 k;1s ele :\fatto-Grosstl, ob1·a de fargo nl-
1.:ancc gco;;":·:.: pl1ico. t uh:ez mesmo politi co, mas que Je 

CaJ. ! 
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nlilit at" tem apenas o nome, embora \'a l l.J a por euormc 
graY;nne no On;nmc11to da pasta. 

Bnstn ter assic; tido a u ma manobra qualqu er para i:;e 
m·er i:;:uur quant o se acha nf:1!-.t,1da d.i ,·cr<l,ulcir.1 conce
p1;iio d:1 '-li« missiio a mcnt<1li<la clc dc>!-sa :1rm u no 110'.SSO 
E xc1·c·ito. P outc:,; rococós, tri nclir1 ras prrp,1rndas com l:.ir
g.:1 ;.rntccipa<:ão <.' co111 :ll'l'cbiqucs r{l1c mw <.:a se cm:outra
riu1n na :.,'t.lerrn., com coberturas de !ahuns e rcHstimcu
to de um p almo <lc t crr ;1, minas cxcnY<Hlas e carr r.gaUas 
não se sabe para que fim, malcr inl de scc1wg-1·apbin para 
pn~parar aµ-ra<lavC' lnwntc o:s t·spirilos ;ut tcs do ,dmo~o 
costu meiro qu e cons! ituc o ultimo acto da ma nobra. fi

·nal ; hn de se confessar que ta l não <"i o escopo cl:i Enge
nharia militar nem sua mi"são nu cam pa Hha . 

p 05~0 falar <l a 5." ,1rina. cmborn offic i:ilmenlc ain<la 
não tcnh :.1 tul ca tc:>gor i:i : a aYiaçãu. E, fclizrncnlc, 1! pa ra 
louvar, que me lenho tlc occupar <leIJn. Xada cxh;tia, e 
fo i mellto r , poi.'fo pcrinittin uma sol u~iio qnc ,1pp li"l ud o .c;em 
r e!jtricçõcs: o Go\'crno abriu um credito clr: 2.000 contos 
para apparcllmr o scrvü;o. Fel-o com intclligcncin. r., si a 
ccnsu ru ele tan]o uo r<'sol ver l h<· pó<lc !>CI" cmlcr~adu, 
veru <lirimil-a o acerto <ln prm·i<lc11<:in. 

Foi contrncta(la cm Frn ll<;a uma c-scoln compl eta, 
c:om O'i a .. ·iõe.~ e tcxlos os :;;obrcsalcnlcs. acornn:inhn<ln de 
lnstructores, ele meclrnnicos, de ser,·cntcs, crr: f im urna 
insta11n ~;io pcrfeitn de instrucção. J<-:~su ~ n sol 11 çiio idcnl, 
qnc cu q11izcr,1 ver .,doptnda para to das as armas e para. 
os scn·iços. 

F alemos nestes ultimas. 
O Corpo de S 11 thlr. do E.xcrcit o se trnn l im i1:iclo até 

hoje a fazer dinic: 1 civi l, <:o m a uuiC!~, <litTcrc1u;a de fJUC 
o m c<l ico e o doei1tc ns:1m farda . .i\Ias .c;cn·i~o mcrlico de 
cnmpauha, cxcrcicios dr. maqueiros , ma1 1obra\i de qu:ulros 
do Corpo c.Jc S :1ú dc, organ is~çào c.Jc pos tes de primC'iros 
soc~orros, de tr ansportes de frri <l os, de hospitues c.Je rc-
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taJ'.!tW r<ln, de for mat:õcs J.a 1Jitarias, d e trens d e c\'acua. 
ção. etc. etc , isso não foi fei to e só é conhccic1o por cx
Cl"r><.:âo. 

A :,:: ucr i·.t yci u opcrnr d e <'a taract:i s os chefes <lo .sc.r
d<;o rni :cl ic:o du Ex<.>rcito. Rslou firm cmctitc c:om·crH~ido 
ilr. que o li<'(."âo :iprowita ri1 , :-i hou\'Cr quem :-;a jba u ti li
i,;:11· o momento e dir i:.!ir os es íor1.,•(,S de mn pequeno gru
po c.l c prof;ssionues q11c a\'a] i:1111 a ~r,n·i<laclc c1a hora, a 
or:::;eucia do prol>lcm a. ~ru po :I frc nt r. d o qu.11 parccc es 
ta r o Gcncr<d F err"ira do A maral. c1 irccto r do Corpo. 

O scn i("Õ da A uditoria é coo °'ª Yrr<ladeirn.mcntc 
cla moro:i:n . J\ poder de pí'<lidos. consc,r:ui ram cquipara
~õcs pcr11il:ÜJsas pnr~1 a disl'.ipli 11,1 e pura o l>om tlc.\-o,., m
pcllho de suas í llllt.:\"Õcs jutli<·iari .is. Em Y<'7. el e constitui
r cm, C!omo c>ln toclo!. os cxe1·til os. 11m scniço am.:ilinr, 
com a 1nobilitl;idc e a prcs1c1.;i tl<' todas as organisações 
militar<'s, t1·uusform.:n,m1-sc_. ~r:H.; éls n lei.s obt i<líls da 
cumpli l'i<l•Hk iu tc1·c•!-;sad.1 do a l::1n 1s ton::r c.o.s is1:1~, e to t
uarJll\-sc 1n.1µis trados J1ia moviYeis, com o posto de sub:1.l
t cn10!-i uu1s <•Om os , ·e11cimcJJlo.o,; de offkia t•s gc 11 cr~1ei., nas 
ncé!'iÕc!. 5.ll e 6.". 

Sc111cllta11tc 11nomal in c:tis!r ll lc n,1 )fari11ha tílmbcm, 
e pelos mesmos niotiYos, dc,·e dl's:qiparecci·, nem que seja 
nccc'-isar io garant ir ,1os .ictuaes scrvcutunrio.':: o g-o;r,o da 
csd r11 xuJ11 c~ncessão qnc lhes foi dada, contr,1 o inte r cs,;c 
J1ac io11:i l. Assim receberá ;!Olpc ele mor1 c u ma d,1s trcs 
p rug.:1s cio Excrc: to, scntlo ;1 1. ont ras duas os professores 
e o dcsarranch,,mt·nto das praças. 

Na I11 !oit r 11t..'~·üo miJilar, lia u ma d i<iti 11c\·iio a faze r : a 
iJJst rnc<:üo rn ilitnr pro11tiamcutc clit a, a vcr<ladcirn, e ns 
il111tilüla dcs pompos:1s que us u rpam 1ul 11omc. N u p ri
lll<' ira elus:-c, <1111, nb ra n::?€" rt. E scola de E s tado-J'of oio r e u 
Escola Mili tar, li :1 reformas n dcscuvol·wr e m c<li<las no
'"ª·" a i11-.1 ir uir. Na !-i('g-11 11 <la, tj UC se lim ita ;ios Co llcgios 
)Iilitarcs, uma uu iea pro\°ic1cnc.ia se imp õe e f rccla.wac1a 
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por todos os off i: iacs do Exercito, menos os que têm c:ir
gos 110s mesmos cstubcledmemos: ,1 supprcssão pura o 
simples, (:ozno d Cp('n<lcncias do Orçamento da Gur.rr:1 . 

São coll<':;ios <le ensino secunda ria, uli:Í$ bons, que 
ne:11h11ma si).!ui fic:n<:ão mil it:ir p o.-.sucrn. Si clcvcn1 ser 
m:1nt i<lo.:. pela. Un iiio, sejam-no pelo O rçamcn o do I nte
r ior, e nw1ca pelo tln. C ucrra, cujo fim <'Xclusi\·o é or~a
u isar sen·iços e forças com iun fito u nico: a preparação 
para n gucrr11. 

.Além t.fos offic:incs e ela<; praças que dcsvfam elo ser
vic.:o, e, Nll r cta.uto, vencem pcJus \'crbas respectivos, <lis
pcnclcm ccrc:i de 3-JO coulos cm pura perda (do ponto 
<lc vi~ta -wilitar ) e mais 

42 professores a 9 :600$ ... . 
3G adj untos u o ,000$ .. . 

403 ,200.sooo 
21 ti ,000$000 

r.rn ,200$000 

i:;ommns ás quacs i::~ elevem accrcsccnta r: .1d1licionélc~, 
lentes cm <l h•pouiUiJida<lc, prnfcssorcs cx.cc<lcntcs. r tc. 
etc. 

Sem computar o que se gasta pura esse fi m pelos 
soi<los, etapas e grnt.ificaçücs (n!rb11s 8." e 9." <lo Or ç..i.· 
mcuto ) , n,1 fixação pcculfo.r de gustos para. lusl rucçü.o 
ruil it.1r, Ycrba 4.•·, no tnti.Jl <lc 2. G7.:t. cou tos, 11c111 GOO coo . 
to!-i ,·ão ao 11rcpa!·o 111il i t a r propl'i,1mcntc elita, couccn· 
l ra<lo nas Escoi.'.ls ele E'sta<lo.:\Ia1or e ;\(ilitar. 2.000 con
tos são jogados fóra, elo ponto de ,·ista <lo preparo dos 
quadros e <la tropa, p;1ra iuntilid .... <lcs ubsol utas no t.msi-
110 p rofissioun.l <lo J~xcrcil o. 

Só ahi, nes.<.;a ccouomia niora lisn<loru, se cn contrarin. 
ma is do que o suf'fit:icu te parn ,:ustcar a Grande :i\I ir;süo, 
..1s escolas d e aper!clçouuu:u to, quer <lo tiro <lc fw.il e tlo 
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tiro de canhão, f]ucr nas de a puro da n t ilisa(!ão tact iea 
<lus c inco arinns. · 

Mesmo cxp11 r g-,1da dr.- t.1 1 clrmnsia a inst ruc~üo, m fü. 
t;w, u ma rcforn1.i dc\"c i-l'l· mant ida •·om rn,1is scvcricbc.lc 
Jo qnc !-;C lcn1 foi t c> a ll! hoje: a tmnsi toriccladc das f unc
çõc~ prnfpssm·ai·s. Só é rnnla jo~n o ensino lhcorico quan 
do tem o a poie>, a. ~anc~·ão, a ;:11 1torid;alc da lida pi-a t ira: 
cssf' pr i11 cipio íJ ll <' fôr:i tão 11til ,·cr gcncnilisndo nas es
colas profi!-is ionncs ciYis, é csscucial mu:; de caructcr mi· 
Ji tar. 

O offic ia J que lccc icmc durante dois ou t rcs :mnos, 
\"ol 1.nndo ú filc ir.1, pcl'manete solcb c.lo; ndqui rc mais p rcc;. 
ti;:io por ter 111a11tic.lo seu prcp.a ro .scicntiJ' ico, tan to pr-
1·untc os alum nos como pr.r:111 1c seus eornma ncfados. Afas
tmlo da fi\c i<l rn dcfj niti,·amente, por ser 1,rnfcssor in-
11 mo11ivc l, , ·fra funccio uario pu blico e, 1<:n<lo dcixndo de: 
ser sold ado, prcju clk,1 aos oft"ici:ics ele Ycrclucle concor-
1·endo com cllc~ ti-; promoções. :1 I~m dns ,·ar1tng-cns cspc
ciucs ( hoje fclizmcute :1bol itl;1'i) 1111c lhes premiava m, 
como professore~, o te rem ,11.>a mlo11ac.lo seu cle\'e r mil itar. 

O:,; qua dros estão chcic1:-;, at ~ de g-cncr,1<·s, que fizeram 
t:,1nci ra, 1111,1; c11siuan 11o, (IU1 l"P;\ (po r 1•u 1t1u lo) l'm d ispo
n ibi lidade Ue scn·i~.o ma.,; com a totali tlíldc cffci.:t i,·a das 
,·au!agclls. O ~a11Ualo chel!oU no ponto de l er cltl'gado 
an ~cncra lato um professor Ucsse!'i, cu jo curso cm de cal
Jí;.:-1·,1rli ia 011 de cJ cscnilo ! 

E o l)H1i<; pittnresco é q11c, ,lcslembraJos de que J1n
Yi,~ clcsappare<:ido seu \'a tor militar, al;::::uns desses hon ra
dos pa iz.ino.", a fi ngin·m de profission:1cs, meltiuru-$.e a 
pon1ifo.:ar cnl qnest<")cs ,Je 01·:;an i<;ou;:ão m ilita r , de ,1dcs
t ra n1 cn10 de 11·opus, etc. e tc. J'or d isciplina, scns su bor
dinado.~ C"-con<lcnt o riso q ue tal rid iculo tlc~pcr t:i, rnns 
trnlo o E xprc ilo os apontJ.. e C<'llhecc de sobra a tacs ci
dadão~ 111w Ycr ifica111 p rac;a com o~ bordados ele ge neral 
011 os 5 ou 6 galões de tenente-cor onel ou tlc coroucl. 
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Para coorde n:i r e remodelar t.iuto (>fomC'n t o bom des. 
a p ro\'cifodo e faz('r , do c·o1ij n 11 lo eles ~ol<l:Hlos brasi leiros, 
o Exerci to in d isp('JlSan>l ú polil ica in ternu <: io1ial 1fo nossa 
Pntria, ,;ó a Gra nde ) lissão p('la qu;d ;111<.;e iil m todos os 
estudiosos, todos O!:> cu tlmsiastas pelo f111nro <le nosso 
f)aiz. 

P ara custc>:tr o <1pparelh:1m1?11 to mnterinl a que jii .i l
Iu<li, só o r ecu rso no crrd ito. ..:\ Ni u is i i,:ão dC' C',1nht1cs e de 
SelL'; pe r tences; acquisic;:io de ,n('tra lha doms: r crnO<lcl ;i
ção clns fabri ca~ e <los ;ir.;l'n:tcs; formina(!iio d .:1!-. obr;is de 
f ort ifo.:.i~'.i>rs d e r os lns ; c:011str11cc:ão on comp ra <le <111.i r
t ei .c; p:i.r.:i as 1111i d,'l: cl l'S, flc :icco rdo com o princ-ipio <lo Rcr
Yi~o J'<'gicrna l ; <:ompra e prl'paro d e c:i nco ~ra ndC'.-; ca m
p os· dh· i~ionarios de instru cção; e m.i is os <lctnlhcs cita 
dos pa::inns atrn z, bem corno us.com;eq t1c 11 t·ins da crl~th;ão 
do 11osso Excrc i!o, or:.!a uismo a const it u ir doi,; clcmcnt o!i 
c ... pn~o::; e dcsc_on nr:rns existe ntes por nhi ;il,~01; 111do isso 
rcprescutu t1u1 dispcndio de ee1·r.,1 ele 8 ,1 10 m il hiic.li <lc 
cst cr li nos. 

Com os 20 m il hÕ('S de q nc fn lií mos para a :II ,1 r i11 ha , 
são 30 mi lhões no t odo, como dcsp ('.'i:l S ele primc:irP cstu
bclccimc11to. 

P,1ra n manulcnçâo do corpo expcctic io11,nio que p,1 -
r ecc co nvcnientí' e urgent e m n ndurmo ,; pnra o t hratr-o Jn 
,:::u crru, ,1 dcs pC'i,'l i,;c r;í. p1·oporcion a<la ao cffcc t ivo elas 
tro pas ~nvind,1s. 

Pa r-a fazr r face a tu do is to . é fi llC p r oponho se nego
cie com o nosso~ A ili,1 dos. Um 1lcllc,, u Jn~latcrrn, pn ~
fl' r cnci;-i Jmen tc , no m eu entender-, fnri:t m; ,Hlrau tn men tos 
precisos ll('S...~C sen t ido, com <l d ,1usul a d a tra.11.~forencia 
uos Jmpcrios Ccnt r; ics Ua 1·cs pons.1hi li dadc integra l dos 
gastos, deddo mcntc apurados, e i11cl11i<los 1m iudcmnisu
çfio de ~ucri-,1 H li()uid.ir 11 0 p roxi mo Con:;!rcsso da Paz, 
fJ\IC tC' r il <lc impol -:i: aps Governos c r im inosos que d cscn 
c11<ll'::1ram sobre o 'i\Iu 11 Uo o eydonc devnst ;rrlor . 
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A este Minist f".r:i o e no <la At!'riculturn. mns princi· 
palm cnlc ao d:t Vj,1~ão. cabe a . rnílio r r rsponsnbilidadc Hn 
fksor;:;1u i~.1i_;io das fi nnuças p1ihlicns, n p:irt i r de 1910. 

Os prim(' iros p l:rnoc; ll~ co11.c;1ru c<;iio das rêclC's fcrro
Yiílria -5 ela B a hia e do Cc:iri1. <'!?'lhora urn po1ico arroj u<lo~ 
p:1ru o mom C' 11fo, nindn sNiam compor t:i,·ci !-1 com nl~um 
sac r if ieio cl~ut ro nos rcc11ri,,,os do paiz. Fornm lo~o exce
didos , porC' m, " J011ramc11 tc ampl in<los pela inc~aJomania 
i 11 cousc iP11 1ç do crnílrir iennfo H ci·mcs. c.c;tan!lo no :Minis
tcl'i o d u V inc:ão o D r. 8c11bra. 

Cout in uo u rorn a rrforma ela E . I~. Cent ra l. Con
t.rar io ;'t medi da , <' Umpri o <l c,·cr <lc in tC" rpclJar no re lato r, 
o D r. Pauta Ranios, ~obre as conscq ucncins do ,·oto ped i
do :l Cnmnrn, , ·('r ificnnclo-.o;c então, rom surprcs.1 ~crnl , 
qnc nem Govern o, nem C ugrcsso tinhu idéa niticÍ:.1 <lo 
assn mpto, poi!-1 ,wali ;t,·.t m cm 2.000 ('ontos o nu:;!mcnto 
<rnnudo de faf.:t o se elevou .1 0 quadruplo, h;to é, n 8.000, 
que rorresponflem ~o juro <lc 5 ~(J de nm capital de 
l G0.000 eontO!i d e réis ! 

P r o"<';?11in com a esc:audalosn trnnsformn \' ão <lc scr
vitoi; temporadas, de commis,ão, cm onus normal, pcrma
ll t' llte, t:ousa c,uc se <lcn .con1 a Co1.11nis.<si'io <la<; Obrn~ do 
Porto do flio. as dos <lcni:iis E s tudos, as do Saiicnmento 
tl;,1 lfo i.xa <lu . 
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Dcscn ,·oh·C'u-sc t•o m as con~t rucçõcs de r:1m:1es da 
E. F. Ccnt.rn l. tla lin ha ele P irap círa a Bclem, t rechos q ur. 
a admini:.trn<,:ão passada uiio cltC'~ou a 1:ondnir cm It.1-
('\l russ:i e cm V,1 ... so11r:1.-. a pesar d e te r ;:asto m:.1 i." <lc 400 
<:ontos por ki lomc1ro . 

.Al.:istrnu-sc com os co11tractos <l c obr:1:.-. pubti<:.is pa ra 
a fei t ura <lc por los e ele d.J!-i -fct r(':1'>, que o Brasil não 
teria como pa;,!'a1·, fll'C'paran<lo i;J.ssim o te rreno p,1r:1 011c
rosas· 1·csr.i!iücs f ut uras . 

..,\jutla c!oõp raiotH~c pelas itJtcrprcta ~õcs Ia t ilt1<lina -
1·i as da<la'- ;ios ucco rdos, :'1s gi-,1t if i ca1.;Õl·~ :Hl '1ic:io1wci., pela 
capitu l:u;;io 1·oi1s_ta ntc <lo Gonrno a n te o i11 t('rC-.r,í' incfü·i 
tlual , em u m ava ll !,'.O ~vs l cumlit:o P.0 11 11'.1 o 'fh<'!:l'Oll ro " os 
coot r ihui ntcs. • 

E ul tim .i. mcntc cumuJou Com u m dclirio de constnc
c;ão de \' ia::;.fc rrc:is e de l i11hw, tclrg-rn phicns e de cstra
clas <lc r otla;;em, que a propr ia rH urnl gon ~runmcntnl d e
Yia eo11tlcm11 :.u· 1i:1s ccnHlh;õ~ M•p ec iacs cm que se encon
t ra. o Brasil, pro~ramrnas de ~o,·cruo íl qu erer tornar-se 
pop 11l,1r. :-.crn crnb:11·go · 1lc ci-ta r mos 11 pc 1Jêl~ sah índo dn 
mor atol'i :1 e com a 1w1..•oc:cupa~i10 maxima lla :?'llCITa a J)o
la r i!-ia r forçosnmcn tc todos os nos,..os pí'nsalllC'Hlos (' todos 
m; sne: rifi cios. 

N('ssa inipcnsada a,·cnt.urn , n. rc:-; ponsnbí litl a<lc elo 
q11:1,l dc 11 nio C'X Jii rant c {: mais :.·Ta\' C' ilo <inc ,1 do prC!l'r.· 
clrn1c. ~ ão pl' la impor t,uu: iil d os t·omp romisso~ a~,;;u mi
d os. ú cert o ; m a.'- 11r.:la. inch•scu lpúYC'I <:im:u moral d ~ tC'r 
p roSC;.!"Ui{IO na mc'-ma prd itica de 1fo, .. ip;1 ~üo, cl,; ilC'~caso 
do cnn trilminte que haYia tiio cu C'rg- :t :inu·n t c eornlcn11mclo 
qu.,nto ao Oo,·<'rno tlo l\fo.rcdial Jicr111cs, cu,io ll·:;::ulo de 
onus 1:on tjosa m~utc e i1 1cxor,iwlmcntc: hn,·ia exposto ,10 

conhcci111<' n to <h Nnção. 
E· fé l-o sern ~r.'.l:ndo1.a urm s illC'C' r illadc, querendo cs

camot ,•;11· no p n l.l tico a noc;ão d t' q ue l,!" :-tst a,·a cm in11tili
cla <l<'s os jmposlo~ <:olJ ccl a <los com t,11 1!0 esforço e s:1cri-
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!icjo. Pnm i$.óso. fi !!11r~va \'rrba.o; orçarn c11 l:1rias inforio
J"f's :: t,.., ;::islns l'('~ ('S. ,\(·01·c 1i:;41;1v.i tr;111si;.!<'11ci:1s e ('.OIIC'C'S· 

s1><' :-. k:.!"islal i\"a.s:, q1 w h(·nc>fici.1v;11n a f11n<· c·i()lrnrios in cli
'"id 1i:jh 11 rnlí' <' 1 ;ÍtJ ao ~(·Hil'o fnt bli<·o. Dcvoh· ia no Co11-
::: r1:'~º c·o11h<'tiU1C'1 to e solu c)o d<' problcmac; tlc m í- ra ad
mi1 1istraçiio. "'\lnlica,;1 ele ~o \·cruar, 1ior horror :l rcspou
sabilitlarlr. 

Q u.oulo. rm J!lH . nnlc o p:\\'or do erc!-.timr.uto <la 

d espesa, cm pleno r r:; imcu <lo se~undo {1mdiny.schcmc, 
o Co11grf'sso rna rnlou TC\'CT. para rcduzil -os, os quadros 
elo fn 11cio11albmo, cxcc.ssh·o e, rp1;i n to is; n omeni;õcs u l
timns, lccl1 nie,nnc ll tc incompetentes, a ~ritn de interessa . 
d os :-;c·m diT<'íto alg-mn fc~ recuar a .Admi u is trac;ão, e múo 
~tiJ.dO o protesto d e 11rn.1 on 011 1.ra vo1. isol:uln no meio 
,lo Governo, i11-;!i t 1ii11 n ind<'~r·n lpa"rl p11!i l i<' ;1 dos a<l -

1lidos. 
l11·m·ur ot1-M· a1r-u1111;1 r n.-; i11(·o nn11i<.•nlc . .._ de tão cs

druxnla in\·crn,:ão. :\Ia!i o Uo\'e rno, a pn •coni~ar ccono
lll ins, !-i.V.Slc 111 atic..1 mc11tt! a c!J:is se f urtou. F ornm aecc itas 
a s prctr1u;Jit's ext rcmh.t:rs, ;1pJllii.:ncl;1c; 1·0111 ci,,p irito Jnti~ 
tmlin.irio r . cmi-.;a i11crin•J, na i,;c.~~-iio 111! ima cio Co n
:.:-rcsso _o Go\·c r110 f:troncon a i11d11si'ic1 uo q11 :11 l ro dci;scs 
in11t:ti,·o,; de ::cnhi c]j.,.; pc 11 s1Hl,"1 a 11 leriormc11t e aos tlisposi
l i \'os ele, le i de l !l l-1. Foi uma comccli.1, p,1::a p(•lo contri
ln in lc hr:, sile iro, r cmilra tuj;, ui1op~ão officio l cl P. nada 
,·alcrJ lll prnll'~-tf,!- isola<los. 

}1;1ra m:1 ,;c:i r,1r o dcsn!itrc, dcn () Or<:nmc, .to, :1 pri n
cipio, a n •rb:i ridic:u la par;.1 t ;•l 0 111 p,. 

A \'crdadc 1! q nC', ll<'!.tc~ 1111,1tro a1111os, o T!1esouro 
1111<> dispc11~011 11a•110s ele 2ri.OOO conto.e; com t acs nddidos, 
sc1ulo (Jlle no primeiro <t 11110 an<lou por per to de 9. 000. 

Era de <.'spera r que o ,1provt•itamcuto <l c.,;sr.s pnrasi
tn!i or1::1 rnc11 t.1rios lhes diminu issc o num r ro . ..:\ s5im se 
eficctuou r calrncr,!e JI O-" ).I i11i '-t<' r ins cl:l A:;ricnl tura e <la 
P azcn<l:t, on<le hOU\'e r igor na app l ica<;ão <la or<lem le· 
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onus, qnc, ncsle qua<lrfonnio, se <leve ter alçarl o ., uns 
30.000 contos cfo réis. 

'G'm..i disposi~i'io torna.se p1·ct:isa p..ir,1 fazer cc!-5:tr 
t íll c_1-c1. ndalo, 011 cl ispeu:-malo os a.d<l idoc.1 ou firmunclo n. 
obri:.mtorir,doHlc da :1cc>eifa<;,io dil!-i t·ommis,;t)C~ que lhes 
forem dcsi~uad:is, íõra das sécle . ._ <lC' ~nas :mtigas ftlnc. 
ções, e mc..;1110 que ent re cl1as hnja npcnas corrclai:iio e 
11iio frlc11tid:H1c, pl'ctcxto que hoje invocam para rccosar 
n dcsign:ic;ão. 

Com um pouco de cneq::in, cm um :rnno dcsupp11rc. 
rr,r(1 rMrn H~l'lrn de ;1 dc.Jidos, <1uc ainda <le\'e orç;tr por 
mm .f n :l.000 coutos. 

A mc,;;ma tris tC' iml iffcrrnc:n pelo i11tcres1;c collcC'tÍ \·o 
notmHc qu.intn :'t celebre q12t•,;l ilo das ~r:itifica~ões adcli. 
1•ion;irc;. Rcsnh·ido pc-lo Ctn1;.:"l'<'s.,o f:11.d-as C<'ssar, um 
pas.;c> de ult iuw horn. no 8l•n:1Lln, ao que consta, fez rc. 
t:lr<la1· <k um ;111no, li<· 1!112 p:1ra 1!)] :l. n <lata n pnrtir 
<la qu:il d C'ixari,1111 t1C' va ler º ·" pri11ci11ios rr,gnlamentl\rcs, 
ele Jc>~:i liclade du,·idosa ali;i,-., am tp1 C' ~e fnn<1;H·a ~ua 
contei-.,üo. LeY:111 tad11 íl qnrslão e tmnbati<lo o 110,·o foyor 
rm to11Crrc111:in de min i ... tro;;, opinou o Gov('rno pcln so
Juc;ão mais bc1wrnl:1. .A df'ci~Jo lonwd,1 aca rrC'tou um 
n11::.rn1c11to :1utom:1tico de d<•!;pcs:1~· que tahcz excedo de 
:1.000 l'Oll t OS por allUO. 

;\ tní'S11la f raquc>:rn •1t1a11 to ii,c; nc<:nmu1:H;tics. Con-
clem11adas P<'la Consl i t u;e;üo, pelos j u l~a<lo~ t1>1ifotrncs 
do S up1·t•mo 'l'l'ibunal. 11e!u le~islu(;iio or,;:uncntaria (ape
sar de nttcuu:Hla poi· causa de i1JtC'rcsscs JJC'isoac..c. <lc con
gre~s i1-tas), P<'l oc. p;1rcecrcs 1lc to<l:is as r cp.irtitõcs infor. 
mant<'s, elo Tribunal ,J~ Co11t,1s. etc. ele., ninchl existem 
iaci. accmuuta~ôl'S p:tl'a <.:crtos p1·ivilC'µoi:11los, mcmhros elo 
Cong-rcs~o Fedr r,11 uu po1iticos e m ~vi«.lcn d n. Cl3ro que 
me n fto rdiro :i~ :i~tumnl<iÇiil'S h·::?ncs. 110 proprio r eri· 
mcn Yi:t<'llt<', nein ;'1..; que si~ eo11'-litucm )C',aolmentc nutei, 
dn proclnmn<;iio da Hcp:1bli1:n. Seria ado tle alta mor:i-
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om1s, que, nest e r11,iadricnnio, se deve te: a lça1lo a u ns 
30.000 contos <lr. réi.,. 

lJm,1 disposir_Iin tornn-'ic prcti.t.a para fazer ccssnr 
1;il C!'ic1111blo, ou di~pc11:,;an<io os ,1lltlido!., 011 f irmando n 
obr i:,!Mor'.ccfallc d a ;1cc('i1;1~:io <l:is l·ommissúc, que lhes 
forem dcc.il!n:Hl:1s, fc:wa cl.is ~éd<!s cl(' .suas nu tigas f11nc. 
~.õcs, e mesmo que cutr C' cllas lrnja a pc11:1.,;; corrclai;iío e 
não ident idade, p1·ctcxto que hoje im·ocam para r ecusar 
a <le.,1~11.H:;io. 

CQm um ponro d e cncrg-í:1. cm um n nno dcsnppnre. 
ccr:I C'-Sa n·1·b:1 de .1d<lidos, que ain<l ;i <lc\'c or<;nr por 
uJH;: -1 a 5.000 coutos. 

A mc,.ma 1rist<' indifferrnc:n pelo illtcrcs,c col lcrth·o 
notou-se quanto [L c:cl C'brc q11l's1 rio das ~rnti f iN1~õcs acld i
t'. iotwr~. R~olvi,lo JH· lo Cou~r <'s.<.;u fa;:el-n,;, C<'.'i.C.ar, um 
pas"ic dr. ;ll tinw hor;1. no SC'n:tdo, ao que consta, fc1. r c. 
lar1l;1r de Ulil ;111 110. dr l !Jl2 p;n·a l !ll:J. u l1a1a a partir 
da qual drixar iam de va ler os prirn.:i1>io.<; rcg11Iamcn t11rc::i:, 
dr l<•;!nlid;11lc du\·hlu.'>a ;11:.k <'rn qu ci , e funda\·a sua 
c:onc:es"ão. Lc\'.int;ula ,1 qur.q ão e combat ido o 110,·o fa\'or 
rm (•011frrcncia de minislJ"flx. opi11r,11 o G0Yr1·110 pela so
luc.;iíu m;lis bcn<•,·0!;1. .A dPch:i'io 10111:u l:i :irarr rtou um 
a ul!nH'llf() :1u 101nnlico ele d('s;pcsn~· que t,1 h-cz cxccdn <lc 
:1.000 con t e::-. por anno. 

A mc~ma fraq11c1.,1 q 11;"1n to ,í.,;; élccnmulnçõcs. Cou. 
clcmlla<l;:s pclil Conslituic,:ii.o, pelo~ juh.!ndos u uiformcs 
,lo Sup1·<:mo 1'l'ibnual. pela lc:;is l:.l(,;iio on,::1rnc,1t:1ri.i (apc
~n r de atlcn u:ul,1 1101· <.'<lll~a lll' interesses pcssoacs de con
grcs.,ista~). pel o.o:. parcrra·cs de todns ns rcpn rtif;õcs infor. 
nrnntrs, do 'J'rilmnnl ele Contas. (•te. etc., ain<la existem 
tacs ucc1111m l;1~õ~s para certos p r ivilr:tiados,. mcmh ros do 
Conµ-re!i'io Fc<lt•r;1I ou pnli li<'os cm c,·idc1wia. Claro que 
me 11ii.o rcifii·o :'1s ~1c<.:111nula~ÕL'S lc~acs. 110 prop rio rc:.-i· 
mcn ,·i::<'nt<', 11rm :'1s que se co11~t it11cm Jc;::almcntc íllltc:,; 
<ln prod;,1 m:i~·ii.o da Rcpubli c:a. :Scrin acto <lc alt a mora-
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l ida.de pr<wocar a rcYisão de toes, conccssÕC's, nem q11e se 
J)cr<loc aos nccum11lndor1•"i ,1 di,· icla dcco rrc ,1tc de terem 
iJJ c;?,1 lmc11fc ret·cbi<lo qu,mti.ts a rp1c não l inhum tlireito, 
alé ú rlnta ela HOY;1 p ro\' icl rll(·i:1. 

A cc: ~o sau ra<lora da mrsurn. C'"-pccic <lcYcria ser e:o.:er
cicfa qua nto (1 mult iplicic1a<lc de ru nccionar ios occn pando 
o mesmo C,'lr:!o, mas :ifastados cm commis.sõcs mai." 011 
menos probll'ni.i ti c:i.c., on cm sí t un.ção <lc incxplica vcl iu
<lisponibilidade. Como re~ra, exigir o t.r:i.b,1lho ric qu nn
lOH, em func~ões nctivaJ.. rcmuJ1cracfas pelo Orr:amt•nto, 
se achurn vm disponibiliE1n.clc ou c ru posi~í,o c< pli,·oca 
cc, ui\'a lcn te. 

O mesmo csp iri to <lc J1uncst,1 imlaÇ?:1~ão do!; fn<'tOs 
e o p roposito ele cohibll' c1U11 .'ios deve m p rcnilcccr qunn to 
:J. c,:ccução do.e. scrvi<;os. Ha rn illiarcs cJc c•onl o" 111.i lll n
r ataclos, por rlcs iclia 011 por do'.oi-a appl icnf;ão. E n.i.r> ha 
negar que o GoYcrno, sabc<lor dos casos, nem scm prc quiz 
imped ir a.e; ir r('~11 J,1r iclacl c.,; 11cm ap urar .lS culpm;, porc1uc 
rr.ccavo pun ir . 

N'ns: Obr n." con lrn n s~<"(':t. houn• l ;1rga sC'ric tle dc
n nncini. tlc frnuclcs e dc•s\·ios <1 r f1i 11 l11• iro cm <!erto cl i~
tricto elo Nor ic, o ndl• !-il' l'Sl't:t11a,·a 111 nhr;1.r; . .,\me n ins is
t.l'nci.i. da !!l"il:1, foi cu vi:ulo t•m missão de irnq H•tçíio 11m 
di sti11~tissimo profj!),'i ion:11 ela Ticparti1;ão, o D r. P ires 
do Hio. Sc:,:uiit vi ,t~crn, c•!. :uniuou e voltn 11 c<, m ns info r
m.1<;Ô('!i p 1· ccisas, comprob,ito,·in., tl as iri·c;:ula r idacks de
nunc:ia dm;. Pcdicl.a!i as snncçõcs indispcus;n·cis pura ti'lo 
~rans de~.;liscs, ou,·iu tomo resposta: "Sei di~so, e de! 
ma is m 11i10. cousa; ! ro.1u-sc ele amig-os poJiticos, p or em, 
coutra o~ qun C's 11.'io posso ag-i r ". E tndo cont inuou como 
(l 'twtcs. 

O caso rc frri<lo mi.o é iso l:ulo. Ha cm fo rnccin1cntns 
de rrp;,rtii:-ik:<, da p ropri:1 C:1pit.1l Feriem! br~o <:H rnpo 
cfo a1: f iYicfotlc p;11·a uma ::rntol'i(h1r lt.! ho1,esh1. ciosa cJ ~ seu 
Homc e clu boa fama do~ sc"viço ~ publico:, . 



A J1istoria, pouco ~nhícla, cJn construcção de a lg-unq 
ram..ics fc>rt·o,·iario.-.; p;11·n as m inas dt.• CillT:iO, t: eclifi. 
{'tlll lc. lJ.iyi ,1 lllcio ... , mais do que isso, s;1bin-sc cxii.tircm 
propostas ele> rcril i.s;11:iio d e vari:is clrs\:1s Ji nlins scni onus 
p.1ra o 'fheso11m . .:\ ,.;in1 a Cia. S . P :1ulo-Rio Graudc cs
fa\·a pmmpla a i11c 11111b ir-sc <l oc; rum.ics do Para nil até o 
Hio do P cisc r até Ü1 Jl ·inhos. Hnc.; t ilidatlcs pout:o t•om
p r(>lic us ive is <lo ) l j11ist1•1·io cJa Yiaç ,in, e outrns ma1 rp1e
rcr:~;1s ( ,dg11mn:-. , ah":, cfrrn m Jo;:ar n extra nhas murmtl· 
r:i<;t)P . ..;). Jc,·ar,1m o Gon~l'llo ., púr de lado consel hos de 
pru deJJ(:i,1, e. contra. o parecer d The!;o uro, a empreitar 
di1·tc t:1m<' 11te a cons truci;ii.o. 

O p rolongamento da.s JiTd1,1s de narra ::\fnnsn. e A11 -
~r.J . de Piquelr a I t:ijub,í, de B111>1u,1>0Jis a :\fontes Claros, 
d,• :\I1.1riana a P o:t fe Xoyu, t1<1ll;1 t iultii, a ni"10 se r o ulti -
111 <,, 1.:1l\'cz, que lhe iudicassc a u i-~cucia <lc forma u c:d 
gir tacs s:u:r ifi c:io.~ immccJinl o<.;. 

Cnmo se vê, <li! modo ncn h.1111 conl. r ibui u o 1\!inis-
1.crio da Vi:u;Tto pa r a at !C>nuor os 0 1111s do '!'hc!:iouro no 
q11a <lr it1111 io cxpimntr. Ant(l-s "con t rn d o seria u wirdu<lc . 
.:\s ?11('s JU1L-.; rc,-isü,~.-. d<.' c:on t ractos. qul~ se apo rilu m <:omo 
uma economio, é du\'idoso qnc o lenham si11o. Nos cu· 
c;irl,!'OS presentes, nct lW ('s, posil i,·;1 rnc11tc 11:1d:1 <l iminni
r,11 11. E a 1111 iea cousa que se :ill c;:-:1 é <JUc as revisões Ji · 
111 it :1 ram o~ nuns fut11roc. no que são nes te momen to. E ssa. 
nf[ ir m.1c;: iio, cnrntuJ o, <lc"c se r 111:ctit,1 a beneficio c1c i11-
\'et1tJ r io. N'enlmm con l ract:1111 e, sr;:urn <lc seu contracto, 
,1ssc111 c <'IH rnnd ific:il-n ~rm ,·nnt•i:!ct1s pnra s i. Cede, por 
, ·r;,: C' ..... anf~ a f1w111c:r.a ele sua prop ria situ,1ção jnrjcl ic.1, 
,, ta1t tu mais fuci!mc11t(' 11ua11lo rnJis Iragil f suu posição 
no modo de tlar c11mp1·im e11to ao q1tr. pactuou com a .A <l-
111i12i.-. tra1; iin p11blica . D '11 h j n opi n iiio prcn1Ientc cm cir~ 
cn los bern infoi·nwtlo.s de qtH', das rcYisões, \·ari.1.-; fi zeram 
rcvfrcr concessões que jU. :Jg-ouisn\·am e c:alllinhu\'om li~ 
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geirus rumo d a C"atluei<latl e. N'cssos condi<;ões, a E . F. de 
Thcresopoli.-. ent r e ontras. 

D e modo g"L' ntl , nesse )[inis tf'río que j o:;:-a com tan
t ::is rcsponsabilidacll•s frrr0Yi,1ri;1'i e ondP. se or tlC'nnm ~as
t o~ tiio avttlta<l o~, r ni nrnl111m ruom<'11fo !,,C <·ompr<'h<'n
<lcu q ue o c,s.tado <lc g uerr a <! a crise fiuarn:c irn impu
n ham rcstrfrçõrs . '1'olt• r:rn l'i:1s rspcL"iacs fo ra m ,ulmitti
das, a pretexto ilc forc: .i 111.i io r . que se concle!-icendcu cm 
t'CL"Ollhcccr, p ara s itnn~.õcs co11t1·é1ch1,1cs rpw. com um 
pouco de hoJ. \·outad c e de cncr~ia , se podcriurn Jioncsta 
meu tc mo<l if.i1·;11· a bem di!S <lespc,;;;as publicas. 

As~im. poder ia ~l'r citacl,1 a iJJnrnina<;:io publicn elo 
R io ele J a u('iro, cid.1dc l'Oltl or;;i n de Juv., q u<! 110s c 11sta 

cn r issimo, nrnx imc élJ?Ol'il co111 a lwi:xa d o c.imb io. t ;ma 
r ('\' is ão feita u::ora não <'ncontra ria :.:r,111dc d iff i<.·uldadc. 
i:;i o GoYcrno se Jimitai:-sc a exi~ir o c umprimcu to ri:;:-oroso 
<lo <'0 11 t r.i cto 1 pr, is a crise ,lo cnrdi.o e :,!.17. 11.1 In~I.i tcrra , 
e a ca rest ia do" fretes ma1·i1imo'>, lcvnl'i;1111 a E mpresa a 
pc<li r no\'os t<-rmos de acco rdo .. 'II ;.1s. c.! 11trc nús. politica 
<lc rcst ric<,-ão não (• cous:1 11uc se co mprrl1<•11d,1. P re fere· 
sc eulittir, augmcntnr v:m1a:;e11s pccuninrius, e clími1rnr 
impos tos. 

Note-se qu e. quanto r, illumina \'. ;io do Rio, s ua 1li111i
n1.1i c.; ão sr ria , a !t•m tlc fi11a11<.:rii-r, , nm scn·ii;n de car:t c. tcr 
mi litar. Kos~a Caplt.il 11ão cs tú li\'re <lc um lJ omb,1r<lC' io 
por s ubmari11<1s de la r:;:-o raio de acc;::"io e cm detcrmi11a
das con dic.:õ~s. como pro,·a o r('ccut~ l'.'\c>mplo do.,; E sta
<lm,-L'ni dos. O Hio tem tu) prof u~;"io de luz 1111c, no mar, 
a d czcuns <lc mi lhas ele dista ncia , s<.> no ta. a nrnda11ça de 
côr d o éCU :'l noi te, e por r.lln s~ g uiam w; 11.1,·ios. lma
l!i llc·.se o precioso :,.;i;:nal qu e sc ri:t pu ra os ~mj) rcit ciros 
de qualqu er aµ- :;rcssüo noctu rn a, p or parte <lc fo r<:aS 
i11i mignt-.. 

Ob\' io 'lUe tudo is to pll<lc i,:cr i:orr i~ido, ou p e lo me
uos melhor:.i<lu ; Ua~t .i c1u c ~upc ri11t<> nd.1m aos serviços 
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h omens cornprtC'nte s , ,lt•.<-p reo<!cnpados <lc poli lic.1g-cm e 
<le popubrid:1dc>, b nst.rn1~ ~u pcriores ao rnéro cspir ito 
p rofiMional para o s:i(·rifipa rem <:ons<:Í Nlt~mcntc n bem 
do dcn~r ele r <'stricr:õ(·s ' Jll<' o momc11 to impõe. H omens 
de Estado, .J\(h11 i11is trad orr.-;, r. n.io polit ic111ci ros \º11 1;,!'Jt l'Cs . 

Ci·c,scc tlt• i n tcn~i<l.a d<' a i111prcssão, 110 exa me dcta
]Lado dos scni \n!.. 

O primei ro p:1sso ~ cl ar te m p or ohjl'ct.i\'o n p r opr ia 
S cc1·clnrfa de Estado. Como o ) Jínislro (la l•' uicnda tem 
de J,111c:11r o II C11mp1·,1 -sf•" :h; r~qui .... i(:ões Yi nda~ dos 011-
tros dcpnrtamcnto.-., f aci l é an~r i~u;1 r pcfos fo ll rns d e ra
l!nmcn to a 11aturcr.11 do PC!-!1.o:tl. os tcu ... ivfl ou nüo. qnc trn
baJlia uos g-;d.> inetc•s. E m <il;! U11S, 11 11 x il in rcs lle scr\·iço 
q uasi n ão exi!'i tem. !'it1lis t itui clos por ci i<'11 tcs polit icos e 
por jo ru ,d istus cm fér ias. E ' notol' io que niuis de 11 ma 
nz :;\linis t r o.1, têm s ido pos tos <.>m s ilu:t(·âo cJ iffil!il por 
tnl µelit e. · 

:,-:a f-:i (•t:i-ct:1ri,1 ,la ri:1 1: ~w. !01·11a-s(' i1llprc!'icimli vcl a 
m.io d e forro ele um :1dmi11i:,, Jr;11 lot· ll <' ni-d;ule para cohi
Oir .ihnsos,. l'<'prirnir ro!l:i boniçô<-·s rc11111 1wr:1<las de fnn c
ciontll· ios corn <:oll l r,1ct :rntc:-; l'.' ou ll'ns in teressados na 
111:irchu elos p ;1p l.'il\ pe las clrpcntlcncia . ..; d o 1\ f ill islcrio. Ha 
um mtclro de opti mo;.. s1•n- ic\on.·s do paiz, ~cm meio.,; c]c, 

:t;! ir, ct1 lrcl11 11 t n, 1•rnq1w 11 lo p1·0 111ot.;iil·s . JH'c:uios. pu ni 
~ÕC's , t:ommis."iôes esti \·cr(·lll ,i mc rcl! llc politi1fl lt~irrn;. a 
trl'mc r cm <lca n tc da 1.·cJ1sur;1 e da cl1a;1la[J t; do p rimeiro 
rcporlí't· dt'SOccup,1do e de .i o1·mdi st<1!. :'t 1:M:..t de cs<: ancla. 
los, que Ü1 \·c11ta111 para terem ;1s~urnpt o ou parn sacarem 
con1 ra o l'l[inis trn <1g-:,.1Tecl ido. 

Quem 1cm rcJu.,. ões uns rodas commcrciacs, no meio 
dos i, tfcli7.e'i 1:011tr;1c.-rn H~e.-; com o Gonrno, snbc por de
mn i!; .,s cxtor!iÕC"- ,](' 1111c s i"1 0 \·iclim:u, e cout r a as quacs 
n :°lo ou~:nu rC;'l g"ir, poi~, os dcfoitos ,lc a 1lm inislr :\ção :\ 
<JttC n ll ucli siio de tal nn tu r r za, que por \·czcs or:.;nuis:im 
1.as rcs))ccJiyas rcpnrtis;ô<'!:; n•r<ladC'irn m11Jfia u que m 1cl u 
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cscapn. D<'lo11 g-as só se YCJH.'C'ITI com gol'µ:ct:1s; c:d;:?C'l lcias 
dcsc,1b idas forrnul:tm-sc , quando a ,·ictiruu rcc.ilt: itr:t cm 
se expl ica r; informac:ücs t·npr.iosns (.:;is1igum os r·cYolta 
dos, etc. etc. 

As maio1·('s quci~ns de que tc11ho not ici:i. ll('Ssc gC'
ncro de im nm ncl icics nd miiJi.r,,;trath·as, Yisam o 2\ l in istc r io 
Ua Viac:ão, o da :\Inriuhn e o Trib111rnl <l c Contas. O ;\l i
u istr o qunsi !,Cmprc t'· vendido sem o saber. 

Urnn a C<:iio syslcmnlie,1, mor aJ is:iclo1·a. toll im:11ulc, dar 
prcsti~do, força, e rremfos no opt. imO nuclco cxist e111e 
ncssns l'cpart içõcs. rlc f nuccio11,1rios ho11csti'i~i111os e cl c
<lica<los, t rausfor111aria o a111bicn lc cm pm1cos di:ii:;. Para 
tan to, h,1st,1 a ..icc;iio pessoal do Minist ro pois é o chcf<" 
que. foz as ad minislrac;ões1 eomo é o Gc!ner,11 que fo?. a 
tropa. 

Xão creio cxu,;gcr.1r afffrnw n<lo c1uc. sa n(',1dos O<: 

meios de i 11forri1oc:: Jo do :i\Iinistro, e scn<lo c.<:tc cornP<'· 
tente, nas p roprfr.1 s YCrbns orçamentarias hn margem parn 
milhares de cont o.~ de ré is de eco11omia. E' .c;-c.mprc, e cada 
vez mais, uma qnc>st ão de Jiornc n!.', ele nppl i<·adorcs ~C· 

veras da lei. 
Nos Correios, h,1 c- lcmt"ntos para se fa7. ('T urn optim o 

trabalho. nfostando alguns funccioua r ios c.le c,1 tc~oriu su. 
p crior, que conhecem o scn·i\o, é certo, mas se tem \'a liclo 
tfü;to e de sua jntc1lig~ncfo p ara com mcttercm, impu
nemente nt6 lio.i1'!, ;is m:iior('s irrc:;ulnridadc>s. 

Um dos grand('S :rnxilia rcs, inconscicntr.'i embora, 
cJc~tas ultimas. tên1 sido O!-ó D irct:torcs Gerars escoll1illos 
fórn das rcp.ir t içõc~ po.-;t;;rK E . corno coJlll'llproYa, a me
lhor e· m:ti!::i monll isa<ln clns supcr i11temlcnc:ias <los Ccw
rcio~ foi, até ho.ie, a do Snr. Sub-J ircctor Lrrio <le Ri 
crucira, qu e mai"i ele uma \·cz. cotn proYcito p ;1 ra n Na
~ão, serviu <lc dfrcclr>t· . 

. .\s irre,gularicl:Hi1:-.; S ll l' ::!Clll nos fornc1: imcntos e nns 
promoções, qnantlo u,i.o decor rem da i11compctcncia de ui-



izuns chefes de scniç-o e J c t'Olllu ios l'riminosos como se 
deu 1m uh i,na t>Jlid ,·,uia de <lcs falt1u cs 11as a:,w11d;1s d n 
Cnpit.il 1-'rdcr:d. 

~\ mb;1~ :1s l'u.u,a :-. rncrc<:c111 i11Ycst i:.:a\ii o rna is c uid:111:i . 
ú j 11 l;:;rn1cnt11 da~ t:Ollt·111Tc 11t i~s ii fr i to po r commis

Hic-., 11u1uc-adil.'> pi:lo Dircc.Lo r Gcl'U I, 110 Rio, e pelo:,; Atl
mi n ist rnd orcs, uos Est:i<los. D :t compcteuciu <lCS.\e,, func 
ciona rios l'iUJlCtiorc-", de seu ton l.et·imcn tn <lo J>C'iSODI, l l O 

<l11 p lit!C pollt O ele v i!ila da ido11ddadc mon1I e de sru rn
J[Jr p rofissi o1in l, d C'J)N Hlc pois a ~ ricdadc no c.,tudo das 
Pl'OJ>O!:i tas dr forn r. eimcnto . . . i':üo imJ)l'de, rn.i .c; pó<lc tl if
ficu ll<1r, os co11t:Ji;1,·os e nt re º" pl"uJ1oilc 11tes . .\Ia is um 
111':.!um enlo pil ra t/U ' ' di r cclor ::cr,tl e tl f]min is tr:idor .';;c
,i :1111 . 1·0111u n •;:r;i, C'mpr(.';.:-ado-; pc r, l<H'" t'lll ,·omwissâo. 

1In um,1 ,·crl><l p;1ra ma1 1' t' ial qui• 1u-;:1• rcfo1·mar; íl 

11nc se J"efnc ;'~ co 111 pra de scll o . ..;, de forinulus de fr11n
t1 u ia e dP. chc11ucs poslacs, no cxtra u;.:-ci ro. F oi, muitos 
unuos foz, rcgTa pac iíil'a o ~ercm fe it c11- l;1t•:-. iJHpressües 
Jlit Cm,a da Moeda. E1 u·o11trc i, IH> .i s-. 11111it· u di n•ci;ão do 
.\l in i:-l t•r iu, a l)lJ Jida t"'~ª t rnclic;ü n, t·mn ;..'T il \ ·c prdui:w 
11.ir, l os cofres puhl it:os. )lais do íflll' j.;1,n, 110:; Correios 
os supprimt•111os ('r ,1m pedido~, e ct·a m exccut :i <los pf'ta 
A111c r h·a11 Um,k .\'oft-, sem sr. prcocc-up111· o l'L'Spon.,uYcJ 
pelo st.>n·ic;o s i o t: rcd ito (' . .;taYa cS<:(.'d ido, ou 111c:rn10 si 
exis t ia t·1·1•clito. e ns t·o11scquf' 11 d a -; de.,;sa desordem fo mm 
iHC':-:. que o Dr. L11i1. "\dolp ho, d11·cctnr ila C:1sa da i\foccla, 
poudc 111·0 \·ar tiuc t' lll 3 anuos (]!H2, l!H '.! , l!l M ) :1s for 
mu la !-, fornrt :id as ao Corl'cio Gt•1 aJ e por C's tc clr.·iad:1~ 
:í <.. . \ d n1i11 isl l'il<_Ôcs c . .;1 uclo:1cs, e, a seu tu rno, distribu ido . .., 
;'is u;:e nt: ias n11 <la,·H1U por 220.-JU :i-! 0$500, St'ja ,1 remia 
de qu:,s l 2.J. a11no,; ! ... Além disso, <'lll 31 <l c dezembro 
de JUH us form11!:1s ~ni d epos it o J!il ~ cas.1s for tes anda
v,1 111 pn r :H !l.54:i :16:!::>!):JO • .• 

E' sab ido qnão t.lcfkicutc~ !:i ii.o :l íiseal i.c;ação e a ius
pc<:!;ão <las u;;c nl!ius, aqu i mesmo no Hio, como tl!stcm u-

Ca d. l O 
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nh{1mos ultimnmcntc q u o. n to nos rlcsfnlq ncs <lc 1916, o 
ma ifi ninc1a no interior e no ~c r t.ão iuvio. 'I'aC's s~llo5., em 
clP.mas in, são vnlor<'s rm p oder Uc rcspo11s:'l.\'l'Ü;, Por 
fnlt1i de vi~ilaucin, fi~ tram cm bn luncctc sem que ~e 
sa iba si c::i.istcm 1lc fado no <'ofrc du a~encia. Süo, por
tunto, um con vite ti pr:itica rlc <l<.'s falquc. j(1 que ní10 hn, 
nem é con-cntcrucntc possivcl, re<.:ol h imcu to pcr io<l ico ele 
tacs formul:1s de franquin. 

A lt': m d isso, a. ('11C:ommcnch i nos Esta<los-U nitlos, ;'l 
scicncia ele toclos, dá mar:,!cm n ir r cg-u lnrid :1,dcs gra.v(•:,;: 
u lt rapa:-;saram-sc O!-õ crcditos, ranto que o GoYCrJlo fC'\'C 

ele pedi r 1m1 credi to cspccinl cl r. rc~uln r isrn;ão, cm 1917 ; 
1Ji10 h a fis r;-i l isa~iio <lo 'I'hcsonro, para t.ics ,·,lior(.•s ; tom
missi.ics i llicita 'i siío p.1:;.is, l'omo é JJOtorio, para a obt cn 
cão <ll' cnco01mc1Hlas; os :mpJ)rirn<' utos si'ío feito . .-. !-C' ll\ at
lcncler n r <.' mla postnl. mns somente d r. mo<lo a csY;1zi:ir 
a. thcsou r~1ri;1 , 11 0 Hio, e ,1ss:m j u~t ifh•ar 11ovos ped i(lo~ 
no c"Xtra11:;ciro; nas ngencias encalh a m tacs formu la~, e 
síu1 um i11ccnti ,·o ,1 clesl isC'.'l. 

Co11 .'ic~u iu-se. 1:om r cluc:tanria r.nor!llc da D irecto
r ia Geral dos Correios, volt;.1r no rr:::Zmcn .1utcrior ele 
forurc imcuto J)Cln. Casa da :\loccln. !\lns, :1gor a , tudo 
c.o;tú sc,1clo feit o Jl,1ra nnn ull n.r essa ho,1 prnticn. Consc r
vo1M;c II verba. ouro de 50 contos (que j:'1 fo i de 1:iO con
tos (' Ul tcmros rt•ccntc~) parn compra 110 cxtrnn~eiro, e 
não parn. os imprimi r nqui , como con,·em. Urg-c , poi,.;, su p
priJ11ir a suh·eo11s i~rn1çüo ouro, e incl uir a ele 200 contes 
papel para a imp r essão dus formulas uo estnhclccirnen t o 
offjcia l cit uclo. Por cmqunnto, n Commissão de Finarn;.is 
da Carnara só corrigiu mct:idc do erro da Proposla: iu
clnin n verba papel. sem cl imim1r os 50 cotll.os ouro; fi. 
eou, p or tanto, a por ta ;1bcrta 1mra o abuso. Cumpre fc
ch:il-:t. 

Um outro s erYi~o pos t:i l llcvc :,c r <lcscnvoJddu : o 
fisca.lisaçüo dns ogcucias. Nem só o mouopoHo postal ó 
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correntement e ,·ioJado, como a <:ont;1 h ili<lode rics.1:;us cs· 
t.H;.õcs nrrcc:1thuliwas nada t e m que o :ibonC', O <lcsfnlqne 
l· Cll<.l<'mfro, <· sú poclerÍL cessnr pela fi ~c:i lis-nc;ão eon t inun 
e pc lé1 i1rs pe t1:ãn <.'on1pelc111c d; p; r1·p;n•ti~õc-s-chr. fcs. Acima 
de twlo, 1:umpr r ex1i r par o el emen to mois tl anl!linho flllC 

suhn ~r1 " 1o <la a or~,111 isat;iio : a po:i tic;1~em no prC'cnch i
mcllto 1los 1·argt1s, na p rolct.;ão a <lcs i<l iosos e culpaJ os, 
110 prn.ieclar itinerar ios e 110 crcar .i;:cnci:is. 

Entr<•g-uc a si rnes1110, o scr\'i<;o melhor;1ril , a1tcn<lerá 
mais comple1 ,unente ao publ ico, cl:Jr:'l marg,!m u numero 
mcno!' tle rccl,im,1 <:Õt~. 

Dinruc t rnl rncn te Oj>posta L u "ituuc;iio <lo 1'clcgra. 
pho Xé11·i ()n:i.L EJH ({ llélOfO uos Con(ii fls um 1.•spirito corpo
ra tfro 11 :·o íiss io11al Jiwla, se> r~ fo rc:a e t·onsc;.mc p1·0µ-redir 
c111 111cllior;i n1c11lo~ tcc.:liui<·os. 110 011 tn J sysl.l•m11 ele com
munic.içõ<'s rnp idas uma cpwsi parn lr~ ia entorpece o 
;1v;1 uço e o upcrfcic:oa rnento d<L'i ins ta!l:1 çiie", ;1 clc ,·ação 
de nh·cl cio JlPsso;il. 

Gr:111 dc p tJt·lt· d:1 rf'~<;po11 sa bil i1ladc cahc ;'1 defidcncin. 
tccl 111i1·a e nil m iu i,,;;I ra fi \·a elo:- Di1·et" tor<·.~. N:"10 cx::igg,.ro 
di1.L"n du que, d cs1lc a stw. fund,u;iio, o 'l'l·le~rap ho só t c,·e 
<lois dircc tor('.'i, o Ilariío de C,1 pu11cma ti ue o instituiu e 
dirigiu 11té pouco depois (lc ]5 ílc no\·cmbro, e o Dr. 
~\lrnrn ele V ill1cn; 1, cc>do arrnn ead o a sru labor por um 
f.i !l ccim<'nto p r l•m,1 turo, e que l he soube imprimi r um 
largo impu l.'iO de , ·icJa e tl c 1,rog1·cs.~o. 

Considerado corno de cntcgori,1 inferior, este scr,·ir;o 
não lo:,::rnu Ycr Íl !iua frr. nte chcfrs activo!-, sabedores, 
justos n ;i s promoc;õ~$, atila1los no. desc11\'oln?r o trabalho 
proprio da Jlep..i rti ,:io, prcvidt'nte.'i em prcparnr o fu
tur o pnra ~,· itar obstHt·ulos e c11torp el! imeutos , provi, 
1le11t c:,,; p;1i-11 n1:11 d ir ;Ís fa l tas e iis qu ;n,ã.imposs ibili<ladcs 
t'l°l·:ulas pPl:1 ;:t1 crr.1. 

De liio l.irnt>11 f;1\·c l mediocridade ua el1 cfia, resu lta
ram tot.!oi; os i uco11 vcni c11tcs que :se p ot.!L' rj:1m esperar. A 
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senha u JJ ica e ra ma ntcr-<.::c u o cnrgo, p:1 r:i isto m nl tipl i
ca. vê'l 1n-se ;1;:atlw,los C' .-;11bscl'\·ic11cin-. p;ira ,1:;! rada r a 
qnamos flOth•r i.un i11íh1 il' na pcruW IIC'11 c· i;1 !'OS pogto~. O 
exemplo, Yin<lo do alt o, cm S1'~u ido por toda a hicrar
ch ia. Do ~ m11·cl.l-fi1} atí• ao D irrclor Ger a l, C'ril 11 111 sf1,.;cplc 
chasc [').1 1':l a11~;1 r i;11· !-.,·1np,, t l1 i:1i,.; do~ po1 lc roso;,; cm ~r,íos 
<li Yc rsos , do pol itico local a os cougrcs" isL:is, do membro 
<l o Gove rno ao Chefe Ua N°<u.;iio. 

O pessoal .1 cos l m1wu-:~e il 11 ão r.-. pcrur recompensa 
de s u a corn pcl cncia 11cm <le sui1 dcclitnc;::io ao !-.C r vi~o, si 
não dos cmp cnlios e das p rnlcc'i:õcs. t~·, por is!-io, 110s 

f u nccion ;1r io.s de , ·; il ol'. rc i1rn desr<1sto p ro fu uclo pelo a r
bí t rio a<lop tad o na1" proni o(;Õ<'-"-, cm que r ecebem p rcmios 
os ma ii:; scn i!'i e nwi<.; loun Lminhciro~. Por verem ,,u c o 
csfon:o de uad:1 ,·a le na t·a1Tcirn , prrd<'m o csti m 11 l1), e 
só um 0 11 out ro .scnidur infl cxivcl do D c,·c r , hc róe a sem 
moe.lo, conscr.·a a superiorid ade 111oral p rcc:!.a par.i 11ão 
se d c ix:n vc1:ccr p C'lo ambiente. Para os <lcmai.-., n regra 
ele s.eni i;o é sC';:ni 1· o R c:.rulamc11to com o minimo <l c !i il 

crifi c io p o ... si,·cl, de ixa ndo cl P. p in :,:ar un i i ou cfo t•o r ta r 
UD1 t, s i j .í. SOO ll a hor:1 de CIIC('tT<líl lC ll tO d o f l':1 bulho e 
11t1 :a.11<l o a. tc r m ina ,:;j.o l1 c~s:1 ld m pnrn o ilia im 111cdi;1to, 
e csr>crar o cxi to dt! 'i llil \" ida tfo f u1 u:cion.11·io el e hoa ,·on
t ,1 dc, <lc ]) l'O!cc(;ão el e ({ Ul'rn posi,;a <l ispcnsrir-lhc ,1s ;..:-ruças. 

Coru t, il :;ysk ma, 11iío se pensa cm 111clhor;1r i-cr ,·i
<;os, cm pni11a r ;.i1· econo1nim;, em p oupur dc-;.pl'Sa.s im:. tci~, 
cm tc l' i11 ie iati ,·a <lc .l.illb'-1i ttii t:Õt·s impostas pd as di ff ie~l
claclcs <lo momcuto. E ' ;. para<la coni plct.a da vh; i 11tcl
/.c cl11 alis, o rci 11 ado da l.J uroe:r ;u:ia, o t rinmpllo incou1 c-stc 
tia apu t hia e da ch inczi1·c a1l mi11 is t r;1tiva . 

. A~ conscq 1J1..•11cias or<;am t'l1!ar ias siio c d1Jcutcs, n.1 
,;11or m c climinuiçiiu ela 1:apacillade cJc rc11 <lü1tcn to tccl111 iC"o 
(]a R ep:u-t.i<;ii.o , ua s ua pro tl u ct i\"i<l ade r c<luú <l a, no an
gmcn to de cm; to dois coustruct;õcs (o kilomct ro d e lin ii a 
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l'C'jHC'SCll:;1 1p1:1si o d obro (lo q 11 c cusln ,ís cmprc>s:u; ele 
\"i11t:ão. 110 'JH(• d i1. J"('spci1o aos cl('Jn(' llfos compnrnvc í$ 
(los :,::ts tos), 110 d(•sa lllo r t'.nlll 1111<' s ão at! (·JUlidos s('J'\'i<;os 
p11l,licos e i11frrC':-..,rs do!,:. qn<' utiJi ..;aui. as cannlisaçõcs 
dcctrir.,1s. O tc•l í'g!'apho ,ii1 nf10 l: um in;;t rn rn ('nto ,lc :;a
l isf:u.;ão (l<• J1 N·('ssi1ladcs (lo pul,lico: é o prcf<'xto para 
oblcr (:c,!Jorn'-:Õt' :,;, pa ra CS.'iCS fu uccionu r ios. 

Emqwrnto Ili! 1rnsta <la Fôi?.<' mln, ti\'c um ('X<!mplo 
\'iYo dt•ssc ,:11rioso cs1a.clu clr rspir ito. O ch,íos fi111rn ceiro 
crcado p cJo Go\'erno do )fnrc<:lwl Hl'!"lll('s Ji:ivi:i r ct nr
clndo todos os; p11gamcutos e fksorg:1ui,;;:ulo os scr-vi<:os <le 
.ihastreinmnto d<· ma1cri n. p r imo pa ra os Tclcgraphos, rn
t l'<' ou t ro~. 

A g u c>r ra \':<' r .1 ,1inda c•om p li1·ar a s iht.1r:iio, poic; os 
AllC'lnãr.,;, c·omc, S(' ll lpl'l' ,. C'l ll lod;1 p:i l"lc. h:l\·i a m domi
o•Hlo o llil'!' t·;ulo d,• nmtcri.il p a 1·;1 uos~a Hcp:i r t i(;ÜO, pe
los procrsso~ l'OSIH mr iros ,. c1Jm . ..::,- wpatJ1ias (t,1h-c1. mes
mo iute1·(' ',:,;,;1Cl;1s) 110 proprin .•wio <l o pt•s<.oa l clirc<:t.or . Sic
mc11s e:ra o g1·:111dc Í<n·m•1·L•d ui· , r ~ó se :1clrp1iriam fó 1· a 
(l(,ss:1 fi1·m,1 f'l"i a pp:irrli1os i 11d Í"fl(•n!-aWi<; qu e a ~arn11tiri. 
in1c•r11;11.:i11n;1I dn ... Jwi,·ill'g-iu.o.; ntio perm ill ia (·om p r:1r s inão 
1w s fnhr i,·;_is dos :11t(Ot'('S 1,11 du-; pnss1ii <loH''i dw, pa!1•1tf ('S. 

l•'r c·lia da ;i 1•.-:: por t.i,no alf1•1n;i , l i111it :11 !;1 e M'\' l~r.11n c11-

t1• fisc.;1J isnt!.i ,1 tl os onl ros pair.r-1, 11r 1..;so 'relc~r,1p1Jo, que 
11ã0 :,;ulJC' a;:il' eo111 ('ICn1c•1ll.os proprios llC' IIJ w..i r d e rc-
1.· u1·so.o.; 101::irs. pre l'crindo a q 11.i l 1J t1C~l' t'sforç-o sen snlr..:ti 
tn i1· 11111a t:a rla de Cl ll.' hlllt11cn1la 110..; fa !J ritan1l•s, bcrn atra
palliado S(' ,·iu. EJ1Jqt1au to teve :dod•s, nfil isou-os . Qua u
<lo ~<' cx;.:o t.f:1r.1rn . 110rt•111, j{, wio ~oube l'Olllo clar c:ont:1 
tlC' ~(' li S{'f\ ' i<:o. 

J>ara nl;.:un..; (•asos, 1·r-,1lt11cnf e n imposs ibilicladc ~r;i 
;il1-:ol11t:1 : os a pp;11·(•l ho:. B amloL por ('Xcmplo, siio coh('r
ft",s por u rn a pniruk t• ~(, pódrn1 ;..cr adquir j<Jt)~ <lo pro
prio fohritttn tc. fi las puni ou1rus, e cm numero infi nita-
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mente ma ior . :i !.u l.i~titui(,' i'í o local era po!.sivcl. Assim 1 

quan to a postes, a isoladores, u snb!;lm1cias cli itn iCn$i, 
etc., etc. 

Pois foi nc:-~as cond h:õcs que mP. :tppar cccu um d ia 
o Di rcctor Geral. supplic:rndo-mc p ro,·idc ncinr sobre p,'l · 
~am c11 tos e c11connncnclas. fóru dos preceitos lr ; . .-acs r r la
t i,·os :1 adcnntn m('utos e n forncc ím cnlos, com o d uplice 
fito ele rcgularisar os snppr imcn tos de mat('rial D:mtlot 
(no que t.ínha r:iziio), <l e postes r: <lc sulfato ele cobre. 
P on <lcrando-lhe cu que os ultimas pc<liclos potlí.im ser 
.ndqui r iclos ou aviados nqu i. c;1hi11 das nu,·r:11s o hom·aclo 
funcci011ario e dct:la rou c1uc nfio ]JOdin a.ssnmir tal r cs
ponsnbi lid ndc. Foi ncccss:1rio qnc cn lhe cxp lic.ts<.; r: c:Om(\ 
a:.;-i r , e q ue lhe :1ffirmasse assumi ria en a 1·('spom:abili
dade de fornecer a <p1 ,1nti clach~ prcci,;;a d e sul fa t o de 
t·obrc pa ra as pi lhas el o T cJc~r:ipho, fa l, ricil11tlo o sal 
cu pr ico nn Casa da ~Ioccla ~cm )imit ação ele peso, para 
que es.<..;c t cc hnico, esquecido clu pro.fi ssüo, co mpr c.>hcndcs,;c 
n gcífc p rofission al comrne ttilla , e si lenciasse ,m tc ,1 

c\•i <lcncia. 
Al i:'~. o conselho niio foi sc,zuido, poi.,; exi::.riu tr,1-

balh o e incom mudo prssoa 1. Foi foita nova ciwommcmln, 
m,ds caru, e sem pr.rm ittir que no.<.; lin11ssemus da dc
pcndcncia. dos forncccclor t"s cxlr:11q.:ciro.~. I nercia intcl
lcctuat que cum pre n todo custo ,·arrcr ele nossos scn ·i
ços J)pbiícos. 

Nos Tell'~rnrl10~ hn elrmeHtos parn reor~., ni!:ml-ns, 
in funclin<lo vicln n ova :'t Rep:ut i1; ão. c1.:onomisa11do tra
balho, in t rnsif icn ll(]o es for<:o , a ug-men tando n proil utti
vi,la<l e, liber ta ndo o B r.is il cm ~1·111H lc p arl e <lo tri bu to 
pn go nos fab ri cantes cxl rau~ciros. P arn isto, ba~t a h:1. 
n: r um Homem á fre n te do scr\'li;o, honl<' Ul q ue, no me~· 
mo tempo, sej a uma vontade, uma compctt"ncia e nm nd
miuistrador . 
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Ec(lnomias pouqui~simas podc,·1io ser fei t as, mas 
com :i. mesma dcspes,1, pot!criio au,zmcntar d e 50 % sinão 
de 100 % os servíç:os prcsta<lo8 ao paiz. 

E pu ra c.1<"<.:appnrcc(:r o deficit, e s n r :,;ir renda posi
ti\':t cio 1'rlC'::rapho, b.l:i lnr:'i rcYcr a. tarifo, não para n~
g1·a,·nJ.:, , i,; im somtH1tc n u s<.•ntido de fozcr ccs.o:;.1r a ser io 
t.le C:\Ccpcõ~:,; odiosas cm fnvor <los teJcg:ranmrn~ dos con
:zrrs:-.is t ui:,, Uc jornali.-.tas, e outros, que 11[lo prrjutlicam 
t;mto pela sun baratna i11justif itacla, como pelo abuso 
de t1·a11!-i11ti-ssiio, que ;ttr.:wcssa as linhas e i1upt"dc a r c
<:cptüo elo scl'\' i<;o par ticula r, que, este sim, rcmuncrn o 
tr.ibalho. Pnr.1. proviil-o, bas ta d izer q ue, ú r.czão de 25 
r1~i~ por- p ;davr,1, t ux:i p;:ra o Coni::rresso e p .tra os jorna
list;1s, ,~ du\"icloso seja comj>cnsa<lo o v;ilor do proprio 
cxpcd il'nl c ntilis:ulo. 

1:mu mod ifica<;iio prof u11dn tem d e ser c~t.uU,ula, 
cgualmcntí', 11 n c-onstrut·\'.!10 cfas lin laa<.i, p;i ra Jhcs tornnr 
o cus to mrnor. 'fnlvcz a rmp r r itac.l:1 sl'j.t a Mlução. 

Oull·o problema sér io a estuda r ~ l'('~oh·cr é saber 
:1t·1~ que linailc w n Ycm cxtcu<lcr us lh 1h .1s eJeg r.1pbicas, 
e s i se 11üo tor11;1 mais cco11on1ico e p rat ic:o mult ipl ica r 
cm certas zouas a.o; (".;t:-.t;ôrs radio.tdC'graphicas. appli
C':tuclo d e prcfc rcnci.1 a ,·crbn. pura ~0 11s l ruc~õcs e re
co11~t r 11c·<:ÕCS ele l inh.is :'1s qnc j ú cxis1cm e q ue, po r mal 
<:onscnncln~ e m u ito s;obrcc.1rrc:;aclas d e srn:i<:o, uão 
couscgucm fo rncter tod o o rendimento de trafc;.!O q ue cr..i 
licil o es perar . 

De ::r,rndc importaucia commercial. um po11! 0 que 
cstú a pc<lir soJuc;iio é o bnrate,m1<.'nto <las tn~:is trans
occa11 ica~. .\. transmissão e.la pala,·ra, d o llr.,sil para. ou
tros p.i ixcs. 11in<la ti carisc_ima . O trufcgo ,:mgmcn tn r tL no
tavclnwntc desde que se conc.i::n, com oricntnc;ão i11tclli
i,:c 11 t c e pl'rsis tc11tc, reduzir a. 50 % n ac:tn.i l tnbclfa Uas 
ComJMn hi.i~ ele cnb o.s. Xrm que scjn ncccssa rio re<luzir 
a quota <lo Tlicsot1ro1 pela toxn t erminal. pagn 30 Go-
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Yerno, ta l prog-rcsso é imprcseinrli\·c1, e o avolumamento 
d os rccudos tclc.>gr:1phicos compensará n menor rccc it.i 
de c::aln um. 

Xa ,·erb:1 .J."'. Subvcn<,:ão ás C'ompnnlii:is ,lc Xan~,. 
garão, é forc:oso rcYcr os onus <H..:ln:H•s. pois é incom. 
prchcnsivf"I que o Govcr110 subsidie a cm prcsns qur-. nrstc 
momento, rc:,:o r,!! itnm de r ecu rsru;, pt•lu c lC'\':lt::io elos frc. 
tcs. clccorrcn lc ,l:i gucrru. 

P or ou t ro lado. o Goi:crno é gn111rlc111cntc t"C!- pOn· 
saYcl por t ll<.'!t <l t>s pesns .. Al711mas conrrssõc.o; jii. li,'l ,·iam 
cessntlo, mrsu10 ;1 dopt;ulns a~ intrrprctm:õC's t·ontrnctu:iM 
mais latas. .A p l'<1i do d o~ intc rC'.•:.sados. o Exrcutivo não 
sonhe resi-.ti r e 11ssi111 fi~nt·nm no Or~:imC'ntn :,s snb vcn 
çÕ<'S ele 270 t'0 11 tos (t X.1,·('~íH:ão Cn,-trir:1 d:i n~1hin. ci c 
270 contos ú )::H"<':,!:"H;i'io C'os1ri t·a rio :\f:ir.inlaão. A inda 
fi;:nrn uhi a cxt1·11uha concessão llc l.040 t:ontos 1í. Com
pu nh i,1 'K;u·ionnl de ~ n\·cgnt;ão Cost d ra, nne. nacln jnc;t i
f ira; pois, :t i uda h a pou co. ci.c:a c-mprrsa rC'S:?a t ou r.om
p,romissos por drbc11 t urc~, no ,·aJor de ce rca cl<' 13. 000 
con tos <lc n'iii;. 

Prlo mc11os tlur:rntc a gu('rra. tnr, !'inb YC JH;õrs <lcYC· 
riam se r rc\' istas. E hn meios eh• se t!hc;:ar a nm a rl'Or<lo, 
pois i: s;ib irlo qur- o:,; r•o 11 1rnc1o.,,; ni'io tê ni sid o <·nm r rido,;;; 
con: cxaetidão, 1u, toc·<llll<' aos itinr.rar i0s :1rrr0Yados. 

Xn<l11 li a q 11r. clizcr ,.;ohrc a , ·erh.i :l.'\ G:1r:u1tins ele 
j uros n <'~irada-.: de feno, poi:; t'· m :ll ('ria coutn.u:lua l. 

Chcga-sP. a!-.Si nt :í ,·,•rba li .11
• a., E str:Jt l.1,.._ de forro 

fed1irn<',; trnfr!!':Hlns prln r n ii'io, a sab<•r : a Ct'11tr,il . :1 
Oeste ele )[inas. a Rêdc Ccarc11sr, e n l inha d(' ll,1 pura 
a Cornmb:í. 

D<•!óid(' a pro(.'Jam:u;;ío d;i r rp11 blic•n, 1111 mcrosos for.i m 
os Dirr<.:t orr~ 11:1 E . r . Cm1tr:il. T C'l· 11 nil•amt'11tr. qunsi 
todos tiw• rnm ,·;tlo1·. :\ l as po"isuin ,lti ..,im11lta11camr11tc 
Ya101· prn(i'.'isi111wl , t• 11 r rgi11, c:1pa1:i tl;1clc ,ulmi11i-.: t rat iY:1 e 
t1 !seipli 11 :1 de obr di<'ill' Ía (1 lei, ta lYc1. si) se possa m ci t,,r 
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P c r ri ra P m,sos, .:\lfrC"tln '.\lai:.1, Osorio de A l m<'itla e ~l i
g ue i Li:-.boa. ~\ admi11btrw.;ão cl rstc 11 lti1110, hi-ilhant issi-
111a t' lJC'll{'lllC'ri ta. fo i a f;i (:,uli! rwh, mn t ilha clac, ucllcs a 
,,urm 11:l\·ia. r, D ircc lnr· r.ortado :1 possil,il idacJC' (los innn
mf'ro,; ;1lJu..;,,s qnc J)r:1l il':1,·a111. L·lc itor:,c~ ;il:,:1111s, comrnc r 
d :ics ou t ro.,;;, jur uali~t i1·os qu:-isi t 01loc:;. E ao inn!s Uc ser 
clC'fr111li<lo ' '"lllo rra cl t• C"SJll'Tílr, por ;n;sin1 cli<:tar em o 
tl(•,·<'r í! o simpll•s p 11 11olonor nclminist i·at iYo e hnnrnno. o 
mrclo dr al;:nns e .i o p p1)si<.}10 s 111·tla r lf'11;1;,; clr outros, 
fi.1.cram com '1110 c:-ipi tu la!-:SC' o G o,·crno 11a inai.._ <lcsa1P.u
t .1<loru t" c•ompromettrrlora ela~ fruqurz;r~. O rclntorio ,la 
aclmiuic;t rac;i"lc-. A rrojndo L i.1.;boa cst{1 cm Ycs pcr,1s de sr.r 
p11 blic:ado. Qurm !-:oubcr lcl-o. p í'rcorrcrfL um:1 t r istissi-
111a p:i~i11a d e· ;w<:ão ;!«WC'r11ati \"íl. 1lc terror, de deslca1-
d:-id~· r tlt.• •·nv:i r ilia . 

E uão l·. por f'l' l'f n. n l>it·cc lnr tla E· .. t racln c1nem fica 
cm situa ~ão la111r11laYcl. 

Os 111.1 is :.! •·:n·r ... ohi1·rs :'1 ili l'C'r<)io d a CL•nt r n.1 decor
rem (las 1·c~.i1i.is 11b,11nl.i-; qu e gra11;.:t•;1rílm n. seu pessoal 
a p oli tit'n:,!rm cio D ist t"i<• lo FC'Ucr .:11 , e. occ;1sio11ulme11tc, 
a dos Cong1·r~sis l:1s r f'p r c>.~c11f ;1ntcs (los clistric tos que ell,1 
pcrtorrc; r c-;:;ili:is r nt r c us quacs cn rnprc citar o incÃ
pliC'<Wrl p,1g-mnf'nl o elos rlorniugos (' frrbrln..;. Provém 
a inda do ai razo t' 1lo pc>q uc110 rc11cJ imC'11to tlc suns offit i-
11.1s de ,·ons t rw.:c:iio e <lf' r c-p.i r :u,:õ<'s, da mr:,?íl lom:111ln d e 
c·r rt ,1 . .., :1 111pli:H;Õcs <la r t'<l c por zonas iruproducti ,·as (pnra 
main1· l!;111tlio dos rmprei t.eiros, dos ta rC'foiros e, princi
rl :ilnwntr. dns i11 tc1·mcdiario!-.). 1la p cssima e immor alis
sima ;11lmi11 i~tr:1<;;io offi1•ial. da 1ioli tica eleitoral d a~ ta -
1·if..1~. da" t'.011ccs.c.V(' ... dt• pa)',l;,;a~t'lli,; r tl \, fa vnrrs que n c• 
nl111ma cmprt>sa par ti cu lar fa r ia, tl:1 i11t r1·prcta ~ão con-
1'i1rna (la pol ít it•.i na ;14Jmini ... 1ra1;:Jo. 

):r~'e mo:11(•11 to, a !,!.::ra Ya m a ~it lJa(.;'1io, mais elo que 
todo!i O!-: oul ro:-; fm·tor<'s n •uni,los. a c ri~c tlc comhus t hcl 
(carYiio, oiro, 1c11I111) rc,·dada n a sua csc::i.sscz e no seu 
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pr eço, e u <1 nasi impos.~ibilüfaclc de impol'ta1;üo <lc mate· 
ri:ll de constrm:~ão e de custeio . 

.Ao iHic ia r -sc o :ictua l qua<l r icnnio, ., ::marchia era 
mod<'la r !\a E . 11,. Central. Ila,·ia sido t rn nsíorniadn <'m 
m,1t c1· inl parn ma11ifr.,.lnf.:Õe5. <1 membros do Gon•1·110 e <ln 
nlta a<lminist r,.u;ão pnb liNL E·r,1 clrnwnto !.,as ilar <l o pnr
tid nrismo lot,d. Constilu in 11u1·lco pm·:1 a for ma(;ão <lc 
cleítormlo que escolheu rr•pre.c;ent,111trs nas du;1s C;1s:as d o 
Con:,?rcs.c;o. J>ossnia cn n ·ão para menos d e um mez. Pa
g"amrntos em atra,:o. D ifficulclac.lrs n<'cmnaladns, qn i<:(l 
intenciou.i lm rn tP., para for11 ,1r mais :u·c1na a t a refa d o 
110\'o Go\·crno. Jn ·r ;::11!.11 ·irl:1dc>.,;:, SC'nl co11t,1 11cm nome 110 
fur! o de mNc:;11 Jor i.1s t1";rn!s.porladas, 11a obscn·:m c:i a <los 
hora rio!-, na ('XC~Hl)io d,is ob r as. Crise ele mn terlnl <l c 
t r,1cçiio, a p;i r cl C' s11ppri111C'11 to l'<'g-111,11· de materia l d e 
t ra nsportt· , <" is lo em \'t'sprras <lc :; r a111.lc Hffluxo <lc 4.::1. r 
t!il p;ira cxportatilo (' HI \' ir l udc dm; nnlu rncs solicitaçôe:ai 
dos E slnclos-lJ11i1ln.\i e <los .:\ Il i.id os para a obte ntrío cl l' 
matc1·i; l pri mn (mangn ncz) eorn l")llc n limc11lavum sua!-1 
mctallnr:,! ias de gut•rr,1. 

T u<ln lo:!r ou soh·cr o Dr. i\ Iig-ucl L i~boa: com C'llr.t
J?ia e compctc lléia pouco communs e u o,:iio bem alla <l t? 
~ma rc."ponsubiliclaclc 11e tcehnico e ele adminis trador, 
cujo nome cst.n·a l'lnJ)Cn hado t!Ul solver os problema .... , m:'10 
grado a grita <lc i11t cressa <los na pC'rDHH1C11cia do C'.h;íos 
nntc rio r . E talYez sej,1 possh·C'l t r a~ar ,1 origem de certas 
ncctt'iac.;õc~ e m, ro izc . .._ tk certo~ protestos p .'-cudo-patrio
tieos no ou ro nllcmiio que :1h·cjan1 no D irC'c tor da E strn
da um ,:l,:,me 11 to comhat<.:utc, n o cam po iuduslriat , n favo1· 
<los .,\ lli:1<los . 

.:\imla hoje, na Central. ~ r~conJtc<:i do <Jllc s i o tra
fc~o se 11.=io l11 t ('nom pcu, foi t!'rn,:ns :'is pl'O\·idcn cias da
das pC'lo Di rcctm· que prcc,:,dru ao aclual. 

Hl"sln hclec idn a <li si.:i pliw.1 e 11onuol i.'iado o scn ·ico 
c1 :.i via -ferrca:. fi nalü;ada n construci;ão elos t r echos q u e 
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jfi h:n·i am r. nstudo 400 contos por kilomet r o e aindn cs
t,n·am lon:,:-c de se u termo, um problc111a sério chamava n 
at tcn<:ão dos n·spon.c;an•is pelo SC'n'i<:o : o combusth·cl 

O (; r ed ito orc:nm1•nt.11'io era irri,.;orio, :intc :1 íll1a. dos 
prc<:os e <loi- fretes. Além tio que. j[l <'s1:wn. c:t:,:-ott,'\do 
cm ]G ele novemb ro. O conselho do i\Jinistro da V inç:lio 
foi que se suspc rnlesse o t rafeg-o. Cow.;a innr r rdi l a.Ycl, 
c•o111p1·ovn<la porém, aj>('silr de sei· ob,·io, que tal suspen 
~ãn ~<'ria a 1·cyo)11c,:;io Pm quatro I~stados: Djstric to Fcclc
l'<li , Hio, S. Paulo e )li nas. 

O Dr. Sabit10 Bnrrozo, e cu, c.lcpoi~ dellc , preferimos 
fazer u ma opcra<:fto ele t hC'sour.1 ria corn o Il:rnco do B ra 
sil. rm que est e não :idcautnr ia nm vintem, mas abri ria 
uma co1Jta <:ol'Ccn tc ú Central que scr iil compcnc;,1d:i. com 
a rc>n<la s<'ma ua l da da-farra ... \s'-im, pod eria esta cmi t-
1ir cheques. CJ UC não iuqllicari ;1112 modmcn to de nume
raria do I3a nco, poi~ 1,~ pa!!nlllc ll fo" st• <'ffcctnnria m pela 
p roprin E !-.fr,1,la, <> rec0Il1imc 11 !o da receita se furia mc
<l ian te o chcc1ue contrn o B:1uc:o, e a .itL~t ificaçüo d:1s <lcs
pc!-Ja~ perante o 'fh<':-i0tiro tc1·ia lol,!ar prla arrcscntaçfio 
dos !'Cc ibos d:1s con tas p:1g:1s. A couta do Ba11eo do Br.1-
si l ficaria t·nnccll uda e b:ilartc:r.u1a. com n commuuicação 
foita pelo Thr~oui-o. 

Contorllada assim a obrigatão elo l'C'colhimcnto se
mrrnn l du r<'nthl no 'l'Jwsouro, ~ feitos O.'i paga1ncntos di 
rcdumcntc pela Cr11trnl, haYia lllais <'conomia, m :l i~ 
prc~lczn; c,·itavunHiC supprimcu ros pelo Thcsouro it t be
so111·aria d.i Est ra da e o B:mco 11 cul111r11 cciti l :i<lcantava , 
fi;.:ur:mdo a conta corrente como mé,·o r ecurso ele escri
ptu1·;1c:ão e de ntobilis.1 4:ão de tP.ncla ela prop1·i1t ,;a. 
fcrrca . 

.,\IL·m desse cx pcclic•n tc, hou\'c 11ecessiclndc <lc snpprir 
de fundos, <.'ln cxrcsso do.'i erctlitos , ·otado" . o scr,·i<;o de 
tr:l~(.'ÜO da Estatl:i, ufim ele comprnr c.:ombu~tiYel e im
p ctl ir a paralys11(,'ÜO do tt·:1fcgo. A justificnÇilo é ob\·iu , 
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e o Cong rcsi:.o, oo C'stndar o pcd iclo <l t• c-rcclito de r (';:?ul:t
r ~-.nc;ão, o r<'COJ1hcccu e proclamou. sa1H'cionnntlo o ndo 
<lo E:xccutivo. 

Mas o r s fQr~o fin.l ucciro 11ão p orli:i 11e m píule con
tinuar . A prC1o;;cs,:11 ir o cmprí";,!'O do <·omhustin•I i11;:lr1, <m 
umericano. o cl c fir it <la link t ~cda ::t!o,.'-Ombroso, e 1-iC;.!'lli

ria. um crescendo :i c;s ust:1d or. Os ,!ois q 11aclros sC';:Hi n fcs 
mostram n p rogrc-ssão <lo.e; defic it . .; e o c:xt rc1110 tral>a ho 
feito par a substit uir n l111lha p rio olco e pela lcnllil. 

A 11nos R,·n·itn totn.l Cll.'t tcio 

1890 12 . 0•'1 :1!)2$2'1!> 9 .18-1 ,083$47G 
181)} lG. 236 :347$007 12 .237 :552$10-t 
1892 l9. 870 :!l23$G38 :7. 123:52~$251 
1893 2•1. 539 :30!i$000 34.012 ,4la$99G 
189-1 27. 226:847$100 25.383 :!>l2$1GG 
189S 29. 377 ,tG0$28G 29 . 12-1 ,G53$800 
1696 32 . G82 :0Gí S70!l 32.G'ií:027$807 
1697 .. .. 30. 38G :•187$711 31 . 7{;0::?-11$3·1-t 
1898 .. .. 34 . 1 I8:G2:l$3:l2 31 .o,a,,sosooo 
i S99 · ·· · · 32. 495:751$390 2s. 050 ,as2~903 
1900 .. 29 . 823,G5:J$GVG 27 .2{;3 :71!1$1G8 
1901 3 1 . 020,34'$62G 2G .3-10 , 1-10$458 
1902 30. 3!12 :OG5$132 2G. 70:i:3I5S87G 
1903 30 . 534 ;8G3$000 2G.O~M :4G7$000 
190-: 28. 223, GS7$000 27 . 8~0 :!)ã;l~OOO 

190á 28.Ml :49'!$000 27 . 283:i!l0$000 
190G 31 1-10,012$000 30 .57-i :049$000 
1907 32 . ,175 :558,$000 31 .845:827$000 
1908 30. 521 :878$000 32 . lS.2 :377$000 
1909 :u . 735:G9!>~000 31.2G.2 :510$000 
1910 .. 29 . !H.17 :8(15$000 38. S:il :885$000 
1911 32. 427 :5,18$000 •13 . G29 :355$000 
1912 37. 170 ,272$000 a7 . G83,•182$000 
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1lnnos Receita total Custrdo 

1913 .• . .. . . . . . '13.82-1:G~GSOOO 4!L 40·l :-177$000 
rn1.1 ... , .• • .. 40.8Gü:íJ:tsooo 45.G21 :7;:;ssooo 
1915 .... .. 43 . 0'i,1:522$ 000 55.9Gl:ú5'1$000 
191G • • . • . . ·lG.201 :67,1$000 GG . 278:031$000 
1Vl7 . . .. 55.7!)7: 177$00 0 73. ô23:89í $000 

~\li i \·:ic ;1g-01·a a t1·ad11éção numl'rii.:a da .1eçüo <lcscn-
voh·ida qtrn ulo á snbsti111iç-ão <lo tomblL~tiYel. 

tl 11no.<: 

uno ... .. 

l !H :.! 

1913 
rnl<l .•. 
1915 
19 I G ... 

l!.llí ... 

Caruúo L c1r.Jm. Olc" 
tona. m c t'roH . culJic. tons. 

219.2!JG 2.Gl i 

2.270 . 155 8G.32ú 
:J02 .:J.JG !!·1 .8G8 

:?58.G92 80.G:J,1 
2;15 .632 C:9 .8S8 
1!.1:J.,112 21 2 . 1!.1 5 

I S2 . 332 707 .I W 

3.Gn 
24 .5 10 
fi0.3CiG 
~2.1 88 

Lc;!o <l ppill'C'Ccrnm c:o utratc-mpos. A ~ U<' r r:i na,·:il, :1 
cxi;?!r ::ra ndC's fo1·11('c•i111c11 l os dC' o}C'O m i11 C'r;1J par:i as 
m:ic hi11a!-. de submnri11os, <le clc!- t ro.rers. de cr11za<lnrcs e 
de conrn<;adm;, mr1111,polisnu :1 procltw<;ão <los poc;os pctro
}if'c,ro.-. e dos n,n·i o,;-ta1H111es p:i rn seu tnwsporte. A l<'
)1}1 ;1 , , obre ,1 qual t :1t1 i :n; c . ..;pe1·;111ç .1l\ :-::e !ia,·fa f uiu.l.l<lo , 
rnlen por uma follc11c ia . A :1 rea supp r i<lora era menor 
tio q ue s e s11p p 11 11li.1 , e os l111"gos Lransfol'trs rxigi<los p.i -
1·a n •hic nl;i r o c:0111b11:-. t i,·cl do po11to ele abastecimento ao 
pon to 1le .1 p l'o\'Ci (.1 U1e11to 11:1s lotcl!noti Y;L~ immohi! isn~ 
ram ~r;1rnh· c:op ia de matt-ria l L' encareciam o pr o<l ucto 
f ina l. 

E111 ultima a11..i .n;C', a. ccp1i\·;d c11cia, q11c se ima:;i· 
uu ,·a :-ic1· Úl' G a 8 met ros cubic•J:-i tlc Jcnlia para 1 touo--
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fa<ln. de can-iío, na pratir.a se r cYclou de 10 a 12 pura 1. 
Alem do ciuc, as fornalhns e ns ~ rrl lm; d.is locomot iYas 
niio se prcstnrnm p:1ra c1uci m:1J· madeira. Corno rrs ultndo 
drfinitiYo, ac.; rmnp:ts dus per fis ncc:iclcntaclos elas dnas 
cordi !11cir,1.~. do ) l ar e da :'\fontiqueira, não podiam ser 
Ycncid,is $inflo com carvão 111 imm1I. 

.Ai 1ula assim, o uso da lC'nlrn, clcvn 11 do-sc a mais de 
í00.000 metros cubii:os, pcrmittiu ccouomisar ccrt· . .t de 
í0.000 fonela<las de hul ha . ?.!a~ ei,;sc foi nm limite, rJif
fici l de nl11·11p:ii.::,m r, e cuj os inconvcnielllr.s to<los cnxcr
ga,·n m. 

Era imperioso ach ..i r out 1·a solu~ão. De lia muito, 
eram c:on hrcidas jazid.i~ 1wdon:H!S <lc hn! h.i. 110 Rio 
Gra nde do 8ui e cm S:1 11 la Cat lwr ina. E s tudos rnuis re
centes ha v il1m 11!:u·:..;:alo a arca cm que t al comlmsti\'C: l 
se encontraY.1 , e m~is aiild:1 a reg ião cn1 qnc era licito 
csp crnr seu upparN·imcn1o. 

D e qu :1 lidnde i11f1: ri or , cmlJol'a. t inl1,'l p r ovnclo sér . 
utili!.<WC'I em dctcr ru i1Judc1.c.; 1•01ulil:1ir:-. tle JJr(''-:0, d<I tr1ms
porte e tlc <lisposi1iYo de com hli!-,t:io. Elirnina<la ficára :i 

h rpoth~se <lc seu aJiron•ilam ento nn metnU u r..g-ia, u não 
ser como fo11 t l! culori fic,1. 

P,1ra ,1!ii , ·olt ,1r:im-sc as attençõcs e os estudos. Xos 
Estados- Unid o.e.. consl:i\'a trrc111 siclo feitas expcrieucias 
de queima ele ca1'\'Ül'S infcrinrr·s. pn~,·iunw11tc clclis<:cados 
e p11lvcri.s,1dos. Sob :1 inspir:H:ão do Dr . i\Iígncl L isbon, 
fu r:uu t·m· iaclos tcchnico.~ competentes, c:oru amostra .-; ele 
Imlha de S. Jl•ronynrn e de outros pontos, nfiru <le SC'gu i
rcm os p rogresso,; fr itos qu.nnto :°L uti lisn(,;i'io elo eaniio 
p uln•risaclo. Os: resultados dc~-sa i11i c_> i.1tiYa bcn<'mcrita 
const :i m do.~ rclatoi·ioo; dos Drs . . Joa11uini de .As..,is Hibci. 
ro e Bih ·a t<'rc-ire. e d:1 ('O Jl ÍCl'f'ncia do Dr . .:\ti :,:-ucl Lis
boa foila 11a I>ibliot hcca N'acio11ul. '!'nulo quanto l' lie ilo 
p reve r, nlti i,;c encontra a solm;:ío <lo problema <lo combllS · 
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th·rl 11at'io11al 1 para :i Central como para ns dcmnis io
tl 11 stri,1s. 

Xcs l c julni1o, fo i i11it·iatfo 11111 rsforço notaYc}. Ad
(Jlliriu-!'-~ a p.1fc 11 fc do Jli'O('("!-<;o ele pUh-C'rism: iio. }i'L'iMW 

1rn Barra do J> ir:, l1;v :1 in ... tn lln,;iio dos app,11·cJhos. Iui1'. i,1-
1·,in1-"c ;1s C'XJICrit•nt· in}: i11dm,tr i;ics <lc I raus por tr P.lll lal'g-n 
escala. Os l'C'Slllt ados fo r,nn lccl11, iro.rnr 11 tc pr.rfc,i tos. Era, 
11ois, 11111a fJHCstão solYida , l'1'slando apenas lln r nndn
mcnto :10!-I <·<mtra<:tos de fornceirncntOs rom as minas pro
du clorns. E' a g"Cllcsis do co11lr11cto da ,J:icuhy. 

P.ira chrgar-~c :10 fim , pori~ m. e- pnrn irupr11ir o <'~

prcu ),1~iio cios proprietario!1 tle j nzid as rm r.xp lo r,1ç iio , 
t• r:1 i111p r<'.'iei1111i\'C'I 1·11 id:1r 11(. \'ari;is qt1cs1ões connc:xas ; o 
;1pp; rí'llrnmrnto d 11s 111 i11:1~: o 11·;m!-. p orl e ;it.é ;1 0 ponto tfo 
ut iliim~iio; o p1· 1•ço dt> ea ... 111 (' m;1i . ., flS frel<'i-;. 

Orno p roblc.u1:1 r:1r i,n·a conforme ns zon;i:~. S . P11nlo 
e su a.,; rstrnd,1.'i 11<~ ,·(•1:1 ub:1 sl <•c·~r-Sc.' no P:1r:rnú, e ;1hi o 
obst,1cnlo a Ye111·P1' r r:1 purnmt' ntc fc,rrovinr io e de explo
r:u;fi o (fos minas. Hio de ,Ji1 11 eiro (' pai-te Uc l\li1tns !<iCrão 
:,.;t•rYirlos p('Jo Hio Gr,111rlc do 8ul (• Sn111;,1 Catha r i11a, e 
nhi diffieu lclatll'S ~ r;1 111h•s t in h:1111 d~ S('r s11 p(•r:1d,u; por 
cawm c.l c; l'(';,:- imcn <l a.., raxns do por to ,lo Hio Gr;11 1dc. :N"fro 
Wrt! nisso a 111c11or ccnsnl'él, pois lJ11,111 do fcitu a conct'.ssão 
das obrns niio se 1wclia :1ind:i prcwi· o 1arg-o tlc~c11,·oh-i
rnc11 to :1 qne .c;c r i:1 d1:11JJéllla a prod11cçüo cn rbo1 1ifcro. 

'J' ralmll ios fornm in ici;11los 111•.-.tc sc11t icfo. O Dr. Lis
boa 11,1 Cc11 tral, e o l\I i1iistcr io ela Fm:cwla, onde por 
.tl.'U!-.D liavia um profissional rn,1is ou menos a par <la 
1111c~fiio, deram <.·omc1;-o a uma !-=Crie de actos qur pcrmit
tiri:im tc t· no Rio c.Ínão de ,Jacuhy e de S. ,Jcronymo 
á ra1 .. "iu t.le :i;,i,. 408 a touclatla, tJua 11<lo o americano 
custam 110$ a 120s. 

Kis~o. ju)i,!Ott o Dr. Lisboa q ur. ll ic C'ra imposs ivcl 
co11 li11 uar ~1 prC's1;1r seus :-.cn: i,:o·; :'L Ceutrn l. Foi s ub.1;1i
tu i<l o por UDJ nnti:.;o fullcciouario, <lemittido du mesma 
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fazia 15 ou 1(i :mno!l , upói,; ruidoso inr111cri to, e que não 
d e\'Cria trr Yolt.1 <1 0 para ~1<111c1l a ,· Ja.fCrrca p elos .seu s ::in
teccdcnte~, pelo dl'S\Ollhc1·ime 11 to <1:1 !. llOY:J~ con<li<.,:Õ<.1s e 
c~ig-c11cias da estrada. pc1o pa pel qur. h,n· ia dc~cm pr.n h:i
d o 110<; u lt i111 os t empos ,iunto ao :\! iniskr io d a V ia~;'10, 
c:: umo ! JJspc(•1or federal cl:1s c.>st rail as . .i\ssi rn ~ fez . ent re. 
t anto, com ~:Tm·c <l:im uo pura o .i:.crYi\fl publi co. O r e
sultado lo:;o se fez scnt ir. 

Vol tfl1t o p Primlo d:is ir1·c;:u lnri J:.Hlcs. Os forncri
mcn tos ii. Cent ral , que S" fa1.iam pelo c~ r c,1 ito propl"io 110 

Go\cr110, t ivcr;u n de pi1!-;.s;;1r p C' la fon n;1lidntlc h urni lh antc 
ela gnrant ía prl·Yia <lo R;111c:o <lo Bra~il e , .:iiml:i .por ci 
ma, app,11·ccer;1111 i11 t·c.1:mecli;11·io'.'i ( L;1gc, J rmiios) em ne. 
;;Ocios q ue se <levcrn ni tra la r }i\"rcmcn te e <1irect c1n1cn tc 
de Goyc rno a fornecedor. Dos mr lh oramcutos cncct::ulo~, 
raros fic ara m d e pé. 

U1 11 Uos pr imeiros cu idmlos do no,·o Di l"ector foi ili• 

tcnon1 pcr n la rf!o es:"01·<:o crcaclur q111• L·m·ont ro11 11;1 Ccn 
t rnl Nc1.:1)s:-ario ~e to r nou 1111c o p ropl"io S nr. P rC's itleute 
d a R epubl ica. clt';s,s~ orclem par,t {1toscgui r 110 IJUC cstrt , ·a 
iu iciado, para se u ltim:•r cm as installaçi'ks p11lYt'ri sa clorn~ 
e se co11tinuar 11a uti li:-.a r;TLO do comhu,tiYt>I nacion,11. 
Aiu tla as."itn , e c:omo toc.lo t1 ·abalho fri tn t!c m(t \"Ontad c e 
de ptlrfi-}>ris, defi n ha e Yfr ti Yith l mofina urn emp rcl1c1:
d imc11to qnc, s11h-o p ro,·a c>m <:ont mrio que :i t l' hoj l' 11Uo 
foi dada,\: justo c.,pN·ar l-if'.i:.t o ] ;J ele maio in<ln.<.;tri:il do 
B1·.isi l. 

E ssa a missão co11j 1111fn <l o Directot· da Cent ra l, do 
M illistro d a Via,;i'io (<111:rn to ao'> t ra n ~por tcs e q nauto 
aos porto~) t• do ?,Iinistro <la Faze11 <la (noi; t ransportes 
pelo L lo.nl e nas rc la\:Üí's com as <.' lll pn!sa~ cm 11 uc o P n. 
tri n1011io Xacio 11 ,i1 l'" ~enhor de nci;Uc~, como Jacuhy e 
Butiú ). 
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E' po.;:-.1,·<'I, pelos Pl'<'•:ns :id~1.ws. oblf'r por tonclí1<1.1 
dr ,·,ir\·i'i.o for11rcido .'t C<.'11t1·11I mna <>1·011011iia de ;;o..;:. 
São l :i a 1 íi.000 (.'OJltO'-, i.t, lias :~oo.uoo a :.;20.000 to11eJ.1-
<1,1s ~aslD<; FOr C'SSU ,·ia-fcrrca. Ess:J é a gr:iudc ecour>mia 
n· f.i %rr 110 cust C'io dn Central. As dcmnis dependem •.lc 
t•sta r :'i !--na freutc um <'IH·f<'. ~cm receios 1• compc1cnlc, 
a1Imi11istraclor e avr,s() ú poli1 icu::;-cm. E xislcm liomcn<; 
dcsi-c ,i:11..•1. , ..i tt': 11:1 propria E st racla. 

XC'sfrs tllti,nos nw7.C'S, contr:Hlicçiío fl n)!'r:intc dos pri• 
mciros tr,•s :1111ws elo q11,:rl r ic 1111io C'Xp irantt•, ori1cnou o 
Go,·cruu u 11111 scl'ic d e <·011sLnu.·<:õcs ele 111·~c11cin mais el o 
,,uc di!oic.:' 1t inl: 1:tt'i,. os J"nrnncs de Buc110,iolis e i\Tonl<'s 
Clar os, e.lo Pup1cl e :1 J t.ij uh;"1, d,• !::irra ~lonsa a .:\n::?ra 
elos Heis, 1Ic !tlariann a 1'oll lC No,·n, o a ln r~amento tla 
t,i1oln (que f uma esti·;:cla no\·a) ele Laf:1.rettc :i. Hcllo 
Horizonte. F.·xc:cptua,u .<.;c• t.n lvt·z, csi..cs cloi!i ult imos trc
d1os, por moti,·os dccon c-utcs do ,,uc j .i cxi!-ilc fe ito e 
uJo púclc ~e.- ab:mdou;1<lo; :11n, o de P outc No\'a, é rcal
mcn !c n til, proc.Juzi r:'1 t'l' u<la e atr:i.,·cssn zona bon. on,lc 
J1a n1 uito seni<:o cxccut:ulo ('llf.rc~uc .ios c~lrn~os elo !cm
po r que cc)m·cm 11pr1n·c.il ar ,n1tc.<.; ,,nc dc,appnrci;n, dcs
cui<ladas como cst5o as ol, r;;s <les<lc J!)U; outro, a b itola 
larg,1, rstn. pn·s tcs ~ lcrminn r , e mwca foi i11tcr ro1r1pitla 
desde 191J, ddlni1ido ,1 't1hi q ue, jú n::orn, o pnduizo ela 
<:cssa~·üo (las conslrllc<:Õl'S seria incompuravclmcutc rn;iior 
do q1tC' n d c!oõpc.sa cla u lt im~ii;ão, 

.Não quero deixar (•ssc capi1l1lo, sem f:17.c r notar 'IUC 
:-.r.mpt·c e N1da ,·cz ni:i.is o (J11C? impr,rta i:- 11 :wçi1o in<li\'i
d ual dui- lum1cns e a cncr_::ia dariYidcntc <lo Governo. 
Sc,1Hlo o Dil'ct:tor 111n cow1w teutc, d e lodos o.e; pontos de 
, ·i~t.1, e s i o E.,,;('cuti\'o lhe tli~r fori;a e prestigio, sem lhe 
<'llll.mrai;ar a :1ct:;'io, a E :-.. tr,L11il il':'1 bc.•m. Si o im·crso ncou
ft:ccr, ou s i o Gon!nm, p or tirn idc% ou )Jor cspirito p.1r
tid,1 r io. cnvC'rcdar )IC'lo <::i rr1i11!10 d,1s 1.::tpitula1_;õcs e das 
fr.l.1Jucz..is, irá tudo .i:;uas ~1b:.úxo. 

C'ad. li 
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As ta rif,ts não ~ão as que de" iam ser, C' o Governo. 
apcs;1r de instado e <lc con\'cncido, núuca quiz ,1µ,i r com 
a ·energia ncccssariu, c:om rcct?io ú grita elos ,iornaps e c.lon 
intcre~•,m<los .. A s mclhori:is ,Jc vc neime11tm; foram tacs 
que tclc::raphi.c;tas e m;1chi11istas têm rc m11n<'rnc,:ões suf)c. 
rioi-cs ús elos .Jltizcs tlC' ilircilo <lc m ui1os E stndos. D isci
plina não púdc li:i ,·,·r, porr!ur.- n frn qucia do Go"erno <leu 
:::anho <lc causa a l!ll•ff<la.frcios desordeiros e grit:ulorcs 
contra todo o pessoal corrceto e obediente e contra os 
chcft>S rcsponsaYcis elos sen·iços. E cu não terminaria s i 
quizcssc í'numernr todas as occurrC'ncias desse léÕr. 

O mn l cst;'t portanto no i;ystc111 a que faz ele um ser
,·iço indn,;;tr inl umn rt.>pttrti(:;'io publica i sem elnst ic.- idacle 
de moyimcn to'i: 1•.cm uo~;io de d eYcrcs; mas npeu:1.,; ·c1e 
di reito; cm (JUe o trabalho rrna111 erado conforme seu \·•t · 

lnr ú subst itui<lo pela ~ral ifica,;íto fi:rn. hajn ou não se r· 
,·iço feito; e-m q nr se paga a <tucm 11 ada faz . aos dom in
J:OS e feriados, l'o1tstituiu<lo nova aristocracin, <los of)e-ra
·l'ios do E stiHlo, na mns.sa g('ra l elo prnletnria do brnsilei· 
ro; em cp1c a uo\:ão de rcsponc;nhi l i<1odc clesapparcccu, 
porqllc a <lc autor idade fo i solapatl.1, por niio hanr meio 
prntico d e tlnr sancçiio ús fo l t::.s, promptamc ntc como a 
indust ria requer <' como rlla cffectua cm rnãos particn
larcs; cm que o zelo pelo fu11 ccio11:ir io clci to1· faz pas
~ar para o se~uu,Jo pl nno o dc \'cr de SC'r\'ir no publ ico. 

São bnnacs t,1~:,.; tommcut.irios. Para lhes obYiar os 
i11co11\',!n ie11 t c~ S<'m nome,, tem se falado cm dar ,tutnno· 
mia i11cl :1s t ria l {t Estrada. E' rllt>ia so hu;üo, ilpenas, e ac· 
l·cita\'('} sómente corno rnc,J iclt1 dt" transh;ão. 

Solução unicn, complcla, .c;at i!ifntor ia, tcch n ica e eco· 
r1omicamc11tc i 11 ,1tacaYcl é a :ipplica<:ão <lo principio pelo 
qua l l1a m uitos annos me bn to: n prop ric<ladc <las c~tra
d:as ao Poder Pub lit:o (lini:io ou E st..i<lo:,;); o trufcg"O 
a1·rc11<lad o mediante cm1c1.1 1-rc11cia publ ira, climinntlos 
comta<lo concu rrcntcs que, comblun<los com outras vias· 
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fcr r cas, p os!.:1m ronstitui r u m monopolio de lrc1nspor tcs 
perig:oso e an1cc1~:idor . 

A E. F. Ccnt mi dc>Ye sC'r :u-rcndnda. ou então ella 
dcYorarti o or<;amcnto fcdc r.J l. isto t'. Uc11cfi ciarú a seus 
fu11 ecion arios e f,s 7.P1ws scn ídns ( 1wlas tnr ífas <lcma.c;ia
<lo b aiX.i!-.) it custa <la reec>i1a p rofluzi<fo pnr toclo!=i os con-
1 r ihuintcs. Em outr:1s p ;1 laYrns, o i\oJ"t(' e o Extrcmo-
8ul, sem <:omp1ins;11;i'io :il~11ma, J"líl;!i'lrão impostos pnra 
se m:111tcr n aristocracia ela Cen t ral C' os pr ivileg iados 
cconomiC!os <los productorcs ribeirinhos dclla. 

flc eo11hec;:o, c11 1rctanto, cp1 c é in:irr r>ncfa.vcl, p rese n
t emente, ('ssn \'ia- fcrr<> ,1. ~ão pel a opposit;üo d o pc~soal, 
que fflrn lqur r C:o,·<>rno en cr,!!ÍCO í:u-ia cessar em pouco 
1<-mpo. Sim. p<'lo s,•n 11 c11 h11 m valo r commcrcia l. 

P arm:r parad oxnl dizer tcil ecnlsa, r1111.1nclo Co11:;:resso 
e imprC>m;;i 1r ho:1 rn <'Om os tropo" da or.i toria in<l i~ena e! 

da litcr;iturn jn1·n;tl is1 ica: a (;c11tru l é urna j oia do Pa. 
t r imou io Xurinnal. Sl•r:í j oia p or cust ar u m <les propo. 
sito. :Mas cu.-.to 11;i u l' valor, Cnmtne rciah11cnt C'. nr.rla vnlc 
u m a c'r11pr<>:o-a 11nt• ;1 11:i r t ir ,lc 1910 (p:ira uão fal:tr cm 
a n nos a11 t<•rio1·l·~) tC'm <1C:<:u111 11l:ulo tlcficih; sut:ces.,;;ivos 110 
,·,tlor g-Johal ilc !12.000 contos , scll(To que C'lll 1917 foi d e 
] $.000 e n o :rnno anterior de 20.000 <:011tos de r i:k 

Qnem !'.e ,1 b:li H1H;:ari:i a arrenda r t,11 son-cdouro d~ 
clinhcit·o'! E; l'om as ohrig.ições aU:-111"tl.is assuniidns pelo 
Gtive r no qnanto ao pcsso<il ': Com ll!õi gr,1tifi<:ac;õí's a<ldi 
cionacs. os feriados e O!-! <lo ndngo)!, o w"io ]]Ódc erigido 
eom'l syincma dt" ndmin istmção ~ 

Velho proloqu io scrtnucjo diz 14 quem c1uer ,·en<lcr 
seu cava li o. enµord.i-o pri meiro". E' o nosso caso, na 
Central. Corncccmo-; por tirar-lhe as dcmasins , reve ndo 
IL'> concessões excessin1s, <laudo margem a ~onomi:ts pela 
<lesccn tralis ação <lo scr\' iço, pe lo seu nppnrclhnmcnto in. 
du.s trial. Por isso, p ro\· isor iamcntc1 sou par t ida.rio dn au-
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tonomia, até que se UI! o passo clefi11it iYo: o arrcnda
incntu. 

:\Ias, pura c \·i tar surpresas. p:i. rn poder ::i)'.?ir cm t em
pos p erturbnclos :-cm que o~ transportes soff ram, co11-
\·c·m que o Gow•r110 <:>:-.tC'ja :u·m:irlo da f:tru lcl ..iJc de mo
bi lisar o pessoa !. media nte d ecr eto, ficaudo cJc,.<lc cu t~o 
suje ito ús J,,.is rni lit nl'CS. 'l'al p r0Yiclc11cia , tomada cm 
tem po, matarú as ~t·c,·cs no nascNlouro. 

A m cs 111a obsc1· ,·11 <; ~0 pod e.ria ser fei ta qua nto ú 
Ol!slc eh: 1\f ini.l s, Jllê\S r.om a Yariau t c <lc (1 11c é fac il n1·r en
d;Jl .,1. <lt's<l<! j{1, e c1nn pre fol.c l-o com n maio,· urgc11ci:1 , 
antes ,,uc su iru 11 !- Í tJ nuc ('IH nüYH E. F'. Ccutral. De fa<.:to, 
t oda n. t.c nclc n~ia é t•ssa, r si, a l i! hoj e, se nüa tem rcal i
snd o, 6 n ... nJ:uleiro mil,q.!l'r.. D emorar por m a is t c1npo a 
}lro\'idcnc ia sa1u .. •aclon1, ~1· ria , entretanto, t cn lnr a Pro
Yi<lern.; ia Di\·i 11a '. São 111uueroscs 01'> pro,icc t o~ e lc11 tati\':JS 
p C'rl,tml'u1 ans para n com:cssiio tlc l':worcs ;10 pessoa l <lu 
Oés1 l!. Al'l'C'ndcmol-a . <>tnq u:m to ~ tempo. 

Xc~sa <'!iõlrH tl a a crise, de combnsl i\·cl niio r.xistc, por
que ~cu t rafego (i red uzido, c1nclma len ha e, 11 ,1 zon~. h,1 
r~crns flo r C'!'.1 íl cs 11 0111\'l' is. Os clcmc11tos d e 11 r od11 1:~ão 
est tí. o crcsccrn1o a ol hos Yisto!i:, Il o s;1ldos po.i:tltivos, que o 
<lcscnrnlvirncnto do" transport~~ e o n.u:;m t" nto do m:i.te
ri.;i l ro,]anl c i.H:1•e l1tJ·ai-ii.u . .i p,i1· Uu p1·og-r('sso d:t ;,;0 11 ,1. E' 
f;wi l. Jwi s, ohter p ropos\.;1s e ,• ffcd twr, j{1 e jú , o íl.lT<'lt · 
cb111c11 to. 1(•11t lo o Gov1•r110 porc·C' nt,1 r:e1u na J'<'11<la Urut; t 
e (' .... 1llbch•L·c>1ulo ;1 s 1h•,·ic las µ-a 1·;1 ut i.1:- pa r; , o 11e!isoa) <H: tua l. 
P p:11·a a 1·t,11st.•1·,·1.11::lo da linha . dn 111:1l(' l'ial e cfa .i;; dcpcn
dt•,u.:ías. 

Com p1111 1·;1 ;1 l1t• 1·;1t: i10. os 111t•s1110s h·r111os dt• , ·c•m ser 
r 111p rr~:1<l11s 11 Ha 11l n :··. Hê,tc• C'c;11·e11 -.t• e qu a nt o (1 li11k1 Uc 
l t 1u rll a Con1 111 l/ 1 .• \1 11lws ol'r,·rc>•·cm ru11dh;ül'.:; q ue fo ci .. 
li ta u1 a opcr:u:;fo . 

.,\ st·~urn l:i .j de mna impL1r l111wia :,;t· JU piir p.ira u 
Br.1:-; il , lJllL' r Uo ponto de \' ist a de poli t ita ioternaeiounl , 
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qnrr sob o 11rl :...~lo p u rnuu:ntc ('('on omiro. Scri'l se::;rura. 
mt•ntr. um <ln:-- rnaiorcs t r ou<'o, cfo vi:u:ão de nossa terra, 
<lc11tro 1·111 p011t·os ;111nos. <' sem ,lm·i11i1 se d l'slina a a tra. 
Y(.'',;'ia1· a r!oliYi.1 :it(• oncl!' fiir pnl illl'HIH<"lll1• connnicn le, 
:-.ent rm lia r ::o d ac;; (•on:-:iilrr:1i:õt•<; ct·on,unicns. S1•11 ilrrcn. 
damcuto é, rois, Jl<';.!O<' io muilo ~t· rio, m;1s r~lat i\':11nc11tc 
f.t1·il, conYilHlo ,lc~dc j:'1 pornl1•r.ir q11,, :1s Lrcs g randes r.s
tnulns de S. Pnnlo - a Panli.c.;1;1, a In:.:-lc1.n t~ a Soroca. 
bann. - ~iio cnn c:111-rr11tl's 11;1tur:1<•s n 1n l conl racto. T a1-
\"C7. ,1 ul tima s <.>j,1 in1·0HYeuie11te m ;Lc; qtrnlqn er ela!- <lnos 
rrimf'ir:is o ffcrct'P ido1wiclndc pnra ns.sumir tacs com. 
promissos. 

Qunn1o :'1 Rt,Jr Cra t·C'nsl". 1111<' cU r 1•1Hl::J , a npc r:itão 
í• pouco 1.:ow p li1·:1tla. 1\"C"lº<'S.'-il l"in ~. pa r('cr, '111<' PT<'\'ia
menl·e Sé exp11r~u1• n t 1•1·n•1m 1lm:; 11m"'>IÔC'S ot·iundn c. lla 
caclnc~tclucl t• ,~f'nd;rcb ,,n, il~O-" IO ele 191:\ Ahi. tarnbl'lll. 
ha nutra fJll t•stii, q 111• t•.t,;lnda rt"'i nn Orç,, mC'llfn da 1":t7.t"' II· 

dn . o clcpot,;i!o ilC' nwi~ dr -l..: ';00.000 í'x ist<'n l c cu1 Lou. 
dres, 110 Hll',sian R a nl.:. :- 1i t1r. 11;-io nos que r em C'nt rcgnr. 

P;1~sn :1~111·:i no t•s111t1o 1la ,·<'rb:1 7.". a Tnsrctto ria 
d n,;; Obras tont ra as ::iece:1s. Prcsiclit·nm ú creação <l<'sta 
I 11sr <'1.:loria doi-.; homens ele saber e ele en ergia, o ~I in is. 
tro Fr.i uci!.c:,, Sú r. o Dr. Arrojado L isboa. Emquílnto 
C'Stc ultimo Jl<' rm:rneccu á fren t e do serviço, o mc~mo ci;
p iri to emprchPn1lc,l•ir , n mesma vouta llc de !Solver clif f i
cullla«lC't-. e ele cni<lar <los int r.rcsscs publicas continuaram 
a domiuar a ac tfr icl;ulr. da Hcpnrtiçã o. Com o nO\'O ) Jj. 
11i8tro, n o quacl r il•nu io 1lcrmcs, a ~r a nclc tarefa ele <lar 
r cmcll io 110 f!a :,!'cllo p,•riot(ico cio l'-:ord cstc, srstcmntica. 
m <'nlc, ol hanclo p;1r,1 o problema e S<'JU prcoccup.1,;Õe!- ele 
poli lica t' ll'i for;il , tc,·c de 1'C'drr o passo Ít" cxig-cncias <la 
politica <la ·'Sah·;u:ãn doe. Est.itlo'i''. 

Co111 uma ou ouf r :l cxct•pc.-ão, o 1111<'1<'0 de auxili:irc;, 
<la primeira hora tc,·c de subroc ttcr .sc uo uo \·o ambiente. 
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Cont inuaxa. o cor po. . . mas a o}ma. havia <lcs::nppare. 
ci tlo. 

A oricnta.ção su perior dos trabalhos era tal. de tanto 
esrrupnlo e df! tan ta c1c\':H;ão, que C'l'a lici to esp erar cor
r i::dr-sc in tc iram('nt c ,1 c,1 lamitludc da sccc:.1, p ela ocção 
con junln da rrf:? u)arii,:;1H:i10 <lo snpprim('nto d 'ar;ua , pelo 
ensino agricola adaptado :':..<;. l'01uli~ões mC'solo.z icas, pelas 
cultura!-. nrJYa!-. i11i<:i ndas, prla irrh,rnt;ão 11:ls r ib,1 11cei ras, 
p elo aprovcit;1 mr11to elas Yaza 11 t cs. ,Jú haviam chc~n <lo as 
nspir,1ções a pon to de se pe11 '3a r r m r rs tahclccc1· o <:lll·so 
pcrcn n r. de ri oi,.; <1uc "cort:1nu11". O nt.1 l, cm wu;1 pul :iua, 
er:i a fat:ndo de fr en te, scien tific:n mc 11 te, com r cmedi os 
que o ccrt·a. \'am do mesmo mo<lo pelo '( Ua i ;1 sccca se mn
n)f<.>s la: socialme n te. 

De 191 ] para c1í, nm ecli pse cseureccu tmlo. Ha l.ra~ 
bnl hos em a ndamento. Obras ~ão projcctadas ; al~nrnr; , 
rm•smo, cm via :,,; de rxcl: it <.;ão. D es:i pparcc1iu , por('m, o 
po11to de ,·h•ta a lli:;,;~ i,110 <lo qua l eram <lir i:,:, id ri. .... O un íco 
t et·hnil'o, ua I11speclori a, capa1. de l he co11t i1111...:1· n li·a.ic
cto1·ia a11tc rio1·, o D r. Pi res <lo Rio, cxlrnnrc es forc;os 11a 
tarefa in~loria de u m cl istrict o. 

Um act o de bom Go,·c rno, pondo Íl frr n tc do scrYit,;o 
que m tenha a c11ltn r.1 ph ilo.,,;ophic,1, ~ocial, c<:o nomicn e 
t('c}111ica p recisa, a crn~r:;in incl is pcnsa,·c l, o t ino a<lmiuis
tral iYo cxi:.rhlo, d aria it I11 :-.11cct01·ia o brilho pristi 110 e 
p or ia o ;11n bi to de ~ua i...C l lYida dc ú a ltura do prohl<'rna 
:.:T.1\' Í!..S Írn o q ue t <' Tll ilc cnfr r 11 t;i r. Rcin tL' ,!:1','l r ia ;\ alma. 
e,·olada no c·or p,, n i11d:i :.i pto para a r ecebe r. 

Do po11 10 d <' vista social não ha discu t ir o dcYcr de 
solver o p roLh .. ma . .Assim ta mbem, <1n:mlo :'i li<'1.,:iio <kco1·
rrntc do pa tr iu tünno e ela soliclarie1l:1dc dos br asileiro~. 
,J:í U:.?or a, porem, 110,·o elrm ci1t.o se juxtapõ,: 11 cs."cs : as 
pro,·a,<; pr:1t.1c.:is j ú <:ol hidas do uta{t11e s}·s tcmati t o e, 

scieut i f ic • .unc-ntc oríc11 t aclo con tra as scceas e seu s cousc
cta rios. 



F i11n11cC'irnmcntc, o p rocesso pôde ser levado a ef
fc ito sem ext~r!-sivos 011us . .A.<is im como no Sul, obras pu
bl ica.<; de carnctcr mér,mH~utc cco11 omico foram cl:eeuta
clas mrcliantc o nppcllo no crC'<l ito , t ambem no )for te a 
luctn con tra a srt:c:n, qnc não ,~ somente u m p robh-ma de 
cc0110min. i-;i n im t.i mbem um clc,·er social ele solicl.irir.da
dc humana, devc1·ú S(• r soldclo com pre~tt'!za. e si multa
nci<luUe en.1 :-;nn~ clh ·c1·sas phnscs, reco r re11do-s.c ao <:r e
d it o. O on ns, por t rm to, serú sómente o j u ro e a nmort i
saçúo do emp resti1110 cont rahi<lo. 

Os t it·u los cmit t i<los pn ra cs.,;;e fi m, nlem <lo immcn
so v~ lo r, que accrcst:crft á econom ia 11:1ciona l, de ta ntas 
,·id a<.; pC'lupadas, tnut1 r.; cle<.:pC'-1.lS de :;uc:corros evitíldas, 
tanta pro<lu ct;iio ;1sst•;..:-ui-a<la, a lC!lll ch·ssc aceno de va
lores tcr iLo como fome ele remn 11 cr11<;ão umu taxa espe
cial a crcar sobre o íorncc:imen to <l';).~Ua para irri;!'ação 
e outros usos. , \mort isados º" r111prcstirnos, ta e.s obras 
~e tornnrão fo11trs de rcccit.i, s i 11ão preferir o Go\·erno 
colJra l' npenn:,; as despesas tlc custeio e mais u ma ligeira 
taxa. de con.-;cr rntão e de mcll1ornnir.111t,. 

E o Brasfl pa~arú ao Nor<lcstc a tli ,·itin <1 uc co11 trn. 
hi u pura. com os conquistndores do Acre e os devassado
res do sertão amazonense . 

.Ne11hm1w economia é pnS!!ivcl na. n rba 8 . .:., Rcpart i
c;ão de ,\guas e Obras P ulJht·as, ant rs se deve p reve r 
avol nrnamcnto de ~as tos. E s ta Rcpnr tit;âo soffrc J o. bal 
bu rdia existente dcsclc sna cn::u;ão, qn:in <l o o serviço se 
iniciou, no acaso, ,1os poucos, no Deus darú, cr c.<;ccu<lo 
como manto c1c ret ,ilhos, sem 11)0110 J c coujuntu. A' sua 
fre n te tl! m es tado cng-cnheiros <la mais a lt n ,·a lia. 1\""as 
obras J10,·a1, <lc ca11tu~5o e de c:rnalisaç:io hn r,ommctti 
men to~ que 11onrnn1 :ios profo>:-ionacs que os c~ccuta rnm. 
l\las ainda exislc u m nudco . .1 rê<le <li~tribuidora do R io 
de Janeiro, que co ustit nc como que um segredo tcchnj. 
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co, tão fa lhos :-ão, :1i11 cfa ho,ic, e ap c!=-nr dos prog ressos 
fe itos, os cll'mr ntos d<' r!'-h Hlo !-ystr mat it·o. 

D essa fn lt a ele rumos, 1·rsn ltnrn ns <l i[ fi cnldadcs do 
p roblcmo, e é prr<' iso um l1nrn1•m <lr \'a lor, cm tutlos os 
sentido,;, p ar:1 acl :1rnr ;i sit11a1:êlo <' ins. li tui r a soltu::ão 
~L' icntíf ica r. or ir n ta d .:1 !lo ;:1h:1\;t('c imc11 t o clomiciti a r io. O 
pon to frn co e'·. p ois, a r l°(h• tl istr ibni(lni·a. 

l'nra ~H:i. rcds,io, os 1w : tll' sos orçn me> nt:1 r ios l &m cs
c·assca clo. E n L1til1 11 m Jl r O(!rt·sso sc t·[i pos s.iycJ, sem que t al 
obicc, insu per n,·C' l por Clllf l ll,1 11 • 0 . :-:(',la \'Cll l' itlo. 

V em n;.;grn,· :i r n cl if fic1il d;ulc o facto nor rn nl, dccor. 
rente (lo dcsc llYoh·i mrnlfl da eid:111c : o en•scimcn to ele 
pop ul:i. c.; i"io r or h;ii rm:-. 11 1t,·os, a mn ior <h ·i1sidad0 fl<: rno
:,!rn phi c:a no.i; 11roprio . ._ hnino.,.; :111t i;.!os c m !pte ns 1:;ls;i s . ..,e 
éaltci.im e se m ulti p licfl m. !\[nior Yolun1c <lc liq u ido .1 

supprir , taln•z 1:orri p ressã o ma io r. 
E 1 Jog ieo , pois. l'Stcja cm,st :11111.:menlc :i ass11m i1· pro. 

porçõ<.' s m.1i5 :l\"u ltacl :1._ o ,lispc·Hl io com o nh,1.stec imento 
tl'agua . 

A n ~rbn, cn t rC' t.a n to. tem se man t iclo mais ou menos 
estacio 11.1ri a . A cxp!ic:1çiio d,•,sc pa r,1 (los o nppa t cn l~ 
cs t;'~ cn1 q nc llll ntcros:1 s r rd,int:H; i•cs (lt!ixnrc1m dr. ser nt . 
t cnd id :is, va r ias i rreg ul;1r itl;u lcs fo r ;i rn at tenu:u1as pelo 
emprego elo hyd romcl ro, dimi miiu 11 111 po111io o :1ntigo 
,·cso de s:ing r;i r as cn nnl i!-:ai:ücs cn m <l istri bn ic,:i)('~ t. n 
routc un t e<; d e chr ;?<H'<' m os tu bos add uctorc'.-i :'is caixas de 
<l ist rib ui(:ão, e , f ina lml' nte. por exis tir mn sfncl.- <l c m ate
rial qn~ ,i :'t :ig-or;1 drsapparcccn por c:omplr1o. 

D 'aqui p or dcantc, si u;io forem .i clqn ir idos os 1•lc
rncn t os in d ispcns:weifõ aos corn:c r tos e ao c11stdo 11orm:i.l 
el as linl1a s, bem como f1.c. d ist ri h u icõcs dom icilk1 rcs incvi . 
t.nvc is, melhor se r:!. d cl'r ct:i.r o nb,1ml ono elo sc r \'i~o, pois 
c llc se dcsmnntclan'l por clllpn cxcl m;iva do Go,·cr no. A 
g r:wirJ .1d c du r, itu;iç:lo 11iio pó<lc ser exuggcrada, tão sé. 
r ia clla se a p rc;;cnta d esde já. 
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CurnprC', portanto. prc, ·C'r ,mvas dcsf1C's,1s, p:i.r.i cu s
fr io e ronscr\'íH,·:io do qu(' c:x i.<it<' r p;ira os r;i mar.s Uc cl is
t1·i h11 i(::io 11uc é SC' m prr for<:oso conslnt i1•. )I:iiorrs !-.<' râo 
os :;-.n.-;l()S . si se ti,·c r ele Jlrr,·cr ~s ncc('s.'iitladcs p,1i-a as 
qn:tcs 1H1S 1lC\'t•mos clr!.de jú preca ta r; novas c,1ptuc.;(1cs, 
rcfo1·<:o drn.; li11li;1s ;u ldnrto r as . 

fim angm<' u to ilC' ~.000 l~oulo.,;; niltla i rr(t ele cxccssi
,·o, para a1t r 11clcr ;·1 p r imc•i r,1. tão siímt·utc. 11:is impl'r io
s:u: 11r;7cnci:1-: ,1po1 1ta'1as. 

Um:1 cl.'onomi;1. dr nm la clo, e um 1111 .!!'mcnto 1lr, r c
ccit11 , por outrn, <lN•orr t·m flc prodrl<·nci;1s lornncl:i.s, lia 
pouco, pelo )lini1-t c i-io ela F:lzC'mla 1lr. tt('corclo com o <ln 
Vii11,:;'io, ;1 rc\'i!-âo ..... , .... IC' ntatii·a r 711·1.!cis,1 tlo r(1l das pr1111:1s 
il ·;1;!Ua . .-\ s i1T C';! 1il :i ridatli·~ 1•1·am 11umeros,1s: casas q ue 
rcrcbi :110 liqu itlo ... r n1 p:i::.:-:il-o, 011 p:1_!!:m<lo-0 incomplctn
mcn tc; p rcdi o!- lJll t' p:1g:1rnm JHl r pen na cm vez <l c se r 
mcclido o cons1m1n JlDI' npp,1relho r c~i-:tra<lor; p rc<l ios 
q11c s,i li:i ria m tl1•.,;;tlohrado e co11 t a ,·a1u mais de uma 
economia fa mi liar, sem c111c dos rócs tal consta~sc, 
etc. etc. 

O scr ,·ic:o u,·isor feito pela I nsprctor ia de E'xiot
tos, cm l f)] fi. 17, por conta d o )linis t rrio ela Ji'ozcnda pnra 
o J,rnc;::1 m 1•uto <1,1 1..1Xil sa n itnria, rwrmitt iu rcctific,1r tacs 
incXilcl idões, o que pro\'ocon :111;.m1cu to de receita <lo con. 
snmo 1.l.',1::.:-11:1, Como rornwque11tirt. rcctífit:aclo o numero 
de prc<li os sr•n-iclo ... . rcc1ific,1clo ficou <"':.ma lmente o nu
mNo de contr ihu intcs pelo cx~mtt;uncn to sanitt1rio, a 
t:ar;..:o da Cily Imrro,cment.~, de a c,:o r <lo com a in tcrprc
ta <; Jo d :Hl:t p e lo arhi tro 1lC'~Pmpa1:1dor na r.011tcst:1 çüo 
que lia,· ia s11rgido c11 trc ,1 E mpr<'S'l. e o Go\'crno, sobre o 
íJ tt e sc rl c, ·ia Cl' t euclcr por "prc<lio cxgot111<lo", <le :zceor
d o com os con tr.tclc,<;, 

A ceotu)mia fc i1:i (1(':-. t 'nr t,: foi ;.;ranrlc. !=ic ndo o Go . 
,·crno n·sponsavcl pelo pagamento da ta.!l:a, quanto maior 
o u uincro <le p r cdios , maior a cont r ibuicão. Ora, d a rc-
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,•isão cffcctnada, <l c arco rdo com o la ndo arbitral, ve ri
fic aria ficou que o T hcsonro pn;;.iva a1' 11 u:dmcnte a 
maior uma somma cm ou r o qur cor rC':>p onc1ia a r.<>rNl de 
200 contos papel. •ral econom ia foi fr ita, r j:i c:onsta. 
dn Pro1wst..1 , sendo 11 ;1t 111·a l qu r se ha ja cohl'il clo ( 011 é de
' 'Cr fazei-o ainda n:.;ora ) a d iffcrcn i;.t pa:,!a a maí~, desde 
a da ta cm qnc s u l';.:- iu a co11t.ro\'crs ia. p elo rn C' nos. 

Xuda. t<.>n ho" :1ccr('sccnt a r, qn:.11110 ú 111 :.pct:toriu Ge
ral de llhtmiuil(;ão, Yerba 10. 11 do Ortamcnto, alem do 
que ,i ú eonc; iµ-u ci pu:;i nac; a tt·az. -'\prsa r d o la t l tn fl ina . 
rismo cvid(•nc:atlo nesta l'p<>t: a q u e d cvê1·,1 se i· de res
tricç«iC'-, q111111t o tl C:\'.Cc.1~iio do (•o nt r.u·h d :1 :mti~a "So. 
cic tt: <1 11 Gaz''. aimln ,ild.!!o pc>.,.., i\'C'l uma i11 tc rvc1u:ilo íld
mi n ist r'atirn. <1uc permitia rcdnúr a clc,spc.;n m cn snl da 
illumina i;ão publica do Rio cJc ,Ja_11eiro. 1,npossivcl é pre
ver cJ r sdc j á s i tcr[L cxito , pois potrn i:•to f õra preciso co
nhecer melhor do q ue co nlic1.;o :L cxt r. n~ iio da tol<"rancin 
n<lm ilt ida p(' lo l\l i11l','e1·io ela Vi ;u:ii,, no d t>srm pcnho do 
i,;en·iço, no toc:a nt <" 11t1 pm:r1· il lu111 i11a111c ,fo :,:a1 1•01·rr11•c 
e ele si m subs titu i(.'üo , em ;.:- rú u , ·a r ia \"C· I. pe lo ::m z c1 •.,~ a . 

Na n rbn Jl. " I usp<!!'lt>ri,1 fo<ler:d ,1.1~ Es! radns. o 
exa:;:gcro de ,tcsp c:-: a t: pn tcntc: t.G:!:i eo11t o":i pnra fisculi 
snr menos d e 30.000 kilomct ro!l. de via~-fcr rcm,. Si uin rl a 
hou\"l!Ssc trabn lho r c..i l el e sn1irrintc1ulcnl' i."1, que pod~r h1 
ta! vcz a p rove it:1 1· ,1 0 esl ndo cco nomico <las rêcJ c~ e :i.o~ 
progrc .. sos l-i<'mpre pos" i'"<•i;,; cm m ut.eria fc t·rodari íl, se
ria accc itav cl o <li-.p r1Hli,, . .1\ lri:-. t c \·c.rd;1 <lc i•. cn t rct ;1n tn, 
CJU<' , com rn r i:-.si m:is <'X1.:c p i;Õc!'. , taes J.:1;;,1 rc:. 11:"10 pass:i. 111 
de s inccn rni,; b<' m rcmm u' r ,1 <las. 

O c11:,:-cnli ci l'o. fi '-(',1l da :\ladeira a :'\lan:or t!, que t em, 
eom o todo o p rn,;;,;o;d ,lc:-t<,;; J fo.,('a\j -.a<,::io, 15';;~ ,lc: au;.:men to 
sohn seu:,; ,·c 11 ci1ncn to::; pela l' :tt·<'~ t ia d u Yid ;1 ua r c~iiiu 
d o . .i\ crr, pass(' in ú ,·0111 ,ttle pela AYe1 i1lu C'r11tl':il. donde 
não <,;;\e. o~ ch efes <lc Lli~l l"i(·t o são 1111! ros c,111 p1'C;!aúos de 
p enna qnc d o rucio-cli ,1 ús 3 horns da t arclc palcstralll de 



omni te sc.ibili nos srus C'Scr iptorios, e tem .um re<lu zitl is
simo <'Xpedi<'lltc . As cstntist icas fcrroviar ins, intcrcssan
tissimns r s t:1 s e elo mai or :i1cancC' pnra o Cli tudo cconomi
co dns l inhas e das rc:,:iõ~s srrddns, foz.cm-se !iobrc dados 
for 11<'l'idos pcl 11s cmprc::as ; <1t1anclo aos proprins fiscllC!"t 
<'urnrwirin , pelo m('nos, n ~r ific·:ir f.i Ua cxac ti<liio. 

O , ·icio da ,-,1~:ibu nclagrm acha-se tão arrai!!ado 
ncstn Rl·prirtiçi10 e nos :1<ldidos a e!Ja que, pnra cxecutnr 
um scr\'i<:o qti:il quer. é í'SC IH;nc1o ir hu!lc ar uin p ro f issio
nnl un lusp<'etoria : a u ma, inrncnm re~11lmne111os, direi
tos ndc1 u i1·ido.", i11:1rno,' ibilid:1dc elos car;.ros <1 uc oc•c: up:im, 
o fa cto dos n<lditlns st'• podl'l'<'lll sC'r c.h:i nlilclos para <'.nm
ni issõr~ iclc>n t itns ou. quando muito, aualo~us :Is fnn c
<;Õl's cp1c cx,•rciam. 

Evi<lc11tc qn<' um or:zam é im1ispcnsa ,·cl pnra o es
tudo e a .i pplicn~~:1n ~nnc11 tC' dos <:01Hrncto.,;;; ilc vii.lC:âo cc
Jcb ra<1os c• om o Gonn10 FN~f.' ral , e para is-.o sc 1Tc a Ii1s
pcctori:1. !\fa s q n:i ntu Ít fi!'H·ali!-.:u;ão IC'chniccl das rê<lc!., 
cl la Í' , r,m! c-sc tli 1.t•r, inrxis l<'n1<'. A r<' <lnc(;ão do pessoal 
nhi é cousa q11 c se impüc a lll'm <la mornl idn<lc adm1uis
tr:1lh·a. p ois os impfls tos se 11:io cksti11,1m n pens ionar 
inn tci,;; . <:om n h,vpo<: r isi;i de fju~frc m tJUC têm uma fu nc
c:ão 11nrd1111cr. Com cncr::ia e ;rntoriUnc1 c moral, pode-se 
tcc.: huicam l'n tc fazer fa c.:~ ;10 scn·iço ('Olll mc ta<lc d a \'Cr

ba ,·ot ,1di1 1i,u·,1 lid fi m. 0.-; funccionnrio<.; exceden t es <lo 
11ovo qund r o seria m 1lis pe11.r~.1clos (aqne\lcs a quc r11 Je~al
lll<'ll! c ÍO!-.SC' :q1p litan:.I a mcllicla ) on po<,tm, cm com mis 
s(1C's <I r t r ;1balho rC'al. :i l' im c~c que ú rcm uncr:1çi'ío po.gu 
cnrrcspn iH )cs.<.c a p r1•st:n; i"io l'ffccti,·a el e mn sNviço. 

A In.-.p<'<' loria fcckral de Vinc:fio )fari tirn a e Flu,·ial, 
11:u, {·on tl i1.:(i<'8 ;il'!U élt'." <11· ~na or:.:-anisai;i"io e d.? <li8scmi-
1111t:iio de t-0111p1•t c11c·i :1'- <;nb rf! 1ian·~:u;i'w por cnll'C min is
tc1·iu:-; \':t\·ios. ,~ nma iu11 1i lid:1ilc que eu:-;ta 1:13 coutos pC'la 
ve rba 12 " <l o On::1mC'11to. E obvia a 11ccc~s1<ladc de re~u 
lnr isa r e cc11t rnlisar tal fnína. e no Mi n isterio da Via-
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~iio cal>c r :í ti:-t1t1r.'l. lmentc s up(• rint c11d rl-n. r,::' o proble
ma da mariul1a mercanlc, <111 :11 1to aos trarn:;porlcs, que 
nssim tcri.l um <:c111ro de c~ tuc.los e tlc jmp u ls;io . ::'II.is isto 
,; obra Yast:i, que n ão c:ibe cm Or,~a mc nto. e men os ,1 in 
da nas li~e in1s no::Lc; :'l margem que a(p1 i YOU ln 11<:,1rnlo. 

N,1Ua tcuho a no t,'lr sohrc as !"r <'-.; vc rb:i s SP~ u inks -
F'iscali.,;;ac;ão ele scr,·i\'OS Uin•rsos, F..\·cnt tl:IL'S e ]-';myirc
g:idos ad<l idos - e c:hf':,!O lo::;o ü JG.", íw,pectoria fo<lernl 
<k Por to.<;, H ios e C.nw<'S. 

Cot.tl f'ÇO p<' lo JJ("-:soa l. Consome l. 97i :!l2:}~íl00 as!õi m 
d istrlbuiUos. 

P1:r,calisaçrío ,Ir. portos: 
Admi nislru:_;io c1.-nll':\ l ,157:-150$000 

Porto de M:.in i',os 40:4G 0$000 
" P ::irâ 74 :4GOSOOO 

Dí1 h ia 142:725$000 
" Vic;to l"in G-1 :GG0$DOO 
" Snnlo~ ,JO :4G0$000 
" R io Gr3ndc . • . . lG!J : .tOOSOOO 989 :316$000 

Commiss<1cs de csl11do e obras pot admillistraçcio: 

Porto de S. Luiz !JG:200$000 
A mnrraç:lo . . . . 2 ·1 :G00$000 
Cc:n:i 57 :,100$000 
N::il::i. l e Baixi nhn !)fi : 000~000 

Cobcdcllo 79:800~000 
Ar:lcnjú 29 :500$000 
P:nnna,;uú 37:000$000 
St:i. C.2th::i.rina 150 :000$000 
L a i.:-un:1 20:0ílO SOOO 
Reci f e 200:0GOSOOO 
Rio de Jnneiro, . 1G9:050$000 9~8:610$000 

--- 1.977 :925$000 
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Da primcirn 1:a!c;:o r (a, na,l.1 ha ,·cri:1 a di zf!r qu:mto 
a ::\fomíos, Santo~ <', talvez, V ictoria. .J:'a Halii:1, P a ri: c 
l: iú G r,tlld t: l êm pt•s.srnt! cill d e 111:1!>oi;1, "c111lo q ue nu c idade 
d o S ,1 ]\·;hltw. a p >·f'l1•xl 11 d r- fi-.:t·;,l, ... ,11·;in. 111·11,.1t1'01t-sc Ião 
:,t,>lll'lllt· l·t·,•;ir 11111:1 1· l ic•111{'/a ,,!,•ilo!·;il. (J11;11 1lo ;'t :\1ln1i-

11istr:u;ão Central, l'St:'.i dicia <lc ~ente a 11:1da fazer, ~cru 
NJntar o,; cuco:-.1:idos. 

Da sc;.:-1111da t:H t<':.."oda, a não sc1·crn Hccifc e Uio, 
1'\nlJ rc oli q u:ics Yott:Jrri <lculrn cm J)ouco, o m~is é cli
uhciro posto J'tln1. Como .i.c rc<lifi1 r q ue se p ossam execu
tar ob1·as de m elhoro 111t•11IQS de p t ,1'!11!-, ;1s mais Uispcn<lio
s;1s tlC' todas. 1.:11111 111ci;1 dn/.ia 1k 1:ontu-1 ilc ré is? Est u dos, 
111c~mo. (!..\'.i; . .dr i:1111 111:1i~ do q llP i:.lo. lif!m se vê 11uc tucs 
1·un...,i;..:11 a..-i•<•s ,·:1 ' • 111 po1· mí·r o., Jll'clextus p,ll'a JJomenr 
t)rotc;.ritlos. Q11a 111u .10 l:io 11c ,T:!1Jc ito, o srn·iço <lc COll· 
scn·u1;âo H<:t u:il !1..•111 111:1i, g-t' lllL· c:o 11 11 <', p or parle do cm. 
pt·C'il<'iro \\'a ll. t·J._ ha,·ia Jw:,..-;o;tl l1·d111i<·n e ~1<l1Ui11isttati
,·o dur:m !e ri 1·1,ns truc·<;•io; e i.-.to 111oslrr1 o dcsp erdicio 
l'l'i1rn11t 1..·. Xo porlu tl11 Hccife. ai11d11 a:;µ-ravadu se TC\'('Ja 
:1 ~utu:u;:io; 11:1 1•11)pcc.,a <·1111 , tr11do1·a <' 11a fiscalisaçüo, os 
Jli1p<'is ~e i11 \'crle1·;1m, ~ o,; fisca('S são 111,us uumcto<;os <lo 
que us fiscnlisc.1dos. Bm toda p,, rte e ,-clllJlr C, o m esmo 
,·i,·io : o Ucscn!io <lo t·o11tl'i lJ11i11 tc, o 1lt•sarnor ao serviço, u 
i11clifferc111:a pelo in1 c1·cssc 11:u:iona?, o zelo extremo p elo 
upani~uado é pelo clic11tc politico. 

V c j .imos :1go1·:1 ;1 n)f'h,1 J>.lrn rn,1 tel'ia l. }:;ó o porto do 
Hét:ifo 1.:cuisi~1w -1 .:iOO C'o11tos ouro. e o foclo m L·rccc m cn· 
i;;io c~pt·ci,JI. E~sa oh1·a fo i 1..:ou t rac(;11la parn sl'r cons
trnitl,l rucd ia11t1• n·cursos pri\'a1i,·oc;; oblido.s tlc o pcraç~es 
<lc 1.:rcdit1J. ]Ja,·i:1, eu1 l !JJ G, t:Ol!IO 111c11douou a Proposta 
dl! Ül'\·.imtlllo p;ir:1 .1:iJi, cou10 :-altlo d1.:.,;~C!-. recursos u 
quantia de tJUC 1ígun.,u 110 01·c_:11ne n t.o. 

Ul t l'a p:.issamlo .JS autori..;ar;ücs Jc;;isbliYas, cutrc
tn:110, além dus l'l'cci1us cSJ)í'l'ia<'!:I crc::tcl.is, o d ecreto de 
~4 de jull10 de 1~1:.! l'Oll))iguou 1:ompromissos eui excesso 
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do !Jlle o Governo podia pactuar: c1 'ah i c.,;: ::ottudos os 
r cc: ursos, upp:1rccrrcm esses ·L500 conlos cm eomo que 
bill ele indcmn isação de illc;::1 lidn<l c an tP.rio r e p al'a pro
scg-ui mcnto das obws de accordo .com a inr:?ular rcspon
tw h il idadc W:isumida pelo GoY<"rno. 

E xemplo c:arnct crist ico do d csc.1<.;0 1la lei e elo llc
nhum cu idado q ue merecia o Thcsouro, no 11 trnd ric1111jo 
Her mes. 

Clicg-o tlgora ás g-nran t iils <.l r j uros, no valor de 350 
conto~ papel e de 6.050 contos ouro. 

Por ma is cxtran h,1 pareça a nffirmn <.,• 5o, é m ll it o <lb
cuth·cl n Jcg-n li<laclc de t:i cs itnportaJl<· i11 s a pa~a r como 
ga rantia de j uros . . As emprcsns s,1b<:m-no, aliiis , tomo a 
mim decla rou o D r. C.irJos S,: mpaio, bc11 cficiario ,Jc mu.1 
dellus. a " P ort of Pará" . 

O Cll!<io é o Se:?uinte: .J lei n.0 3.314 d e 16 ele outubro 
<lc 188G, não rc,·og:uc.la .Jté hoje neste ponto, estabeleceu 
no a r t igo 7.ci § nn ico, 4.ci, o lim it e de 6% para a garant ia 
de juros .:io cap ita l dc.s lin:ido a melhorar portos . .As~im 
foi feito rm todos os contrado . .., bn..:;cados II C'ssa lei, nté 
que n.:is rc ,·isõcs e nos a.ccordos non,s t:clc l>raJos pelo Dr. 
Lau r o !\[üller, com a Cia . Int crnncio1wl ele Doca!ói e j\fc. 
lhoraroentos do Brasil parn o p orto cln lk1hin ( Dec.º 11.º 
5.550 de 6 de j u nho de 1905). com Pcrch·al Farquhar 
para o p orto do Pa rú (Dec.0 u .<' 5.!')78 de 18 de abril ele 
1906) e com b ·Jrncr Lawrracc Corthell para o port o e a 
barra do Hi,> Grande <lo Sul ( D cc .... 11." 5 .9í9 d e 18 de 
ab1·il de 1906) , fo rnm c!-llnhcfoci ll ns as seguintes bases : 

Porto dn Bnhio. . ... . 
Porto do P nr:l .. , .. . 
Porto do R. Grande 

Clausuln XIV 
Clausu la XVI 

G/70 ou 
G/G5 ou 

Clausula XXXVI G/60 ou 

8,55% 
D,237o 

IO ?'ó 

E st,na, pois, excedido o limi t<' d n le i. E ("mbora te. 
1.1. lta s ido mant ido esse rcgim<m. t anto pelo Esccu tivo 
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como pelo •r r ih u11al d<' Contíl1-. q ue ambos ~r. d('i:xa. r:u n 
crnln· uiha r p rn· umu :1p11;1rl'11ci.1 fa!l:11. de pscndo-cx~ct i
d üo nw l h<' mal icn. 11,u la s:i1i:1 il \'ic•l .i t;ão <l a lri então com · 
ruc!tidn . Em tp1al rp 1t•r lcmpo, ;1 CJ1l<'S lão podN·:í c.;<'r ic,·an
tn da, e ':> i ai nd:i o lliio foi. t: pd,1 p o...., ic;f10 l'Sqncrcla cm que 
f il·;\ ri a o Uo,·c1· 11tl. p:irlc no t·o11tsacto. ,:onfoi;~an<lo qu o 
fol c i1;;:i11:1do t' lll ;1 :-.sn mptn fJU1• u m al11m110 d(' t: nrso pri
murio tc•,n o deve i· el e C(lnhc·ccr, is to é: G/ 70, G/G5 ou 6/ 60 
não são Gjt.._ sim, r('sf)cc t in1rn cnl c 8,5:) %, 9,23% e 10~/c . 

.r.\ s cmp rcsíl<õi sabem cl is."º· e, por f ai motiYo, não 
l'C' pulam iutcir.imf'n te :;c:,ru ra sua s itua<;>:io .i u r idica. Pre
fe r ir iam t 1·,1nsi~ir. nnlc.\:i de ~erc·111 anu ladas custosas e 
<l r:,; ;1 ;!T;Hl ;1,·ci!-. d1·rt·; t1 1;1 ... f ul'Cll S('S, 

E "'sc õll':.."lllll c11 lo prn ti <:o <lii fo1'c;:i accrcscida á , ·clhn 
opi 11i iio, 'llll' clC' IL'lllpo-. a c.c; ta p:lrtc tem si clo renovada, 
e ultimarneutc fui l':,,f 111J,uJ;1 110 Hclu torio do i\linist ro da 
Vi..11; i1(,, apn•scu1:1 do <' l !I julho 11 l1i 1110: a Pnc:i mpaçüo elos 
portos. 

Sou, el e h;: nrn ito , pari itlnr io , cJt, c.,sa poJit,ic~u, CO D"I 

u 111 a <:on <li<;ão <' 'ls \· t1cfo l, (•11tre t :i 11 to: o ;11Tl' l1clamc11to im
rncd i:1to do seni,;o. B.i.'lta t1ma Cent r a l. p;1ra qne não 
queiramos nrnlt ip li<·:1r o clcsa!:õtrc por t,rnto,; !.('niços of· 
fi ci;ics quau tos fo rem os cmprehc 11 di 111c11to!\ industriacs 
eu1:amp,1dos. 

Ou t1·a p1·cc11w1:;i o, a iucl:1. 1lM·c se r tom;1du : consi dc· 
r n r a 011 rr<1<.;tLo d(1 po 11to d e ,·isla nncionnl, e orrcuda r de 
modo a que a ~estão clu cr,nj1rnf() dos p orto.e; dê recursos 
para amort isar o co11j11ufo d:t!-i r nc.impaçõcs. A r.ão ser 
ass im , e s i sr. fizer :i opc1·nção port o por porto, os mais 
rcncl o~o$; após a J!U l' r ra . cl i;:amos Sun t os, .:\Innúos, R io 
G raudc, Bahia e HN: ifr, fic; ir iam mnort isacl o:'3 Jogo, em . 
()111111 10 os <lem:ti1:1 , ·:i.l cri:1m p or um omis . .A d iminuição 
dai; taxas c~tnria asscgurad:i, sem p r cj u i:io <la amorti 
sa~iio <lo.o; cmprcst imos. 
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O recente p l'oj cc:to IC'gisla1 ivo elo Estado <lo Jt in 
G1·;111c?P, sol.J r c a t• 111·:1111pn1:iio <las ob ras do port o· e da 
lwrr:i tlo ltio On.111c!C', nJl l'('SC' lll a Y;11 1fn:,.:c n s l"NIC'i. rl1 ·-.-.: f' 
pont o Uc vista, nl:J<; offcn•t'c tmnbrm :i fn !ha de ser 11m,1 
op r. raçrio isoln<fo. 

Aim b ns.,; im , vfrt1 drsé'l fog-ar :1 p roduceão loc,11 f.' c;;nl
vc r mn prolilf'ma cap i1i!l : a u til i:õ:iH;ão d ,1s ja;,.id:1.s (';11-lin
n ifcras. Em 1!106, não cr,1 de prcn•r a pos~ibili<bclc de 
;1lnrg-.imcnto antltatlo uo rmp1·r;:o elo C'omhustivcl dcss;t 
p ro<.· cclt•ncia. Não merece, pois. cc1 lst1r;1s a tnbC' ll :t , l:1s ta
xns or~;1nisacla p :1ra <'sse por to, m a!-. n iio (' rnc11 os ct·rlo 
que, con10 c~tão, irnpo.-;..;i hilit nm n bahk :H.:ão ccouomica ela 
Jrnlh:1, nspJ1yxi,1m º" pl'l)cltwton•s C' impedem c1uc Hio 
Grande se to r nr. um !!Ta1Hlc po1·to l',1 1·,·ociro. 

A cnr:1m pa<:Üo pcm illc- so}Ye r essa cxi:::-l'!ncia. eom 
conhel' itncnto de ea us~. s1>udo q ne o ,1 h ·o a at1i n~ir é CJl l C', 

e n tre bahl<.•a<;ão, cnr:;a e descargo, o t r an~ito pelo por to 
d o R io Gr,1 11dc e :,; u ;t coll oca <; ão uos p ol',il·s dos 11 :1 , ·ios 
1ra n .. occ.i11i<·os niio Llc,·cm 011 l•1·a r o c;1n·:"io si 11ão C'?n 
18000 po1· to11c l,1tl:1 no rn,1x in10, isto mesmo s u j l• ilo a 1·c
Uucçõcs com o <lcsc1i,·oh·imento das tonclagcus m::u1 ipu . 
Jadas. 

Seda possi vcl obtcl -o, m es mo ~cm ,1 cnc;1mpnção, P. 

j ú o >I i11 i•-tc rio da F ;1zcnda cm 191í h,n· ia í11i <:i1ulo snb rc 
o c;rno troca <lc vistas L'om n '' Cia. Ju P o rL d<i Hio Gi'<l ll· 

(h•'". :'\J. 1..; i l CH<:[llll jlil<;õ(O forllCl·C (.: ll 'Ôl'.io 1111il'O que l· lllll)l!"C 

,1pro\'ei t:1 r , pa l'â coJlsc;.rnir muito nsai~, m elhor e mais 
ba1·ato. c11, prol da e:s:pnw,iiu ,l.i:,; c,: por t :..içõcs (port:111 to. 
da p ro<lucc:; ií (J} das m in;1s das v,1stas lrneia-; carl.Joujforas 
r io-:.;r nndcnscs. 

P ot todos esses moti,·os, d o11 men as'-l' nt imcu lo ,; 
<.>XJ')us içâo frita 11l.'~.'i l' ·"l.' ll t ido p C'l o D r . T.1v;1 r cs ,lc L ,rrn . 
tl c HC<:or ,lo ~1>m :. .._ itl~·;1-; de longa da ta , ·idoriosas 110s 
JD l'ÍO!-i (j UC ma is l'S lu cfo rn ta l prol.J IL'JIIO. 
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Um :ir~11mcn lo m;iis Yem rubo1·,n· o conselho ele 
aprrs...;:11• :i opcrac:iin: ;1 rc1111n Jiqn itb q n,: nl'slcs u llímo-; 
'JlWl/"O ;1u1H1:,.; nmilo lia ixon e to 1·1 1a1·:'l mais Úh·il nm cn
tentli rnl·11!0 l'OJ!l ;1..; enq·,rcs.-i-. f'/ll í', t-Cr1.!lll (' 11 tc, mais rch1 -
ct,1ri;u11 :,.;j pudrsSL' III c· t, 111:11· com 11111 lucr o, pela c~plo
r:11_:ii11 rios <;;<' n ir;os, 11w i or do l [ IW os Gjó solirc os c:1pi t:1(.'s 
tks(:011 l1 cci<los. 

Hcstn-mc n;:ora a l lwl ir (1 nlt ilila ,·crba do Or~amcn
to, que ai11du n5o n •t!l'li c u u urnero. mas :-.e in t itu la ' 'Cons
truc~·ão ele e .... 1rn1h.1s de Icno", e se subt.li ,·ü.Jc cm t rcs 
s ub -con~i.;1i..uJ1cs: 

,1) ns 1k!-. Jll'S:l.<. por ton ta de depositos; 
b) as 1k•s pl'.-;;1.-. l' lli apo iice:,,; da <liYíc..la p ub lica; 
t.:) :1s dcsp1·s ;1s ct11 cl i11 h c iro. 

Qwu1 to .ís J)rimc iras, 1wdu Ii,, c1nc d ize r. 

Q 11 ;11110 ;í, sr:,.:-un<las, s:11,·o o <>aso tlc coutractos cxis
lc11tc•s. t:011\'iri:1 a f l1!Jit1:11· a ,·clclt'i cla11c t.la s constr11e~ões, 
paralJPJa ;10 ;1y,1 !11t 11 ;1 111 ·11ll1 (l:1s rc~11011sabi iidades. 

E' p;ir;1 a lcr\!CÍ..a e;ttl'g:01·ia IJIH: co11,·c111 ol h.1r cúm 
C"uic..la<lo . .1\s d tras liuli:is do Rio do P cb:c e d e S. ,fosé 
de Our inhos podi a m ter si<l n c:nnst ruicl;is sem orrns. Sei 
qur o Go,·enio Hão qui?. m·cd!;u· prOJlCl'ifil:-. u rssc sent ido. 
Q twm ~alJc ..;i uirnla :st.:i·ia il'1up11 de rep,1r;-ir sC"mclh:rn tc 
c1-ro : A ul1ima li11h,1, de 'fuh:11·ao ;1 .A r ..1 1·:111gn.'i, tem va
r io, ~L·11õ,~.,. S1•u t ra(_:;tllo c-.1(1 tct:li11k:1mc11!" ruul projc
clado, Sua c.Ji 1·l' t'.lri7, 11iio srne co11,·c11icntc1nf' 11tc ú região 
c;1rl,ouif<'r.i. Talw7. se pmlc~~l' tarnbcm cdta r a cOHSlllll· 
ma~ão do projcdo 11uc, como l"Slll , e pcs,1 r d:1s mel hores 
intell(:i;c.s;, 1lu1·:l linha L"a r :i, por tci r J·l'J HI u ito con vcnien~ 
te111c11li.: e.scul liido, e fLl ra da w 11:1 1iropria cios df"pos ítos 
Jc l.i u.lha. 

: .,1. .12. 





MINISTERIO DA AGRICULTURA 

Compõe-se este :'1I inistcrío ele duas sr. rics cfo se rviços. 
A primeira ahrílng-c nquclk.s que for<'nn clcstacntlos de 
outros dcpn rt ;imcnl.os <lc ndminist ra.çi10 para se grupa
rcm neste : S('ITiço 1J<' P0Yoaruc11to, E xpan!ião Econom i
ta, ,lardiiu Dota11ico, Scrvh:o Gr.ologico e 1\fincr;ilog;co, 
~Junta Conuncn·ial. Dircct or i.1 Geral de E stali.s tica, 1\Iu
scl1 Nnciou;:11, :E·scoh de l\[inas, e • .T untn <lc Correto res. A 
segunda cu~loba os cmprchc1Hlimento:-. 110\·0s: A~ricul
tura P ratica. Escola,; de .Aprendizes Arti ficcs, Scn ·i~:o 
de Jnformai;:ócs, Sen·i<;o da [n clustr ia Pastoril , Sen:i~o 
do Prote<::çíio 110!-. hulios. Ensino A~ronornico, E stação 
f)er ici<>ola de B:1. rbnL·cua, Ins t ituto de Cblmic:t. 

Ta l dist inc1.;iio m1o é ociosu , pois exp lica nm dos 
gran<lcs males que affli~em o )!inistcrio, o uivei b, iix:o 
ela compctcnda profi:ssioual d e seus esforços, em vnrins 
rle sttns missões. 

Xos u11tigos sen· ic:os, jú havia pessoal mais ou menos 
se]ccciouaclo, .apto n cump rir tarefns ll q ue j:í c~tn,·am 
;.u:ostunrndos. Bnsto11 dc.c.cn,·ohcr o .unbito d<' suo:, attri
bnições para que fuuccio11s.ssem á vontn<lc, sem nttri tos 
exccssi\·os, ucm dcsfollct:i mentos profiss iorn1e!'i. 

As1.i m a Secretaria ele Estado, eontiu uan<lo n mere
cer o bom nome elas :mti ;rns Dircctorias destacadas do 
nutigo ) tinisterio da l n<lust ria e Viação, desempenha
va 1.1. conlento suns iucumLcncias, cmqua11to teve á sun 
fren te )Iinist ros conhecedores de seu officio. Ainda é 
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moclclnr o sc1·viço da~ P ,itcntcs de invc11ção1 <lc accordo 
com a ki de 1882 . 

::-.:o Po,·u;nncnto. ;unpl i:H;iio e cfosdob1·ri1n~1ilo ,lo nn
ti~o ~('n·i(,'o de i111rn i;J: r;1c;iio e tolonis.:H:ão, rwr.;isti r:im n 
n1cSUl ó fa bol', n. mcsm:1 tl 1• di1.:.ac::io :m l l'ú lia lho e o 111esnw 
espirita de iut c.·u~a tomprcli c11siio d ,1s nc<."L'ssidad<.>s na 
ciollil t'S. q ue ca r:1e1erisa,·;, 111 a 1·epa rf ic: i'í o a IJ U<' su(' t cdcu. 
Salvas pcqu c11 ;1:,; d cficirncias i11d iv i(lt1:1c:., o 1,cssoa l 6 1·cs
pci tavcl , e possnc l!u i-cu 1:hcfc, o Dr. D 11 lph c Pí11hei ro 
1Iatha<lo, um modelo de fn11cdo 11 ,1riu honesto, compc. 
tente c digno. 

P r rcisa i:.e:· ;w1pliada ;1 orbi ta tlc acção <lrssa. dirc
ttor ia, e não se Ji111 ·1a r a ser m éro r<.•:;islr:ulcir <l o mo,· i
tncnto <la popula<;Üo innnig 1·n <lr1. e d os nud cos, e du sim. 
p lc!. cxpa11s~o ccoiiom ica dl•stcs ultimoo, A' s it uai;ií.o f!C· 
r.:tl <lo p rnblc mu opera do no mu ri tlo int ei r o, JI;°io escapu 
o Br·as il. _Temos de in.-;tituir u le:,:isl a~· ~o sodat iudispeu. 
sm·el JKll'il garmitir º·"' iutcn •sses do prolct nri,Hl O, ~ua :t<. 

t l'lll,:iw ;1 11 iq•is rrn1 is alt ,,s d<' ( '-ul1 1Lr,1 (' ilc Civ ili sa1.;;io, 
sua p.i rtiei p;HJH> 1:J'l''iC<'llft>. rn ,1.., t:uus(·icn tc, rios negoc ios 
co ll cctiYos. T udo nos falt,1 p ara is...,o, r.11 t rcta11to, e ;1 po
pu)<l<;Üo de 11ossas r id:1 d<'s, c-m mntcr in ele phcnom('l1os 
soda<'s, \'i\·c sa1:u d id:i cutr<! n 1·1•pr l•ssrio brut; il cl:1~ 1·c· 
l'l .ima-:õc" por vczrs j11stissimas, e a (:a11it ul.1ti'"10 pu:,il la 
u i111~ pe rante a grit;,i, nrnit;i~ \"l'7.<'s ct('san;1 1.0;ul::i. Só no~ 
falta 11ma co11s:1, ,·c>1·c1.l!le é qu ~ <'"-,;cnc ial: cnmp rchc1ul<'r 
os phcr.0 111 ('11os e nµfr con\ ('l!Cr;,!' ia <' bonflfl llc, e :.~m ,·io
lcnci:i, par,'l assc:;un.1r o :Hh·t•n t o de t odos os progressos 
pucificos n11s 1·cluções cnlrc o t: opi tal, o tr;1 l,:1lho e a i1t
tdligcncia. 

Par,1 isto , 11 111 on~um i,;c 1orna i11cl ispc11 -.;n-cl , d<' 
cn•:icJI(> u rµ-c ntc : o D cpart,1 m cu to d•J 'frnbalho. i::;cu nu· 
clco :1;c rú o al'l ll<.11 .Scn-ic;o 1lo Po\'oa mcnto , on<lc algu ns 
c!emc11los bons e~istcm t·np:i zc~ de sr a l<;,1rc1n il compre· 
heusão e á cxccu~ão de i:-cus no\'os deveres . 
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O :i u~mcn lo ele tlr~pcsa rr~u ltante d '::i hi lli'io .c:.cr,í ele 
na t ll l'C'7.a a n!-:-tJ."tar . 

A Expansão E ronotn iNl. é o <'11ri im1a cla clo (i m is~ão 
f"SJH'f' inl <Jllc•, ('nl J907 {sa!Yo erro), foi c1·e,1<la pel o D r . 
~Ii!.!'url Cal mon 1• quP. o po \·o :1ppcfolo11 ilc E mbui,;.id a ele 
ou ro. Ri) Ili(" cahe 1lC's;1 p p ;1rci.:(" r. como ~11 )'.!!.!<'l' f' aC'e rtncla 
lnC'11 tc a Propos ta elo (foYcr 110. snp11riminclo-lhc a n '! 1·ha , 
cl t· 10 touf üs ouro. 11Jt in10 sob rc,·i vcntc ele i:-.cns fa nstosos 
orç::imr nt os p ri mi t iYos. 

O Jardi m Hot :,ph·o lt•m sido mal comprch cmd iclo, 
dcs c1 c rnuít o-. an nos :1ntr~ cfa 111·1ic.•lnninção ela Republica. 
Q11.i 11 do f1111 ,l,11ln pf, r D . . To;io VI, nincla Principc-Rc;!C'n· 
te. seu p:1p cl ft, \·a hC' m 1lcfiniclo, ele or ::?:u n de cs lu(lo da 
fl orn iiul i:..,,:rua .c• cl r n<'rlimaçi10, cli,11J ~.1 c:f10 e c11lt11r~1 i11-
tew:i ,·a 1l.1s rsp c(·ic~ ('Xo tiens q ue convir ia trnze r ::io Ilra
si J e d iff111uli r prl:1c; propr lrdntlrs n~rico l;i~ elo pniz. 
P ouco :i p rnu~o. d rr·:li n o :i llo C'O llC'f'i t o in kin l, C' , cl ('ntro 
<'tn brf>n. n ,for,l im P.otn ll iC'o ~e tn rnnu m fro pas~eio. de 
.1 lt o ,·,1lnr r"tlu •ti!'n, t, rrrto. e (l rposi tn ele pla ntns qn<'r 
nn tor•l1 to11<~'>. <1t1,.. r :1lir n i,Zf'U:1s . 

Canfr;: srmf'll lél nt r rlr r:irlí' 11 f' i,1 f' T:l prc~i.'-O r en:?ir. A 
,·ind:i dn Profc,:;so r WilJi,:;, r~ p,:,ri;d ist ,1 em flora c r.111. 
tnrns tropirt1C''- , fo i 11 m !!r.111cl,• hC'm . Xf'm s6 ronsC!?'lliH 
c·oni~ir Pm p:irlr n <l f's ll'ixo rri11,11~ ff' n:i pnrt(' si:>il"ntifi0a 
d;,. ,1c ti,·i<la<l r ,l o .fa rclim. prnch :dnclo :i lé tr:ihalhns ori
::?inac,:; not :i wi.,:; . C' ,l:in,lo rxrmplo tle 1.tbor e d t'! comnc
lí'nci.1 ,, nnm('rosos rncMlmln.t rinf' :ili ('llCOntron . <!O rno 
nnr ,!?'nri iso11 ,·nri:u; d rpc11rl f'n r i,1 ~ (JIIC? .i.11.i nm :1b,1ndnna
<1 :1s. T'f'u;i fo i q11r 1li,·rr:?C'Ucias :iclminist r.1tiw1,:; , cert a in. 
,1daptnbili1l:1<lc nn nosso mrio. mnn tal on rprnl frnq uczn 
110 l i,lrii· com ns dt•mnis fm1cf' ion:1r io,:; . f'"'. cnmprr. confrs
snl,n, o ,·i<.'in 110.,c:.o <l<' niío C'ompr<' hr.nclermos n. ]:11.ituclc 
d C' fl llC' clr,·t· g-oz:ir a tl irC'1'':rio <1(' 1:iP.<; r<.;t 1bclrc imcnt os 
sc ien tifk•oc:.. ohri ::::-ns,,1:;~m o GoYcrnn :1 ni'io rcnov:ir o cor1-
tr·,1cto c~lcbrnclo eom ("ssc botan ico. 
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l\'ão se perdeu, cntrc t,mto, a li<'t;:<io ant.crior. O Jar
dim hoje trabalha mais <lo que 011Ír'ora. lia mais or. 
dcm ; snos eoHccçõcs cstiío cuidadas; i11\·cst ig_.1çõrs ori::d
nil ('S süo feitas; cxcnr~ücs scicnl if iens têm logar, coru 
prO\'rito para o pcsson}, p.1ra o cstnbclC'eimcnto e para 
o e:,;tuclo !{yt,; l eJ11.it ico Uc uossa flora. 

E' <lc lastima r que a foiciatiYa pnrJ:imentnr, obede
ccntlo o. intcrcssl3 <lc p r oteg-id o.<.;, tenha altcr:tdo a tfo.:~i
plina r<'inaJ1tc nhi, e cla<lo motiYo p ara proliferar adam
uinh:i. prn~n das cquíparaçõcs. Com o f ito <lc Í/JYOrcccr 
cspccia l111C'11tc a npn 11igu:u]os, em 1.911 hn\'ia sido org-ani
sada uma tnl>clla pecnli:u ele ,·cncim<'ntos, aberrante de 
tudo riuanto era admittido nas rcparti~õcs dependentes 
do ~lini~terio cla .A~l'icnltura. Ante ,1s criticas, funcJn
<las e repetidas, elo Co11grcsso, a lei cio Orçamento para 
J9J ;i re.st.abelc<:eu a u11 iforn1 idadc prcci:-;a, que o Decreto 
<le 10 ele fe ycreiro <lesse a uno consignou e to r nou normal. 

Comc<:aram ;1s rcda111;ições, e vicrn. m o;:. interP.s.saclo<J 
solicitar ela Ca111:1J·a e <lo Scn:ido o r est :1helcdmcnto d.1s 
vantu::rcn-; cxr.:cpl· iunaC's anterior es. Sí'm aunucnci a <lo 
Governo, u uieo competr.ntc 1rnr.1 .in1g-m· o ca::-o, o cspirito 
de eamnra<lngcm e a fraqueza 1mgcnita nns multidões, n 
(fUC não csc;1pa o CongrC'f.:sO ).;',1 cio11al, ileram ao interesse 
part icnlar µanho <lc cau,;;a sobre o i11tercssc 1•01lccti\•o, 
<ln se n- i<,:o, e restabC'Jcce1';tn1 n s ituação a11teriol', em boa 
hora :,boJi<l,1, cutrctm1to. Creio, all!, C(lle se mrrn<lon res
tituir n~ cliffcrcm;a ... , <lC'!-alizeuc.lo-sc o Congresso do que 
cllc f>roprio havia <l ccret;1clo. 

O pí!tigo cst(1 no prcc~<len le, no exemplo que ~erú 
invoeado para equipanH;õc~ ~o lici t;ulas por outrns Hc
pa rtic:(1es. 

Contirnrnndo u ex:imirn:n ns incnmbcncius tra nsferi
elas pam o )liuis tcrio da .A:;ri<.:ultur;1, calJc al!ora a vez 
no Seni~o Gcolo:Iico e )i f incralo:;ico, ins titu i<lo pelo Dr. 
Calmon no Go,·C'n10 do Cousclheiro Penn,1. 
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Emprche nd irnc nto uti li~simo, de alcnucc immenso 
para um paiz on<lc n ar.th·ida dc m i11 cr.:1 dora tem largo 
campo pa ra se exercer, fo i sua di re:eçllo rntrc~uc n. um 
scicnfrit,a de rc rmtn~ão muncl i:i J, tão l1om brn.silci ro e 
serYidor desta te r ra como os mr ll torcs f il ho.<:, dcl!n, o P ro
f~ssor Orville D erby , lc\·u<lo ao s1tici<lio pelos <le!.gostos 
e inj ust içns que soffrcu n o l\fini<.te r io e no proprio Ins
titu to sc ien tifico de est udo elo sólo, por ellc crrn<lo. 

Corncc:on rno rlcsto, systcmafomnd o tr::iballios ante
riores. e rcunimlo elementos pura seu surto ulterio r . As
s im tc,·c o a uxilio e n ·iut clligcnte coopcrnção <lo f1mda
<lor do ) f in is; tc r io, o Dr .. All t onio Candido Ho<l r i!!UC<;, .A 
subsli1lli (}IO dc~sc lrnmem ·pn ul cut e e bom administ rad or 
pelo Snr. Hodolp ho Mira nda y;:llcu r,or um dcsn.st.rc p::ira 
o Scn·i(,'o. 

J.'u i tom ·icl:l do para ti·nçnr a reforma <leste ultimo 
de aceordo com o Professor D erby e o D r. :'lli:?ucl Lis
boa, e a organi;;;:1c:ão claborãtln, rno<lri:;ta e el ::i stica, attc11-
d ia ,ís t'X ig-cnciHs pecul iares d n He parti~:io e dns im·c..,ti
gnçõe~ a seu c,1q;o. Dcsprrzo11·a o :\!iuistro declara ndo 
que t inha c,.mdidatos a colloc.:ir, e muJ• ipJicou cnr~os o 
dcspcsm, pnra .,ttend er n essa cnriosu orie ntaçiío d e So· 

cicda <le beneficcute. 
A in<liL si as norncnçõcs t ivc~,:;cm rcca hi<lo e111 pc.c;so<t l 

idoneo! . . , )fns foram l,1stimn\·r.is ns ucquiúç,kç feitas 
eotiio pc 'o Scn·1~0 : cxccpt u;i d o o pcsson l techn i<.'o com
petc 11 t('! nu tcr ior ú rcformtt , elos no,·os funcc ion:1rio~ se 
i;abi,'\ apcu;1s qu e u n1 CJ'a. eng-e1 d1€'iro clectricistn, :1 fnsta
<lo tl n profissüo pn r.1 o jornal ismo l'accto, e outro cn~e
nheiro dc,:;pcd ido de uma em p resa particu lar por máo 
<lese11Jpcu l10 mora l <lc su,1s f-um: ;;õcs, e que, ao Serviço 
Gcolo;.dco, só apporec ia pa ra receber seus vencimentos. 

Era pouco, e11 t rcta n to, pojs 111ajs turrlc ~e clicgou, 
em 15 ele non·mbro <lc 191-!. a 110 m c:1r 1rn1 medieo para o 
cargo <lc gcologo, licenciando-o jmme<liutn mtntc com to-
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dos os YP.ncimcntos, contra a lei, nfiru de não poder ser 
dcs<le Iog-o cxoncr,'l<lo. 

A ndnii11iM 1·a 1.;ão s<-~11i 11 tc norm.'llisou n situ:t~ão. O 
no,·o He:!n lamcJJtO (Dr:ci·cto 11.º 1).448 tle 2.0 <lc jan eiro 
de l !'.l l5 ) obedeceu :'1s pr<>scrip1;ÕC's t ('c•hnicn~ da~ pcsqu i. 
sas <lo Sl)lo e Uo su l>-~ólo. d(:11 libcnla<lc de movim ento 
ao!i chefes rc!iponsaveis, pcrmit tin a cxp:m~ão d,1s fain:1t,; 
<lc nccu,·do <:om :is nccc•.ssid aclcs ec.:onomicas <lo paiz e as 
possib ili1.l.!dcs fi1Jalll'cirao;; d o Thcsouro. 

As hases a tloptadas fo r11m as se~11i11 tcs: 

a) c\'itar urn:i iutcn·c11<:5o casu isticn, níiro de pcrmitt ir, 
den tro n;! or l,Ha do rc~u lamc11 to da S<'crcWr ia de E'~

taclo, libt"!nladc de m o\·iI11c11los, e firma r a corn•la ta 
rcspo11s:1bi licfoclc J o pc....;soal incumbido <la execu ção 
dos serv iços; 

b) dar n c>lnslkiclncl c pr~isn. p a rn qnc o.e; cl"mcntos <lc 
ncc.:ão , ,ariasscm com as <:xi.zcr1c1:1s e o (lcsf'HYOld
mcnto dos scrvi{'o.-; e os rrcm·rws orr;nrnr1H:1rios ;111-

nuos ; 
e) só ndmitti r tlcf.ini1ivamcntc, nos qnnd r os, fnnc<'io na 

r ios tcchnicos (]IH' hmn·<·ssc>tn :,travr.ssndo ~nt isfnto
riamentr. nm estagio <lt> r.xpc>rimr.11t:1~:io, como i,.;im· 
pies c11c:irr<':::1tlo" ele cl<' tcrmi11nrl:ts inr.nmbcll(:i:-.s ; 

d) c,·i tur 1·rmodcl.i. cõcs routinu:1~. orÇ!'nHisa nclo um f'O· 
digo Uc aUrihui\Õ<'~ npplic.-ivrl. ,l r,$;1lc .ifi. :ís np<'r1n· 
r~s ela ;.itu:l1;ão fi n;11H.:eir;1 e tnmbPt11 a q11111<p1n rx

tem:iio q nc t omem os t raba! hoi, ;:?Colo::ico~ e de p ros
pecção elo sólo; 

e) evitar que a i1n·psti:,!:1~:io se n orteie po r nlYos cxclu 
siv;.1rncnh~ s<: ic:utir ·cos, l l' ll(lo-sc Mil vis t,1 que, cm pni1. 
unvo f : cm plw:,,;c ele i1Hln:::1c;ücs, nprornünn1cnlo ~ cl i
, ·ul;:n~~o dt· seus rc:cur!- O'S. o la d o C('Onornico, uti li t;i
rio, dc,:e prcpondcrnr em todos os csfo1·~os, d~ modo 
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que estes, t:;cjn qrnli fii r ~ma 11at urezn, tcn lmm por cs
c:omrJ tt misc tll 1·11/cu r d o-.; clc•mt·n tos elo l' ir1ucza 1Jt1i,:ií. 
l'Xis t e11 tcs <:111 misso tl'rri t ur io; 

f) uni f' ic-nr .,s i.:oncli(,"i'ic~ csfaLclrciilns parn o csU1tuto 
elo.-.. fuocC1011ario . .; pertenc entes ao } lin istcrio da. J\.~r i
cultm·a. 

Os res ultados co rrl'spondcr.1m á cspecta tivn. O ~rnn
tlc impu l~o da do .10 p l'oblcnHl c.1rbo11 ifero tc,·c como um 
de sc ns m l'! l1 1or<'~~ collaboraclorcs o Scn ·iço Gcol ol-,"icu, 
qrn•, :wtniormcntc . j (t ha\·ia flrc-. tudo opt imo a ux il io no 
<'~tud o da!-. ja7.Ídas tle forr•, de :'\Tinas Gcr,1cs, nn d iscri
rni11:1 , ,i" da bacia ,}c\·011i.111;1 flo P..ira11.í. , 110s lc\·anl;tmcn
tos g1·0;.:r:rp ldcos e gi>olo::,:i,:os d:i R C'g- ião do Nonh-;stc. 

) Fo,·1t, Dcrb~-. cl-~P :!;·;m (lc cspirito e ~1·.111clc coração, 
sw ·í'rd,.u-lltf" 11111 di.., c• ip ulo de Ya lor t•:.:uol, Gonzaga <lc 
Cnnq>n . .;, Xi'io lia r('l'<':lr qua n to no ,:xito, porlan lo, nem 
qitau to tt probhl: icl(• ,c:i c11 f ífic:a do, trab:ilhos . 

• fu111a CornmNC'io.l e ,Tun l:i do.e; Corr r torc~ não pe· 
:--n111 no Or1::11nt•nto. <' conti nu am prcstnndo !>om :rnxil io 
ao Commcrcio e :i o c.s tnclo (l os phennmC' nos C<'onomicos. 

Oll(lc •• r c~11; im,1 i11 lPn·c1H::i o lla polil icn~cm e elo 
prurido il<' collôt.'ar afilhado~ havia <'ilU!'rndo \"(' rclaclC'i ros 
dC'sast1·1..•s , fo i n a E'~I :i t ist iM, que ti nha perdido o cstj. 
mu lu nn trah:1 1110 ~ a rn·N1reupac::'io ,la tt"'clrnit.:i<ln<lc <l c 
~na i1wn m0"1H:in. Lcva c; ele f u n<'í'io,rnrio.c; no\'OS ( por 
dnns ,·czes foi reim p r<'!-SO o re~11 l:11 ne11 to <l c refo rma, na 
Pn•.si,l <'flr·ia .'\d(l Pt~1,.::t11lrn, sc.Hdo }li nistro o Sn r. Rodol
pho )lir:11ul;1, p :ir~ ou1p liar o num ero ele nomcaçürs no
va!oi) sem .1pti cliin nem tiroci n io. i rnpccliarn com íriolci 
r ;1s o t'!-ofor ,·o mor~li.!-.1. ll or e honesto elo 1111clco c.lc Yclhos 
~t·n· i•forr._ <

0

fl lr> Ji a ,· i.11 11 \·imlo, com o Scr\·iço. Uo Ministc
rio cl;i Trni 11 st ri a. 

I·,r:iqrn•7.a cl,• i1i,.~cç,:io, falta de csp0ei:1l i!.n~ão1 dcsho
ncst i<lalle c.lc algn11s dos rcccru-nomcuc.los, tutlo conspi-
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r ou e coop erou paro. fazer d a Rcpart ic;.iio cfo Estatisticn 
um pan<lcmonio cm que r aris.-.imox trabnlh;n·:un, 11in
guem se cu tcn<lin, todos cksmnnclavum e nada se faz ia 
de serio e d e p r o,·ci to-;o. 

A Yol ta á fr ('n tc da 'R('pnrl,i1;üo do Dr. B nlhõcs Cn r
valho mul'cou o sn11camcnto elo pcs.'iOal e elos p rocessos, 
lo~o t raduzidos no nu,·o Decret o <le 5 ,lc fc\'C! rciro de 
19]5, qur, rcstal>clcccu a 11 11t iga <lcnomin ac;ão cl asi,;ica de 
Dircctoria Geral cfo Estatíst ica. 

Em uma ordem de est udos f[ llC ,·isa trac!uzi r numc
ricn ou ~r,,phitn:ncntc os fados sn<: ia<'s, g rupan<lo-o~ 
por ~ua homogene idade e ti rn 11clo-l hcs, por i11d ucçüo1 os 
cn.c;i nainc11tos, cla1•0 é que con~t i1n<'m í'k111c11 tos c~seu
ciues pa1·a o cx ito do csfnr t;:o e a v;dia dn invc>Sll :!,1ção a. 
in tensa tecl111 i~idad c elo p("s5;on l incum bido Ue obte r os 
dados rc fcrcnt C'S ans phe>non1cno5; inquii·cn <l os, a cxis
ter~cio. do.e; m eio,,;, prompt os fl~ acc;:'io. a 11 cccs5; i<la<lc de 
colher, pela c·o!l.ihora ,::io de todos, a , ·as ta som ma de de. 
poimentos compar:1,·1)is em qu e ,1s::;c11t cm as conclusões 
ti i-n<lus. 

Ao prim ei ro <lesses cseopn:,; ,lc \'r. corre>sponder o cri
teria sclccdouado r do pessoa l. Esti vessem m:iis cl in1Iga
dos e ma is cc,rrc lltc.:; no.,; lwbitos inl <'ll ri:tna cx tio nosso 
pa iz os i ll cpterit o~ <'stn tísticos. rcln t ÍYtlJHCn te facil fúra 
c...;tabc'.cccr u111 estat :io ma is .:1Ito para di sc1·i11 lluar a coni
petcucia prof is.s ioual dos c::lmlidt lt fls , clc ca tc~or i.is \':i 

ri as, .:1os cnr~os ela r c p a r1 i<:flo coonlenudora de t ,1C$ exu
mes. l until. c11 trctnnrn. !.cria f irmar u m n:ctro sem a ln
<li~pensaYcl corrcJ:1 \'. ii u L'Om o esl ,1 <fo social, o niYcl <ln 
instr ucç:i"io csi,cci:ilisad a do n1eio cm qn<i v:ic Rei· n tilisa
<lo; n. impos~ibili (laclc ele ,1pp lil',1l-o p rat it:,uncn1e corri
giria o erro <lc <tHC' r ct· faze r obrn f11t m·is ta. Por is~o, não 
fora m tr..u;n cl:is rnrc.litlus .1 1n1raclon1s do \' ti\:.> r µrofissio
nal n le111 tlaqucll ns cptc com porl a o pouco progresso de 
11osso a mbiente c.lc (''i!Wlos. F ora m, comt m1o, pre vistas 
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p or fórma qne r cscn·nssc os mcll1or.l. mcn tos ncccssatios e 
n crcscc11tc scYcrid,1dc na bitola Ua es<'ollla, que se itn
p oriío p a ra termos m n scni~o or~anlsndo :"l altura do de 
qne o Brasil urgcu temcntc prcci.c,a. 

O mafcriJ I de trabalho para ,1 c<;t:itistica consi.<;to 
nos q1H:stio11,1 r ios e 110 ~rtq wmcnto <las rP.1-post:is obt idas. 
Posta de halo, .i:'1 ng-orn, a ,1ucstüo do Dl'Crto com que hn.
jum siclo rcdi:;d1los tae.s documentos , consideremos tão sú
ruc11te n massa de papeis n ni o,·imentar cm um paiz como 
o no~c;o, corn qunsi oito milhões e meio de ki lometro.,;; 
quadrados, 1.:ommu11icaçõcs ec;cas..~as, ucth;d,1d c J')lU"fi
cula r i~acln <" popuhu,.:ão j:1 supc: r in r n \'int c milhões de 
hab itn 11le.~, ta 111 0 qua nto ~e pôd e t:r osseirame11tc avn liar. 

E' obvio (Ili <! a c-oml i~·ão ,·ital para poder agir rc
s i<lP. cm su hord inur ú di r C'ctorin o e1enrcn to preparador 
de tac." 1Jllí'1,i f io1111.rios . C'irculare!\ í!. outrns formulas im
prcs!oia.'- 1la mesma 11 :iturcz:i. D',1hi :i ligaçiio i ndisso lunil 
da repart ição com n offit•in,1 t.ypo;:rr3p b ica nunc:rn. Esse 
cru, ali[i1;. o !'limo Uos r egulamentos anterior es com a cx
cepção uu ic,'l do prnultimo, exc cpção que convinha fv. zc r 
d<.•sapparccc1·, a bem d,1 c:ontiwlidnclc do esforço dcs.~o 
r,1u10 ac1miui!-itril l.fro, d.1 t l'<Hli~ão dos scrviço!ói e da cou
nnirncia c1clles. 

FiualmcntP., como or~am ol'icntacJor {.;ern l das in
dagaçõc~ cst.:itist i1:as, parn llie!i i;rnngear o co11curso do 
lo<lns ns bo,1s von laUr"> e lht•s dn r , pela unidnde de pro
cessos, compar.1hilidadc no~ rc:.s111tados obt idos, avulta o 
Conselho S u perio r. ,Já existia em nossa lc:;:-islni;üo. Em 
m,'l horu c.:uhi u no ol\'ido. Cu mpria fuzcJ-o rc..-frer e tra
hu lhnr. 

T:1cs os trc~ ponto~ c.:,1p itac51 da reforma. qu e se im
pu•1ha pai-a tornnr pr<,fieua.c; us quanti3S t ':10 lnrgamentc 
clisprndi<las, qnasi cm pu ra perda, nas tcnta tiYas npurn
doras i1:sufficientc~ déls m:w ifc.:1t.i:çõcs d u octi\'ldudc 
brnsi leira. 
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E:,;~as, ns ::;ran<les li nk1s ela rco1·g-:mi~í't1;.ão institni<la 
p elo Pccrr.tt1 n.0 11 .-l í G ele 5 1lc fi.nre iro ,lc 1915. Valeu 
por uma Yolla ;Í m r.lhm· t r:.(l jc:iio nossa em assnmptos <lr. 
E sta 1 istic.i., C' por nm oc to clr. obr.clirncia :ios cnsin.1mcntos 
da pra t ica cm toil o-.; oc; p:iizc<.:. 

Com t:,e~ uo:-mns, .lp plir.;Hlrls p<'l o Dr. Tiulhõr.s Car
,·nlho, pó<lC' o Gov('rilo fi ca r tranqnillo <prn nto ílo clescm
prnhn da miss:'io rla Dirrcto1·i,1 Geral (lc l~slatistic;-i. 

Os Annunrios j :'1 p11lllíf':Hln.c;, o Rr:?istn C~,· i1, as c;;
tnti~ti{':ts solir<' ins1 ruc:ção li onl'nm no S('n·ic:o, r ,;at isfa 
zcm aoi:; mnis e::d~ent cs. 

Um problema ,._tr io impiif'-SC :1~or :1. 
O q und rirn n io flroximo :, iuic·i:ir-sr , Yil':'I prf's icl ir ú 

rcl rbr.1r.:ão elo p r ÍnH'irn Crntcn:irio cln JJl(Jcpt"ncl rnrin. E ' 
drn•.r pat r ioti<'l1 clC' ixar mn 111nt111m ('11 f'o ele f) nc o llr:1-
~,1 fo:r., nrstc S<'Cu ln 1 r:111~c·o r r ir}o, .,;nh ít inspir:H;i'io rl e 
seus GoYerno~. t:i n fn 110 Tm pr-rio, ~oh o.:; Bra!!anc:as bC'-
1t<'m('rilc1c::. rom o 11:t R <'p nb lir:t. 

E'n1 rr 11 ~ l1o m " Tl :t::,!<'t1!. íJ11,... c::c p r <'st,1r:io, n<' nhnmn 
sobrrl <:,·11rtl ao C cn~o, rpl (' JtJ O!- l r:t r .'~ do11dc ,:irmos rm 
JS~~. e no fl lH' :1H i1 1;.:i mos rni 1~2'.?. 

:'.fn :-:; pa ra <:> cOll'-P:,!llir, d <'.'- cl í' j.'1 cn mp rr. npp:irclh :1r 
n Hrpartit::'10 :i rxrcnla r ó'l !.. opcrn(:Õl"s ,r.nsitari ns. E ~:io 
1l c 2.'i a 30 .000 C'ont o~ cl<' .:'.!':i -= lns .'l. pr<''\'('f, :,!lnh;i lmr11tr. 
rí'parti1los rm t rf's on 1111.it ro ('XCrt· i1•ios. :-:cll<lo que o 
mais soln·r<.·:l!T C')!o1 tln ~w d o do rc<'<'H~('íl m <'nl·o proprin
HH'n l e d ito. 

Desde j,í , pois, sr r;Í n<'l'í'S.,ario orien tnr o h'abnlhn 
n o r\l mo in<l icndn r, pnr:i. istn, a w•rhn i11ic inl 1lr'\·rr(1 
co11st.i r <l o Or~:1men10. Xnnh1 ffi{'J1os d(' 100 n EOO con
tos, por emqn an 1o. pn rn clrsp<'(::ls prr li ntin:irr~. 

A D ircrtoria d (' '.\11'1 corolngia e .Ast rotiomia Í' o 
<lc.'>cn '\·ohimcuto e :1 :tmpliaç:i.n elo., i::c nic;os :i curg-o do 
,rn t ig-o ÜOicnatorio Xacioa al. F oi rc11snrada como de-
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mnsia , e l'Hh·cwuto não chc>ga a attcn<lcr á!i cxi:;cncias 
do JJr oblcma 11uc procura iu,·csti:;a r . 

Uci.x;n11.lo <lc l.l<lo o 0 1.i~cna loriu, cDl bo~ müos cm
•J U::tnto o <lirig'ir o 1)1·, Hcu riquc )lut·jzc, cxaUllllcmos a 
p;trlli <lcstiua<la ;i :lktcornlog:ia . 

.à. a:;dcu.ltura c:-..jgc !itzpprimculo <l 'a:;ua, p rccau
\'Õcs coIJll'a iu tr111pcrics, 1.1tlaJ•IU\'Õcs ent re p lautios e cllu
\'.Is, corrcla<_:ão en tre sóJo e aiul,fontc . .B ', pois, essencial 
o ctmlwdwcu to <ll's~cs <latlos, rcfcn:llll!!:i to<lus a phcno-
1ucuos lUclc.:oricos. Jla~ se j11tcu.sifica a u cccssi<la<lc 4uau
úo, COlllU cw uosso ,\."ot·<lL~tc e lllCS WO tlo (;cu ll'O <lc 1Ll
uas Jli.l l'J o 2\"01·te, hiroi..t ;Hca twlfrc de .scccas cujo cslu
J o t:u illJt!o e systc 111 ~l it:o se luruou iiupt·csciu cJivcL 

~l fol'lllO!'> ,ilclJJ, e procw·ai-rnos cJC:iCOrt i.uar o .lutu
ru p 1·u,;i1uo, lJ lia l se dt:<luz <l;i activiUa<lc in<lu.slrial cou
tcuipol'uuca, uüo e~a:;gcrurclllos prc:Yéu<lo <lt:ntl'O cru 
pruzu n:J:1l in..1 1ucnll.: 1:urtu Jar:;o Lrafc:;o .lcrco, por ae
rop l;wo, tauto p.irn 1i-uusportcs p o;;lacs, cxcr l.!icios J.ui. 
liturcs, opcra~ücs lh.: lOJJo:;raphia p bo tugJ·apliica, cowo 
tulvc:t, mt·s1110, pal'a Yi:ig-t i:s ra1,i<lai; collcct1 \'aS, 

Ora, 11avc~ar na ~1 tnosplicrn, e esse é 1Jm dos ah·os 
dos l'!sforços Üiten~iss iruos de todos os qnc .se prcoccu
Jlillll com a a \·j;ic;fio, :1tl: do po11to d e ,·ista conHl1t•rcial, 
p rL•snppõt: co 11 lt<•l·in 1rntu profundo da mctcol'ologfa re
::iou :i. l, d,1s 1·orrr11 tr.~ ,1crc;. ;.;, da ba roJo;:i.11 da s tc11111era
t111'a" e do lllo\' iuwnto de dc"luc:u.; :""to <l1,,, r r:n tros Lle de
prc:-s:io e dt? PJ'<•!-.são. ) !a i:. do que is:.o, imp1ic a p revi
são dos p hcnnrncnos, cn t r<' ccr los li111 itcs <lc JJrobabilida~ 
de, com i.J ll l t•ccdcnci;i de yjn tc e 111rntro boras. 

P;1ra t udo is:.o, ,ii'io possuirnos a iutl;i 200 estações 
obscn:it1oras ! . , . E, r m Ct)lllf)L'11sação, temos d uplicata 
tli: ::;c1·\·i,;o~ (e ,J,, d C's fH'Sil~, por la11to) r.11trc o <lo i\Cinis 
l t• rio da .A~ricuJ01ra e o tla l u spct:tor j;1 das Scccas, Mais 
um a rgumronto, de ort.fom ccouo mica e scicntifica, para 
transfcnr este ult imo jKtra o )liuistctio <la AgricultW'a, 
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onde ,;e cuqnadrnm lodos os problemas snpcrint cndidos 
pela Inspcctor in. 

Uma couso., porc>m. é indispc11s:wr.t p nra t ornar prn
ticn a Jar~ra obscn-a.i;ão elo nmhienf<' por estações: multi
pl ica das p or milharês: ílc ar o meio de• contorn ar .u. p ro
liibição coust itm.: ional (!UC veda :is :iccu mulações, de 
mo<lo a cutrr~a r os a11pa rclho.:; de obsery;u;i10 a profes 
sores publ icos, a agcnt e . .,, do corre io, íl fun ccion:l.rio)) do 
t elcgrapho . . A ~S!ies homens !.r. faria um mcrilo especial 
do sua dedicação~ do br.m acnhncJo ele Sf'U trabalho, da 
pericia de sua. rn a11 ip11 lação, r tc. etc. A par dessas p ro
y,:1s moraci. de apreço, ,nu ito m,1is vn lio..,as llO que geral
mente ~e ~uppüc e c1uc iufluiri11m 011 sua c,1rreiro, se 
Ihc'i (faria uma rcm1t11crar;ão monrlari.t d<' 20S ou 30$, 
meusae~. Isi;o JWrm ittir ia mullit)licar o numero de C'-'-· 
taçÕc>s, e ir aos poucos .:i.pparclbando. sob om:1 d irec,ão 
1rnica, um scn i~o que cliz tão de perto, t iio dír~ctamcnte, 
com a ac'.ividadc n~ricolil e o is ur to indus t rinl do pniz, 

N11dn tenho :1. c]i zc r sobre o :Museu ~ aciona l e a Es
cola de ) l iuas. Em ;1111bos o~ rstabclc<: imcntos se traba
lha. P <í dc.sc c~i~ir ru,.is, ma~ o que existe 11ão rep re-
senta rsfu rço perdido nem recursos clr!ibarataclos. · 

Passo ngora ú scgu ucla categoria, ;-i os cmprclicn<l i
mcntos nov~ trazidos pela co11stit11it:ão do ~linisterio 
<l.i Agricultura. E isto pcrmittc que cu preste uniu ho. 
menagem a.o esp ir ita pratico, de bom senso e de prudcn· 
cin, com rpc d irigiu a pas ta seu primeiro titular. Do 
seu afastamento do cargo, por mal do :'i.Ii nisterio, pro
viera1n lnq,:-os inconvcuientrs, insanuvei,c; a lg uns, cujus 
conseq ucncias nüo 1.c pódc prever quando ccssurão do 
p rejud icar ao pro~rl!.SSO do Brasil. 

O primeiro a estudar dc ,·crá ser o ant igo dcp.1 rtn
r.1cct..1""dc Jw.pec~ão e D~fos,1. n:;ri<'olns. H:n·ia sido ioi· 
cialmcn tc pro.icc· ta clo corno um centro pr.,tico de a1Lxilios 
t ecbnicos e mntcriacs aos lnvradorcs. :\Ias, aos poucos, 
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se tl ei;viara <> S1·n ·i(,'o d r. seu m ino J)ri 01 ilivo, dnuclo Io
~;i r (i, uwiot'('s ha lbnrd i.t s, tlC'!.J)crdil' i1l~ f'. prcte11dosas 
inot il id ;icl cs. 

D <' to<l:1s as mi!-,1; i1C':-. s ul,orcliuad:i s ao M iuisterio dn 
A t:rieultu ra ucll lnun:1. ta ln1., mafa se a fHs tc dos fin.q 
<411c l)C' de,·e <}(' -. t i 11;1r elo <1 11c a ])pfrs:l 11:.;ri C'ol:1. 

Para t;in );1:-.t it11 an•J est ,1do lle c·o u:-;as eoncorrcra m 
pri 11cipa lme11!e dois erros : u ni d e or~a 11 iSéH;ão, out ro do 
cxccui:íto. 

A :1 :.;rjcultu ra · nvcionnl. (l tn seu co 11 j 11 11to, p rccísn 
clc r1 uem 11 :i c:o usC'Jii c, fornc~·cmlo as iJJstr 11 c~ÕC<; pra t ien" 
ncc<:ssn r ias 11;JJ·,1 a uwl hor i;1 ti o Stus pr(lcessos e par.1 o 
<111;,pncnto dos p 1·0 ,·" 111os rci,;11 Jtn11 tes Uc s11a a<:t ivida d c. 

Dera 111 -llw, .~nrno satisfo~·;io a r ec la mos l:io justos, 
um corpo h11 r oern t i,·o. dcl iwi l,u :do ,1dmi ra n:l rn c11tc eom
p cl<'ll (.' ias 1• f\ 11 11·c:t1C's. t' l'eando u ma Je::;ião d n f uuccioua
r ios t•:i1w z1·s de. rsl·1·cYc1· officio'-, f:1 1.cr mesmo um,1 ou 
ou tra co1 1krcm· ia sob rr c1ssnmpt os et·ou om it:o" , sem con-
1.w lo com ;1 11•r rn t i -.<" m~ l:\\' rndorrs, C' 11 h·ct:1 11 to. Pouco 
a cl mil'a 11iio dt'!-.J) et'(;n· cntliusi,1sn:o 1nl Yiveiro d e pcll s io• 
nis tns, ?l<ls C'l.1s,r" prod uct orns <Jl1c lhes custea\•;i. m a 
existcnci.1 , sem H1u, 1•on h<•ct•1·cm a ,·:tlia. 

No modo de cxct:Hla r o p la Ho, peorou :1. !-.·ituni:iio . A 
compctc111:i .1 p rofis.'> imud d os fu11ccio 11 ar ios corrig iria º" 
vicios rl.1 or:;a11isiu,-i'io (' LI. a e.<; l rm:turn. Lou~e disso, e 
c:xcí'p tl!ntlos r:i r iss imos C'a.<:os. o critrrio ele escolha ndo. 
pl ndo foi out ro . e d t•Ht1·0 cm po 11 eo a rcpa r t ic;ão se tor
nou urn,1 -"Ol'lc cl<! b.ii.·do on clc fora m C'!-ibarra r rniufrago.s 
de toclns n.'i p rofissilrs, f.ob o ,1111 p;1ro d;i. mais c uriosa d n!; 
polilic•,1s; u m aclni ir a \'d rlest:a!io prlos co 11 li <-c: imc11 tos te
l'li ufoo~ dos memb ro <.; dr. um oq;nui.<.;mo tcchn ico. A im
popula r ida(lc c1nr. ;1comp, m l1.1.\'a o Scniço e ra o jus to 
premio de lnes <lC'S\'ios prn fissio,rncs e etlticos. 

Contra ess~·o.:; r umos, c\' id t•n l1•me11te da m n ü1l10s, pro
curou reagir a r crnocJ.dn\ âO de 1915, da<la pelo Decreto 
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u.º 11.519 Uc 10 <le rua.rc;o. Comparado com o regímen 
antel'io1·, o novo rc:;u1au1cnto era. meuos Urilllautc, abrun
:;ia tal..-cz awbito mais 1ünitu<lu, o:slcntava wcuor va.s
t. idão <lc pro:;;rununa, <l.c quasi impossivcl rcali:sação, 
aliás, uas cou<li<;ücs actuacs <lo paiz. Leal e .IJ.oucsta
lllc11tc applicaJ.i, porem, a reforma a!ioscguraya o cu.Jn
prüncuto pratico de wua tarefa iufiniwwc.utc ruais fc
cuuU.a : crcar agricultores c.sclarcch.los, clcvando-lllcs o 
uive! <lu prcpa1·0 pruf~ioHal, mosu·au<lo-lhcs a cuiuci
dcucia <lc sclb iutc1·c~scs cow os nsultat.los da appli<,:a
'i;ão <lc uorn.s uoi- utas cultw·acs; sul)slituir o bacU,.ncl CJJl 

agri<.:ultura pelo Ü1!>tru1.:.tor tcdrnico; cm Jogar tlo (UDc
cio uano y_uc ::.ó euu h.ccc u cultivo <la terra cu trc 4.uatro 
pan:U.i:s e atrils <lc Ulllü !:iCCl·ctari u, pV1· o ara Ll ol' eaUc
Jal.iu pelo waacjo tios iusüw nc ut.os tia y1·ufv,;sJ.o; apro
Xll.illlr o ::icrVJt,jO dos lavn.1Uorcs, a pouto l.lc ::;tcs 1·ccorrc-
1·ew uormalmcutc. ao illsu·uc tor, coJU>HJCraiJ.o lão u til 
4.uauw a acqw::;1~.io cJc Uo..i s scwc n1cs; appcllar p ara a 
coual)ol·.11;il.o uo:; 111 tcrcssatlo:., 111Ul lll,)1lcanuo o coutucto 
cutrc a 1·cvart i<,;ão e as dassl!,:) l'U1·acs. 

Os 4.uaUru::; iJcu<los sc r 1alll os sc:;ui.utcs; 
)r;a base, o iustructor a:,;rH:ola, :.HLl.lll l ll <lo m c<l..iautc 

concw·::;o tle natureza praticu, <lc u1a11cJO Llc in:;;truwcu
tos, uc tratos eUl t uracs, de eu1Jados a cs4d.Julo~, <lc ili-
1·cetão de g ranja5. hssa avcr1~uat;;'i.o p r dunuwr <l c colll· 
petcuc1a p roll!i~1011a l seria lc1ta Uo H.10, ::io!J :.is vistas <lu 
uu·c1.:1;..i.o uo :::ic1·v1~0, 1.:1 u cstaiJ•.!lct:JlUclllO~ pc1·tcmccutcs 
ao .1\i1u1!:.h!1·10. !::-ssc rnsu·ut.:lo1·1 110 sl!u u.istril!lo, <lc::Ü:;ua
tlo pelo Miuistro, u1.1...xil1ana os íuzcudciros, p rcparau.tlo 
cow os ara dores os tcnenos cJe ca<la 1a1.cucJiJ., aUcstrau
do auuuacs e JcLxau cJo o lucl'o proJuzi<.lo pe lo::, lh)VOS 

m~tllouos cui mãos Uo 11ropri<.:t~rio da tt.: rr a, ;.l:$s iw tl'alL'i
fo1·111.i<lo cw propa:;auU1.:;;ta jutcrc.ssa<lo ua. rcuova1i,õ.o 
agricola. l'ow.:o u. vout:o as::i iw sv faria cw area.s crcs

ccutes, alé ::;e gcucralisar o uso <ln }a\·ourJ. m ecanica. 
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Com o <'ô l'l'r.r t!o t1•mpn, e, u nmc:ro ,lt• 1:tt•5:. i nstr nr. torc~ 
c· r ~s\:i' r i:1 <'ll Ol"lll t•lll(·J '"· 'J'r;111-.itoria111c•nh•. H' ria dt•s i~11a -
1to par.. d,.•:•wn rpl' li11;11· 1•:-.;..;;1s fu n, ·1;1i rs o pc:-. \ n:r l d,1s i 11 s
)H'1·! 0 1'i:rs. <"f fr,·ti\n t :ul,1i,1o .... uj<' ih, :1 IIJUíl proY;i 111·t'via 
tlC' ~tl lllJ)('f('11 1·ia. {• li 111i11aclu.; ,,.._ í11 ,· ap.1 1.1•<;.. 

Eu1 !'t' l '·"" t' .... i u s1 rt1 r·l11n ''-. ]lll l' ~1·1 1•1·1;:ín. s e• (.•11cOllf1·;i . 

ri: 1111 ,,, ;1,l111i11 i~ln11lc1n·..; , !,• c·:11 11 p1, ... il t• , !f,1111,,1..,( ni(: ÜO . 
,\ 1ub:1 ~ ,1 ... 1·a l1•g-n r i;1!-, , 1·u111 1,, ;11 1~i lia r, ·, ;:;.: r it·11l :1,, tam
h('tn :1d111 i11iclc1-. cm t·f,JH:111·,,,, f11 n11,1ri:1m a ha..:.r. dn ~
cnl) ,;1 1Jo..,. ;111xi li;11·r-s :1gT0 11 11111os: 1lc 1•11 t r·c to lns e>ll es se 
tirar :.im os ;1;: r n11111110.; 1• 11-. i 11 spcd111·c•-.: :t;! ri1·c, l,1s. que 
tc-ri.1111 :i s1•11 1·;1 r;: , ,. ;i !c· 111 cl1· o n ll'a.._, i1u·111:1hr111·i;is 1le t•a
r:H' I(' !' ;1<l111i n is( r; l i,·o ,r ,, s 11;1 {·i 1·1·ti111,1·r i p •·:lo. 

l'c,r ,(' lt•vc:i,1•.; , 11 1·•·1•:,.,,,; i,·;1 .... 1:llf!'( • i11.-.; p('d OI'(' . .,; I' agi·o· 
11 0 1111 ,. lc:1• . .; 1• -i;1 o .;j 111l.111 f <' d a ... 11 h -clir('l°10l'ia tc-rh 11 ic•;1 
d C''-:-a D itpl'fo l' i;i. ('. 1•nt r ,• ,~,.,'ins l n•!-! 1·];1..;s (' -.;. o 1·I H·J'C' d a 
uw.,w.i s11h-1 l i1·1·1·l111·in. 

P ara Htu lti r l ii·a 1· 1, c·ont.i.-to c11lr1• la,·radorP~ L' o 
Sc·rd,:o, li,1\'("l'i:, ll lli.1 '-(· ri1• dc- 1·a 111pu-. 111"' cl1·1n o11st 1·;11:Jn: 
11 11 .s . 11,1..; p1 ·11111 ·i .1s fo1.,• 1td:1s .. " ! 1., a i,1:-p('1·1;:io (li,-.; in ..; IJ 'U· 
l.'10rl"',: n 111 1·u,. ili• p1 ·nu,im•i1t• i ;1 rn;Ji:,; d111',11 lcmr;1 . cm t rc
df'l.-.; ;11TC'111 l;1dm:. u,r 11111 1:: 1i11 ,111 1•1 rnio 1w mi ni mu. ;1os 
douos 1l;1s lL'J'l';Js, ('11! ,-.;p 11·;1f;111l111 11(' 1·1hi1 111 ma\.; c!rnuwa
do; J'i11:1lrncnf1•. ('-.; lahrlP l·i111<'11 !11,.; o rf i:· iat':- (' Ili qnt' . ;dPm 
dos p11 :,;i 11a 111c111 0..; 1·c,..;t 11J11t ·i n •s. s1 • !'oril!(' l ' l YiYci1·0 . ..; p:11 ·;1 
a Ui-.: lrilrnii ·;-10 ;:r: t11 i1 :1 dl' 11 11:tl ;,..; e d,:' s(' lllt' lltC's, afim 
tli· 1'11:,:- ir, qi1a11lu p o•.sJ\C'I. ú 1·1 1u1p1·;1 no 11 wr·.-,ulo. ~u rmi
t itl,,s :i:- ... im ;1 p,· rmu111 i.i 110 1'1 )l"I H'•· '1 11,•11l11. :1 .s;1 n idtidC' tlns 
1,ln.111.i -.; tl is 1:·ih11id; 1" <' a 1111c llida1!r il;1 .... 1':-. Ji1•dr.... 'f a l 
p1 ·0Yillrm.:ia dt•, ·1•ri,1 ser ~t•11 rw :iJ i ... ;1d;1 ,1 ou ( l'a ~ c-stat:õcs. 
fúl'a da t.•sphcr; i dc- iwc)io tio S 1•ni~o l1C .Agricultura 
prati l'tl. 

8upN·i111e 11 ,h• 1·i;1 ;1 t1 ,.J1, "·"'-!'! es/'or,:o o <>r;.!·,1n i srno 
Ct•n t 1·al , 11 0 ;\l i ui ... tt· i·io. s11 hdi,·il t i1 lo t•n1 ,111.1.._ l.! atcg-or ias 
de fun c~ih·~. 11 111a de mérn c:q1 cd i<:1ttl' ,uh11i 11 ist r :i. tivo, 
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ou tra tC'chn il·.i. P~pc(: i,1 l i-.,ula, l"ll!sl itui1t1lo u m nucl co 
pnra. tll'..,f't1\·0Jd111cnttis f11t11ros. j (1 :1 p p .1rclh:1cla, c11 tre
tan t o, paru .is HN'<'ss id:nlc,..; :1cl 11.l(•s. 

X ;in c.nbc mos! r.u· aqui ª"' ori:,!Cllr-; lo11~i11q1ins da 
nri('HLH;fio <lc~! c c>sfo1·t,:o, <J ll<' ~e f 111ul n 11:1 p r i111itirn ln
·· l :1 ,ln dr:-.1·oh1·i1lor p ol·l u:;ucz t•c, 11 tru n 111:1t1a 'J ll<" o oJ)
p 1·iJ11 i, 1 <' 11t,s "l' ll~ eo11scc: t,1rios a té ú l:iv 1·;1111:a C'X1 t·J 11.\ i
\"él, :'1 dc t rnliadn. !1 l?nubliau r ao 11om,1d i:-.mo <flH! dccoi-
rc de 111<'"- J)l'C'lllissns. 

n nsl:i il:<'1i;.rn~1!:11·-lhc a fi li:wãc, h istorie:>. oi:. t r ;1<;os 
r·a r:u:lcris tic:os dn al'tâo t! o r 11111 0 c u 1 1p 1c se dC'Sl'U\"Ol 

Yc r :'1. 
C11m p 1·r niuda :1<·1:rrst·c111a r tJllc a <'s.i,.i r rp;irLi1:;i.o 

não r ubl'ria. si11tLO c·rn <'St·clln r cd uzi <l,1 , a ind:1;.:w;ão elos 
;:lti,s p rnhk111:i-.; ll l' hioln;:i.:1 :1 g'r i1·ola 1• dc, 1·'1 im i1·a, n"~c r 
,·;ul:i a , ,11 :1·1 ,:-. 1lt•p:11'!:1n1l' 11 t1,s. 1wruC';t<l a11l1•11 t C' it Inspl'C
\';iu llu E 11s i1w. q11,11Hln d<·,·id:1111 cnl <' 01·;..::anis:1da. Ao 
8c1· ,· it:o i11<..· 1tml>i ri ;1 <l i\'1d:::1r l' for11;1r t·orrrule" pro<:C'S
~o...;1 mciO."i t (' 11;.: i l'. l'lr11u: 11l o-; ti ,· 1 r:1h: ll lto · <1rü111doc. tb l'i 
al ta s in,T,t i!.!';Ji;Õf.'s c:i ti1d 11s. :\Ti:-..;iic pi·a! it·a, i 111 c11~.1me n
tt"' p1•a1 i1·a. tomo M'tl 11 n111c i111 l i,·a. ~ c· 11l 111 m 111:iior sc r
di;t> HC'm nrnis n •lcvaul l' aux il i,, p ,1d(' ri a si• 1· prcst:i,ln ;·1 
causa da nono mia n11 <: i01rnl. 

Pow.:o duron ln l t1l'iC'n l :11Jio. A p n•h•x1o de 1•<..:0111,
m ia :-:, d ,: apto,·d1:11 nc11 tn tl<· .idditloo;;, clt• s imp li fi <·nc.;õcc;, 
com p1·<•di l~·t·1;Ü<·s por ,•sla n u pH· ,1,p 1d hL zou a, vciu n 
Dcc1·c1n ele '..!~ ti~ 111;1:·1:o de l !llO pr1•.i111li 1•a 1· l,;1st:111tl' o 
dcsc11,·ol\'i 111(•1l ln 1:urrn,il <los 1 r.i lmllw~. qnc . ..;e l'(1n\ cµ-n l
r;1 fo;r, \•1· ,·ult,11· :í si 111 p l il·itl:! tlt' p 1·:111iliYa 11e l !JO!l. 

A e ri s (' rst a\';t :10 Jlf'S..'-na 1. \' i!:- l ll li;t,·ia, 1IC'11t ro 1rn 
rrs t r ic1;iio 11:i 1 .t•,,fo~ k i fie :1th hlos, cnitlat!o a r cro r111a 
a n t<'l'iol' .• \ 110,·u . 11iist111·a 1Hlo 11 11io. 11iYC'l:11ulo (.'O lll ])C· 
tc11ci:1 .,. conl1 <..•<..:imC" 11 tos (' p repai·o dl' .1r :1tlor('c;; 1•0111 o:,, dos 
profcssu1·cs, onn ullou p rut il·:1mC'11 l t' o pou~o elemen to 
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bom q1W ~1· sah·:w:i e.la s infr l:zcs nomc.l~ti('.~ <fo 1 !JlO a 
J!).1,i, p o is Pra oh ,·io q11r 11111 rH·o f ~· S!..01' on um i tisfrttt· lor 
d t• certo mcrit c, ,s(• 11iio podrria pag-nr pr1o sal,1 r io de um 
~1r:ulo 1·. E· n 1• 1n c.irpl<'I" :1 rt·o11011tit1 fo i obti1l ;1 . pois a t t o 
d e for<;a q nC' s r• apo i,1 ,·a 11:1 ho i. Hrn <.; cx i::ia t' IH' r:,!i il p ara 
s C' r rna11li1lo. a s J"l'1· l:1111a<· iírs si• f' i1.rni rn 0 1n· il' e 11·ium
pli.1r.1111 ;rn b· ;1 f 1·;1 q1 wz:i .1b (:O\' f'J"IIO (' o C'OU1H ill d e in
l t: l"CSSl'S. <lns l lltlt'1· i<i1 1.1 1·ios ( 1·:1hos dt'it nn 1r-s, tn11i t os <lel
Jrs ) e d~ s1'Us 1,a l ro 11os poli t ico!S. 11tJP 11:io 11ueriani ferir 
seus p~1·t id.n·ic, . 

'l'oclo o d (•JJHHlfo t c:cl,ui, ·o tb D irccf.or iu, todos os 
l'Olll))Clt•ntc '. par;, os r studo'i tias "pr;i:,!:•s" das planla
<: iics, o c11to 111 n lo:: is t :i p.tr.r ;1~ tl oc.•n 1:,: s pro,·cnic nh.•s rle 
i11scct n;,,;: , o pliyl o p;i1.l1nlo:: isL1 p ,11·.i a., prod 11 zillas p or 
\ "1 ' !--"t' l ;Ji,~ . t udo ('SS1· pJ1·111, ·r1lo i11s11b:--t il11 in •1 ele <•sh1 1lo 
foi 1•li1,1i11a 1l11 . ( ) S ,·n·i 1:o 1r>r11(111 -w ml•ro ('Olllpl';l(lo1· e 
cl is l ri!.11 ill n r dt· pl m 1l ;1:-: ,, d r s tnlc!n tc~. Ol"·io rpl t' era e 
t

0

' ill!-. ll ff i1• i1• 1l! P. 
_\ 1 11 1111 . 0 11!1·r•1a 111r>. 1·01Ti:;::i ri :i o C'$.ÍO l '(,,"O do JH'~c;o:iJ . 

I J1fc l i:t1t1 f'JJ 1r·. 11 dc ·fo-i1• 11 ci ,1 11 11 ali t;1th·;1 n ão 1wr mittia 
;1l irnc 11 f;11 · l :11 <' ' J1f' r ,11u:a . Esse o 111;1 1, o g-r a rl!l e , o irJ'C'· 
ntO\"i,·pJ J1 1:il di• q ue \"<I (.• lllOJT Cll(] Q t ) ~l' l'Yi ço. JJO UI C'l lS 

11<.1, ·11s, (·c,1 1q w f1 •11t 1•s ci <'ll f' r/,!i t·OS, c o11 t 1·,wlndos fcírn <l o 
11.1i?., s i ;1q u i 11;io e x i!-.1.in•111. ,.; ;io p rr1•i-.;o.c; . G'n i('a cou s a 
in1pO'i.\h· rf, é 1olc r ar a cst:l;.!'l1;11/10 \" Í;!L' ll t('. 

C:1bc ,1q11i f'c: t 11tl ,11· 11m a t' l'l'<H:ii o rece n te 110 f. o,·C'r-
11 0 , lx1:-c.1 <b . :1 0 quo c,111. .. 1:i , nas :11 11 ori r.;;1<;iics :i 111p!D. s cla
d,'\S p elo Cong- r('sso, 111 :is ffUC , in, l;~ q U<' seja legal, co n. 
fin11a ll ll~\ls rl i r. r1 ·rs e to11th•11 111í1 a t ir :.!<lllisa<;:Í.o tl:Hfa :io 
s•.·n·ko. n1•J'iro· J11c ;'1 Dcl1·;:a c: i;1. Exl'cut i , ·a da Pro<lue:-
1;5.o ~i tt· io 11 al. 

T f'm -se l im il;t(lo n DC' )C':,!;tdo a ('(!ll f r í1lisn r r mnpras 
lº cli.._t,· il:ui 1,."i1cs dr: s c•mc1cles í' de rnrnl11r.; ; a <li.,.1 r ihnir fo. 
ll1ctos de p1·u p:1::mHl i1 e ;i C' !-. l11d iH' a i.. i t 11 ;1 1;iio tio Hwr cn<lo 
p 1·ocl 11cl o t·. 'l'<'m-nu frito, n li:'1.0.:, com i11 t l'lligC'tJ1:ia e !ielll 
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p ~ias buroc>ratic.,s. E ssa é, po•·•:m, c,::nc:tissimnml'ntc, n 
fnnc'(,;i'ÍO <lo Scrvil:o de ,\;!?'inillnr.1 P ralira, Sl'~nntlo o 
regnlamcnto d e J!)J!>. P <wq nC' ;1 d 1Jp)k.11;i'io ela <l<'spcsn , 
com o Scrd<:o r t om il D<'li•J.!•H·iil? Si n primeiro c~ t (1 

mal pro,·ido ele f 1111t·<:ional'io:,,; . ..,j s;io Ílll'OlllJ)('l !'11t cs P. 

fracos (e ('.-.se ,! o c·:1so . . , m<'n ver). JHllllC'Íca-se ~c111prc o 
rigltt num ú1 fit e ri!Jld 1,lar.r.. :'if.,._ 111,1H t<'r no la1lo d n que 
está c:cl'lo, tlcJ11,1sin l'lllh«ll'll t·om o a D <'ll'J!il l' i;1, o cp 1c <'st:í 
torto, como o Scn·i\'.o, cnil101·:i ll':!:JI. (, •1nc não pórlc !-Cr 
justificado. 

Os meio~ tlP. nc:,ão, o!'. l'l' >·u rsos. as form:ditl:ulcs ,1d· 
ministrati,·.is pc•i:11n o SC'rd1:11 ~ ) lodiricJ1l<'m-sc c.•sscs clc
mc11to'- e f :11::M;;c com dlc n <Jllt? '-C :1dopt on paríl a 11{)\'a 
crc~t;iio. :\Ias 1lnl,r:rr ;::!'ilsto~. ~ti p1•lo n•t:c io ilc fe r ir indi
viUuafidadcs ou para Ut·nrfici;·r c,11t1·as, t• o ,111c se 11i'io 
pódc comprehcn<ln. Com a Yolta ao Hc>:,!u lam<'ll t o <lc 
1015 e .i s nl,~1 it11 :<;~o ~lo pcssooi1 i 11cntnpctc11 lc por ::en
t e d ireita, !--C l';i oh tido o mesmo rcsul taclo, com t"c·o110111 ia 
p::ra O!i cofre..;, :!r:nulc im p11h.11 :'1 ,'.wl iYid allc ,lo ) l inist('
rio, e PoUI ho 111c11,1:.,:'ct11 il Lc1;.:i ,::1. 

01.,servac;ifo 1111all1;.:a 1lc\'cl'ia cn fa i<'r soUrc o rc-
cem,organ hwdo Co111111ii.:.!-.aria, ]o de .\Jinu•1tti11:i'io. O J)r. 
Leo poldo de B ulhiics é u1n <lP 111eus rnt•llturcs :1111i~os, 11m 
<los bra..;i lcirrn, a q11c111 t1·ih11to maior :1dmira~;io e r rs
peilo pelos 11ltos St•1Tit:os prt•..;l:1(1045 il nO!-Sil terra. &ua 
pessoa e seus llll' ri to<.: ,, .... 1Llo fúr;1 de cli.scui- :io. 8m1 in
suspcit il'i!iÍUH>. poi~. :11 1 i11q11i1·i1· tio Sl'ni,;o 1111r. prc.sidf'. 
confessa ndo •111c fl t o11sidt•ro urna s111H·rt'1•lac;;iu. 

O t itulo e.lo :\li11istcrío é - da Ag-ril·11lt11ro, I ndu!>.
tria e Com111cr do, - isto é: ah t·:111.zc h•dos os phrnomc
n os tia pt·oducr,:iio C' d :1s tru1•;1, . .-.;1Jvo O'- t r:rnsportc-s. A 
c llc, pois. ,-.il,c , 11pr1· i111c11d('r .:1 CXl'Cll<;<io 11:1 l<'i «1<' 11c
C<·~sicl:1dc 11ltirn.,m~11t<' ,·11ta11a ra1·.1 at tl•11tlcr a uma rl':i l 
c:ti~cncia do puUlk·o sobre o.; uUusos cn.•;1dos pela cspc-
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cnl.i\'ão e, f,1mh('m , nos q11f' decor rem d:1 p ro pri:i situa
di o dr: g ucrr:i . 

;\ r m se c.h<'ga .i í'Ornpn•hl·lltl<'r <·omo um ?it in ii.t ro 
toh .. •r;i . :-.rm f:ic 111 cl ind r:1i· . q u e .to J,uln d e sua missfio cs, 
!--<'ll(· ial sr> j a m (·I c>;i t1 , ,s 1lois f)l'!,!';11 1i., m íJ'- p:w;i rxccnfar<'m 
f'X:1el:11nP 11 fc ,1q1Ii llo que Í' :-:t• 11 mi:-:t \'r fazer. N,io se pod e 
:iffinu:1 1· 111:1is 1· 1aramc•n1<' :i \°:l\· i111 c i.1 11a p:i~1a. 

_.\ Jit1s havia pr<'1:Pcl1· 11 1<'s, 110 srn ti clo elo qu~ n!lcg:o. 
F.m c.:n lltc1;0 1fo 1:1 1!'.i ho1n ·e rnu:1 l!r isc sl·rin 1lc a li mcn1·a 
,: iio, 1h!,·irl:1 {t alia 1•xt raonl i11;ir in no prf'Ç:o elo fci ,iiio, cm 
consc<pl<'ncia tl f' uma rc l r u1;:io i}J(:011 s1 it ur.io11.1l do gcnc-
1·0 ,,n Rio Grm11l<' do S11l. O )l i11i~tro cfo c11lão, ~cm bu
l ha n<>m tom 111iss;nri:11 l11s ( qtlC' uii ;, t11lc•r;1ri;1 l'iC cs l.ibc lc-
1· c·M•l'lll. :to 1;11!11 ~t· 11). i11tl.' r n~ iu mr.tli;lll lP p rO\·ickncias 
!-i nq,l fri.._s imas j1111 t o ao Oi· . l: nr:,.:1·s el e :\ í l'd 1:iros p:,ra 
fazr r c<'."-"ill' il. rl'lr11<; i"10, <' j 1111 to ao L-Jo,\·4} e i1 Cos lci ra 
111 1a1 11o ªº" lr:i 11sJ H1 r 1c.•s, dr1cn11i11a11( lu assi m o affluxo 
d;1 p rod n t:.1.,l o tl 11 H io Grand<" ao ni cr1·a1lo cio Rio. pro
vocando u b:t ixn do!- prc~os. 

E ra ,·0 11 ti u11ar na mc•:-.111a ~<' 11 ,l,1, sem o cu~tosissi mo 
C" jlC' s;1do app;:1·1 ·!110. 1pu· 11ada l l' 11t 1l c· l'Omnt c1·t.!i,1l nem 
d ,: flcx in ,J p.i r :1 allt•1Hl1T a o rwqwt no , ·.1<'-\'Clll caractc
r isti, ·11 tlm; osc:j l h11:Õ1:s cl;1s c·o1:11:1ies, C',11 lr ia ~ Uc aço, com 
;i mi ~:,,,ão de con ter :i 111ohili1 :,1 tle in nu mcra\'c) cl:i s ondas. 

H ('stah ("J ct·c111lo o dnm in io da Lo:.:icn, se mp re lw.n~r ii 
rC'<IU<:1.::io na:-. d C'spc:-:,1s 1·c;1hut· 11 1c f,•i las. e mbora não f i
gu rem uu Or'-:t ml'llt o. )las. p :1ra se ler um:i lcl ele des
pesa lea l e franco , e.: Mno .s;r.rn p1·c, se, l.'s fo n;at·a rn por con
sl.'g-Hir e.o; m e! hc rc~ c~piri tos do ílovc1'llf> e do Congresso, 
i:om·it',i :lflflicio11a r ú ,·l'rl.Ja ú c~t in:iela no R~n·ic;o tlc Agrí
eultnr:i P1·.:1.1it-a :1 q ue se tlc'SJW!ldc , pr.,1· crcditos ele :..~cr-
1·,1 e uutro~, com os J.!:l!'itos fL•il o'i por Ddc:;ucia e Com-
111is..,n r iu<.10. 

P ,1sso no ~r ni(.'o de ft1forn1:1t; Õ<'~- O que l he falta é 
a lma, UlTM <; abc~a <l i1·cctora a par Uc suu miss~io e capaz 
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elo lhe dccl ic,1r rs for<,:<\ compctc nc[J e amor. I 11 fcl i1. l!lcn
tc1 ll l·llc reinam b11r<wra cia ,~ i11di ífçrc1H: i!. Da,-r:1. para 
prov,1!-0, corupa1·;1r sC' n s(' rv it(I 1·mn o <JllC fa7.C'lll insti 
tnii;(i<!s l'Oll;!CH<'rrs: o ).Ji11isl(• rio da ~\g1 icult ura. nos 
E !'.lt1tkis- U11itlos; :1s ~m.:it1lla dcs d e ~\:,:rin i llu r:1, n rs:,.~ 
mesmo paiz e 11,1 Euro pa.; t1 ;1dual propn;:a rnla tle ,zurr· 
ra. Ent1·c nós, mcswo, a pro p1'iil Delegacia d:t. P1·oduc-
~ão. 

Com ~cll ft>iti o :1r tu ;ll, o Sc1·d1;n de Informa<;ücs e 
Oivul:;,1ç,ão aiuda 11 :-10 púdc p restar (is <: l:ts.~e.-; p rodu
ct oras ·a co !l :1 hornc:ão í/U t~ :-;e fa ,: 111 ist ér. L i111it a. sc , por 
cm 11ua11to, ,1 dist r: h :1i r i111 prc.<;~ us e 1nin i~11':1 1' w u q nc 
antro C'-da r c1.:i111c u l o i11s11Hi, ·i<'nlc e ll CJll s t·m prc tle cxa
c tidão incoucussa. 

Para con ~l';.!'ll ir clllll JH·ir :l 11dssão que i m·11111bc, co:1-
viria crcar ao 8 l.'rvit;o 1w,·a~ fon t(•s i111'or11i.alo ras com a 
:;an111tia p recisa 1h: M.·::1 1ra1H:11, ,1Ja r;.::;1 r- llw.'i o ambito 
da ac(!."io, ;1pnrn r o ,·,d0r d a-. 1101;iic;,; di vul ;.:.ad,1s, apru
ximal-o d as ct,1s.il'-; 11 tJH l' d <·Yc p rcsl.l r .in:,.;:tliu. 

Por outru J.ul n. o uw io de i.:ol lier clc111c11·0~ de res
posta ús !.!011.suJt,1s tlc\·ti .,cr lh.•scnn, h·i<lo. ]~' in clispcusa
vcl or;.;au isur sohrc to,los o-. 11ssu mpl os s ust:t·ptivcis llC 

i11tlagac;ão um 5,rstcm:1 <le l'i<· li;1s1 Nlllsl itniin lo um J'C• 
pcrtorio .io qua l se l'Cco r r a <:0 111 fo ci litlalle iclcntica Íl 

que ~e experim enta a r1 1.:01np11bar Hill ca l it lo;.ro 1p1alq11e l'. 
O i tlcul .i a lti 11;;·ir é ;1 111>:-,,.;i b i li ,'; ,ttlc <l L·, M' III t.:.cmo r ,1 a p rc
ciavel ale m. dr , lc11q>o i111pre:·wi 11 d ín~I pn r a cn11calt•1wr 
dados j;'t reunidos , fo1·11 cce1· LJO <:o usukntc a i-11 t is fai;ão 
imru etl iata de sua;. pcrg11?\ tns. 

~ :i.o basta, para isso, 1:oll ci.:i.:iorn11· fo lheto~ e <li~t l' Í· 
bu il-o~. (J.nalqu~ r lin·,11·ia púdc fazei-o m:ds ccouo 111 i(·:t · 
men te, lll l· tlia1 1tc cont r act o. X ,·ct's!;:t rio 1\ p :11·;1 t ;.nla CJU<.'S· 

tão, colli;.::i r e 1rn:1ll <' r em di:1 tot.lus os :ipou l aJlleHIO~ inte
ressan tes, rc:; is l,1 ndu J1ão :-:1, (J qu e cxislir nas publi!.!açóes 
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re,·l'h idas. <:Orno nas fo)h.1s 1liaric1s e no~ <'Xt ract os el e 
do<:unH·n1o:-- r m·iru lo.,<:: ao :\J iPiMcrio. 

S:.,.:-: l<'111a tír.1 11 1r11lt' ,wµ-:111 i"iadur.. c1 n fo·1ms. rlw~<.ifif' a. 
1) Hs :'1 st> nwlh ,111•::1 ilo •Jlll' f.i% o nu·lll{),lo ,lr.: Dt·Wí'). p :1rn 
;1 .1,, hih lit 11hrt·:r~. (' Ili 1p 1:1lq11~· 1· IJIO l111: 11 1o CI [!t"Sq u is: l l lCS!::('S 

i11for111t' " s<..' púcl,, ía;.:l\ 1·, frucl 11 !,,.;1 e l'a }l id;_1. 

']' ;d ~l'n'i<:0 ai nt1:1 11 ii o C>Xi!-,:1,, e ~ó st• r .'t 1·n•:ulo 1111a 11 -
do huu n •r ll lll D ir<><'lor 'I IIC' se dcdiq11c el e ínclo a srus 
,lc\'c r<'s . · 

P <•rpH·HO sc1·i;1 o l"a it1 do,; (',;fo r4,:os drs,;a r cp:u·ti,; fin 
si si• l iu 1ilt1ic-.c npf'11,1s II n•sp rmdc r n <JO C'lll 1in•!-.sc ;i in i
r·i:: l i\·:, d!· inq u irir. 

!~' 11 \'{'('S'-<ll"io, rn t~slll u srm p rovo r.:ii:Iio in l er e._,,;1 d.1, 
p ,-,r :10 u l1·;:111·1• d 1• lodos º·" r lNrwntos 11'• iu·<;i'io (j llC fl '! I'· 
m ifl:i lll ;d.ir;:at· a iHll'llsi,lacl c <' o pro , ·c>itu , ;u p1·odnc,; ?io 
11.is ln,e;J:-.. E' (a i m ;._s iin clrn~ cxt cud t•i··~t· ;m BJ':rsil i u 
lei ro. 

\' i..;; Jlldn r . ...-...;P ;!C1h' ro d ,~ iutcn•ssr·s dt! onlrrn com. 
1111·n·i;1I. iml 11 s1 1· a i r t ,·ch nivi,i. \· op 11or111110 r,1abclrcrr, 
t·n u u 11111:e das : 111 1v1•Õt•:- 11o t·n1:1t•s 11<' ~ 11 n·i1·n. um bole
i irn lt" le;..:- r ;q1hico s •11 1.111:1 1 1•1n qn c•, pt'la i11tp;·1•11sn, !-iC di
ntl~lll'Ill 11:1,.; t•11p ilaC'" . 1!:1 fi1• pnhlica e dos E ,; r.1dos. d n
d os refc r t'llll'S ;111 Jlll' l't•11f]o d•1s l irn lo~ 1wri111 1a<·s C' ~x 
l r:1 11 ~e i1·os. aus sf,,rl.s 1' :Í;,; 1· 111,11:i1,•,. da s p l' i1u·i1 1;.1 •:- 111 1•1·· 

1·a dn1·ia !o. de t'xpnr1a1;;io. ,lc i 111110rl;.J(;ão e de eo11s11 mo Jo-
1- al. :w 1·umm1 ·r1•io in1cn•s lndnal . .io~ lraHspo1· t::cs e uos 
frt>! CS. 

Es.,a p ut,l i,.u•;,io. fei ta rr;:u larn1c11 tc de :1ccorc.lo coru 
11 DC'ca·c t o 11." J L )O(J d<' -1 de? mun;u d n 1!>1:.1, trru pres
tado h()tJs s<' J'\' ic:Cl:). 'J':11 110 t' (llTt·s1m11tl ia ,1 llllla n cec:-!-iida-
1k, •in c :1 im p n.•11s1. th• lla Nl~ 1<'1 11 ,-;il ido d e modo cons 
la ntc. 

~\ in d a ii a nH'S ll ia 0 1·tlf'l11 el e idl'ns, o mome n to é asa • 
do p.inl s~ in iL· i;tJ', c:1illnhora11rl j1 os iH1C' n •s,_acJos, 11 c:rea . 
!;ÜO el e l~cpcr lol·io Commert:i n l do Brasil. 
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A<·ha 111-se t"'Siux e ont r:is in iciati,·.:1s couticliis no Rc
:.,:- u la111e11lo C'lU vi,!?,11·. u ma!- l'xpr c;,;s;i,;:;, oi1t ra .1; cm i!Crtncn. 
l'5ua CXC' t: Uf.;1ir1 pra t ii·a d 1•Ycria ser ob.if'tto ele ins l rucçõ<'s 
cspcl'ii1C"i, cxppi]idas cm tt•n1po 0J1port 1111 0. 

X:in il<1.<.:t·o11 ll<' i:o ql H', p:ira o exilo elo lrut.1111\'n , i11-
fi 11 it:nur11te 1nai." ,·: Jl !' ;1 ;ilrn;, l'Onl que o c.<.;fo ri:o fõr fe i
lo do fj ll l' a JH•rf1•ir..:t10 d o~ l1• xtos em qne 1al 1•sfon:o ti
,·er de h:rnrir sua :1n1urid:nl.- . Con fl•sso r.;.m11 l111c ut c qnr, 
por ('mcp1a11t u. 11:111.i ~r· fer. HC~'-iC sc11 titlo que !'.C .1proxi , 
lll:1$SC d:1 ml'1a ll t> 111 ili finde ,111 e clc,·""111os 1,osca r nttin
i.: ir. 

E (, por j.,;:;,o ' 111<' s1• 111Jlrl' in!-:islo 11a l i•,·!;1: a qnr<;fcio 
t' de ho m rns. niio tlr lei. Ll Hc·!!nla inC'n lo cm ,· i:;or cstn
h w Iodas as prod1le11(·i:is t·il a cb~. :\a pratiea. Pouco ~e 
ol;tc- m . por q llt' ,1 os 1·.~Cl·t1forrs d~1 lt•i l'a lt .i m ê1lma , 11oçi"10 
do dirc·itu rlu 11uhli1·0 a ~<'1° bl' m srr\'ldo, do cl cwr ela 
Adr11 i11 ist r:11)0 ·d r :111x il i;1 r l' g-uiar i1 cx:pnn~Jo cconomi-
1·a do pai;,;. 

8obrc :1s Bs1•ol ,1 s 1h~ Arwe11di1.r"i .1\ r tificcs, n ob ,;; t>r
,·a<:ão ma is t11p i1·a \'t'l':-a Sf' lllpr,: sol,rc o p t·s.~on l llirector. 
O prol,Jr.111.1 dn .1pn•1uli,::t;.!'t'ltl pl'u f issiomi l ,;(i t rr(1 so lu
..;:'io ,1pú, 11 :,!lh' tTil. pois r,u·i~.-. imos .._;io, 110 Br:t:,;il, o:,; c~
tud io.'-o~ Jo a.,s11111pto; 111ai . ..,. r, iro...; :1 in1ln , :;j é qnc cxis
tr111, (IS 1pw l l•11im 111 eott lH'1·i111cnto pl'a liL'O, JH~s.<.oa l 1fo i 
soln~ÕC's clad,1:.; 110!-. pai7.l'') d,1 E uropa e nos Esf:1do!i Uni
dos. U1 11a di 1·1•P,:iio <':SPl.'l·ia l do l'11si110 r1·ofis.'> ional clc
Ycrit ser 1· 1·1•:11la, 1· n111r.1d;ntdo-s:r p :irn r ll:t um (!os grall 
ile:- 1111111c,; tll'!-"ª <·~ pl'l'ialit!nth•. Da ];t' l~it'.a ou dos Esta. 
dos t:uitlos, p;: izt'!'i lf l H' r•st f10 11a ,· .1 11 :..r11 ;1 r 1l:i dO!-i esforço~ 
so!Yetlor l'~ 1Jo raso, rirf10 t'..;s('s 1·h t'Ícs p1·at itos. Q ni,; 
en, ~m tt.•Hipo:,: , ub l<' r o <:011cnr~o do eeleh re Orncr Duy
sc, <lc llruxcl!c1s , p;1ra r~st' fi111. )I:i,;, por c:1u.<;a da 
;;ucr r n , e uc(·H p;Hlo l·o1110 ,·~la\a <'1 11 orga11 is:J1· o t r:1ba
lLc elas crca ll(;..is e Uos adultos na Coti ital bcl:;a <.:onquii:; -
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rnda niio pou <lc p l)(' . por pa trio tismo, nbandon.i r seu 
posto dr combn1c>. 

Qun t':-;sc> :.,:- 1':11ul<' crlu rn<l or , quer ont ro. ,;anJ.-cc, 
:,,; ;1 brdor dos g-rnndrs pl'OgTf'>s-;os nbti<los nos sfoyd pelo!!. 
X,,rt.e-.1\mrr ic:rn r ,;, cl<' tnl ,i:in dcnr i'i o se r no:-;sos col
l:1 borado1·c•s. 0f',·r remos pn~ar-llH'S o <·r ncnn;ci :;;em r e
~n!t•,1r. pois si <' tn todos O.<; tempos o probknm <ln for
lllíl\:ão 1!a mão cl 'obra, p rin ci pnl uw ntc da cspccinlisiula , 
fo i gTn,·u e di ífitil , mais o ser.í. a:?o t·:i q11e n ~ll f' rra rc• 
no,·oti processos. :1,miq11ilo11 rllC'ilfl'S nos m ilhões, cli(fi
l'li!totl ~ 1! 11 r,xndo parn t<wra s,; rx t.ra n has. 

i\'n momeiito ncrual, a lPt Í('a c:ousa ;1 f;tzez· no B ra
sil {, pnit:urar mrl horar o rnlo1· 1los <lin'clorC' . ..; d.is Es
t.:O! .Js ele Ar lifÍl·C' . ..;, rl':ilmrnle mi·d ioc:rrs de rn nis . qnnn
cl o niio pr,siti,·;1mr11lC' i1u•apazC'.<:;. com <hlíls ou trcs ex
ccp1;õrs apc> 11;1 , . Co,1comiln 11 lem<'11te, der~ SC'r posto CDl 
p rn ti ca o preceit o r e:;11!;1rnen t.1r ,la eous tituií;iio elos pe
t'Hl'i o.-. 1l1• c1pr1.•11rJ°J 7.r1.;, Jlel as n •munernçi">es p.1g:is nos do 
4.n an uo. 

D os ,tois 1·cm1os p ri 11cirae~ l'm que se divi<lc o apro· 
,·C'it11me11 !0 do ,;;óJo - .J ngrícullu ra e n pccunrin - o 
scg1nulo 11ã o enr.ontron, no ~l ini.<;tNio cht J\~riculturn, 
todos os org-ãos i11displ'11 .r;; :1,·c>js p ,1rn Jli e ,1mdlinr o crcs
tilll l'll!O e co11fcrir .i i111por t.1n<:in prn i.., iYcl em paiz 
1·omo o IIO!-.<:;o, 110 cp1:il Jiarcccm ill imil ad.is su a<.; pos.r;;i bi
hdach•s de cl rsc>11 ,·oh· ime11lo. 

Nem /ia, cill tal ;111se11ci;i, phrnome•io surprehcn
dc 11 tc: crcm;iio 11 0,·;1, it1icia d:1 tactraudo,sc cm pleno dcs
l'OJl1 1('1:iclo, (•1·a 11;1tuml niio sttl':; issc int r i1·a e i1npecea
, ·rl n11 ·11 tc appa r el h;1d;1 do ccrcb ro que a iclcou. V"iu a 
pr<1t ica iudicar os pnn !os frn co ,;;, n.'i la ,•nnas a supprir, 
os dcfeilos a cl im i11 .11·. Aos poucos, tornou -c.;c or~,11lico 
o modo <lc enca ra r o p roblr rua1 afastando-si:. O!) solucõcs 
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cpisotlicas e os c~pedií'ntcs p.1rcell.1 rcs at l; então pre. 
conisados. 

H oje, o pon to <!r ·\'ista <'m ([\1e sr collol'a o :\Ii 11 btf. 
rio t! o da npprc hc11xi'io in tc ;.m1\ 110 fm•1o cc:011 n1nii.:n: 11 
i11 d ustria pastrnil cm ~C' ll 1·onju 11t<•1 :1b1·;1n ;!'C'J H1n ~ pro. 
chu.:r;iio do nlimento; ;i c:rra <,: i10 do tra11sfo rllt.1dor 1Jic1lo
~ico clus forr uµc-11 s cm cn r. r;.:ia , ·i,·a, pro1l uc t:os (:orur.sti. 
YCis e suU-prolltH:tos imlnst ri ac.o;; a. hy:;icnc, n~grcssivn 
e •1efc11si'\·a, elo.o; rcha 11 ho~. 

A ntes de• ins1iluidn rs:-:~ cJt,par t:inwnto :1dmi11ist ra 
tiYo. M in11 11111t•r:i-. c111<·stt1C':-; i11d 11 idas 11 a 1·e:--rn ha feitn 
li 11lws acima ti u hi'ltn ele ~cr snlYitlas por i11h•iat h·;.1s pai·. 
tic11 lat·c.<.i. Uma ou on1ra conq 11 isla 1lcfi 11 itin1 foi feit ;i.; 
algnmils nonua~ praticas .firn:arurn-se; ra ros cilsaios 
\·in:;aram. 

Corno re~ra, í' lltrc tanto, ,i tur(lfll •'Xl'C<!ia ús for c_:ns 
i11dividunc.s d~ t·rc:1 don:.>.'-, e tnúo ;;'l'inlo to,Ja n sua 1lcili
c:1çii11 e u 11obn.: 1·11N::i,1 com qt1<' UL ... p<'ml nan1 cnllcdar . ..;; 
e e.;;forr,o~, a list:1 d os i11s111·n1s!-ins e~m,1~;1. p 1n seu n ti
to, a cnr t,1 exposição tlo qlle! s~ pomlc i:nlhcr dt• Jlflsi
th·o. 

E' para u XaçUo ))H;.!1u· d<'nt:1is ;i li,:c; i1o \H'!-!at iY a do 
Jn;i llu :.:r o, ~c m (('I' , s iq ttl.'r, a :1Lso1n ta c l' r lC'i'.:1 dns to11d u, 
sões ob tid;i!- , dacht a iu sn fl"l t· icm:ia scicnt ifit·a tlos expc
r iine 11ü11.lorcs. 

Xãn cx;1:.?"::c1·;1 11urm ;1rn liur r rn umito!. rni lha 1·1·~ 1lc 
contos <lc rl•i . .., n..; 111 1a 111 i; :,..; ;1~s itll 1!csllitra t;1 d as. !;Clll lr
\'ar em ,ion1:1. :d nda. a~ \'or1st·q t11•111:i;is p o~"i\·(1 lntc11tc 1la-
111nosas, par; 1 a i1ul11!-tri;1 p;Lsln1·il <' ~ru 1"11 111 r n. <h· a l~11 -
111.1 s CX fH.' r ic1 11·i;1s f l·it a~ í' II I t.'·'"··;1};1 pt·r ig-1),.<;; 1111 (' 111 li ('} c

\ ' /Hb. 

Tncs r.11s,fr 1~ e 1culativ:1-. mais ,·nbt'!ll na () r\iit:1 rlt• 
nc~ão <lo Govc1· u o, t:om l')t1 t rcis l'í'curso:s sdentifico.-; e mn· 
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tC>r incs, com outro c;-;co p o t:in1hc m , r,11 ramcnte alt r u is tn, 
C'm bem cln collcct i"i dadC'. ~h el'l~uaçõc." fe itas e TC!-ul-
1".1d(I~ t'Olhidos :ip ro ,·clinr ;io dcst 'arte u t odos, <' serão 
tr,111s m itl idos como r t"~r:1s p1·nt ica~ 1Ir. tcchnica, j;i isc11-
t:ls ilf' todo rlcmrnto a lt>a to r io. 

J>:1ra co f'l ~<'~ui r tal pn·mio , porem, tudo cst:'1 por 
faze i'. 

Xào baslu crC'ur, 11<) p.ipC'l 11 a mú r pari.e <l os cnso.", 
in!iti tutos que se con ,lrcor nm ,lc zoatcl'11 11í co,;; ou de mo
cldos e DPCllas l)C'!-;í' m no o r1;:nnento, i;:r m nada prorlmdr, 
COl.11 t t'CS ou q11 :1tru t •XC('p(;Ôt!S. 

Cumpre cou1ec;:11· por d r fii 1ir o nmb ito da acçãoi 
po is, cm verdad e, cm n osso mr io, qu..is i ttHJo c.:c rlcs<'o
nhccc cm zootcdin ia . Po11qu i~si 1110 sr !:-.liJc rlc nos~ns 
fon·,1gc11s. E ' <fo,eutido :s i (!:Xi!ooll' m 1·,1c:,1s l> r.1:-i lci r:1s de 
:;a1Io. Não se póc!L· p rcYcr, drsdc j :'t, com o obtcl-us; si 
por ,...cJccçiio, si pd;1 c rn z:1. si pe lo rcf i11amt:11to. J\in cla 
,~ i:,:11or ado o , ·a lor d e? f:cr los wcffkicn ll!s Joe nc!- dr cl i
m;1, d(' rml11 r eza de p a.<.;t;q:cns. de a f.i st,rn1c11to de mcr
cadu", dt' l'X i;:c n i:!u elo 1:011su 1110. 

l'ntisa-sc, p<lrtauto. iniciar o estudo svs tcmatico 
d <.• todos cssrs aspcctcc.. da qucst :io. A s p rop.r ins exp c
r icndn . .;; sobre o,\,,! JIIPsum.~ f>h ('no111c>11os cm l'.o n dic;õcs vu
i·iatl;1s de 1t1c io, p ;tl'a s1• tor11.irc m ulei'- . cl e \"CJU ·SC tol'
nar com pur:1,· r.is, ist o \-., ohellccrr a uma orícnt,1çii.o 
s~· ic 11 t ific•a u n:1, 1·n1rn z clc. 1·01np <! !t•11 1.l•mcntc. i11 vcst i~<1r 
o caso e lhe !ira r os coroll :ii·io.:-. Deste m <ldo, sóme nte, 
se con"l rgu irú nni tlnc: c e. pn11ai:t o, ccnnp nri.1 b ilid ad c na 
rxpt•rinwu l;1(.:i'iu (' 11 11i;:. .'-<'tis cnsi namrntos, r. se lo;.!rn l"á 
p,·i tar c.l cspcnl icio 1k• energia ena rumos d c'lClH·o11t ra d os. 

Quem, como nús, 1150 possnc l 'C(!Urso.s fu r to~ e es t á 
drantc dc:> nm JH'tJblC'ma 11na'ii p01· intell'o cicsconhccid o, 
t)Ó tem um c•uu iu l10 a tr.ilhu r : couc e1 i tra r esforços, nor-
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tcnl.os por 11m ,ih-o comm nm, c p roceder )o!?icomcntc do 
f!'Cral p ara o p:i.1·tic 11lnr e 110 si1Hplcs pnra o com plexo. 

Isso só !..e ohtcr!1 enfrixandn soh uma 1lin•l:c_.::io nn i
ca os tmbnlho., ela mrs..nw 11at1n-cza. 1''iquc bem c laro , 
porém : téll <lirccc;ão (., 11wr:11nc1t h! o ricuta<lor a, pois na 
r ca lisa<;ão J)l'<t t i('a clo!-i pro;.:r•imm.i~ deve se i· <lmla a b<.;o
lnta. fi bcrdadu ele mo\'Íntrn tos, com a r cspousabilidacle 
correlata, aos 01·g:ios de cxrc1a:ão. 

Ou t ra ra7,ão c:ipital imptlc ta l procC!ó,SO. Co<li:,:os e 
leis \':l) c lll o que \'ale <jlll'm os p1)c cm pratic,1. C hefe 
apto a r la ncjar r cx<.• i.;u 1ar. ;. uwis Ja'-=il a1:!lar 1ml <.lo 
qu e vi11tc on tri111u, ao passo que, cm c~phcra mais hu
milde, ,·i nt c ou t rinta b<.1t1s c1Unpri tlorcs de onlcns p o
dem ser c11contt·ados. prim· ipa lm cti t c l'JU sabe11do cl h•s 
<Juc suns possh·cis fallrn s 011 dcfi<·il! 1u· i:1s l<'ri'io coi-rcc:ti
vo e auxrno 110 co11s<'l ho de scn superior t ecd111ico. 

"Na sitn,1<,:âo vi;;c11lc , po1· :ibn""· c;.11 la cli n ·cto r de 
posto zoof<'chuico oll ele t".17.<..'11cla-11101ldo a:,!C por s i, sem 
nl"xo seus rsfon;o'i com oi;; de es tubclecimcntos si milares. 
c:rca<lo liame, aprnas, pela tlcr.:bão elo :'l l inistro. O r:i, cx
ccpcion.tl n u211te ser[, csl e um p r ofi!-i ."iiOHaL com npl i, lõcs 
(>Spccialisad a~ snfficit!11lt·s para dcscm11culiar tal m i.~
siio. E' quando o coll~i;;a, qltcm t1f(il'ma potlcr scn !'me
ccs5or proloHJ!ar a mesma oricntaç:ão'? E ssencial, en tre
ta nto, é a coutinuidadc cm tacs cmprchcndimcntos que 
f;C protraem por Ja r~os p r:,zo.,;;_ D':1hi p<'r<lu <lc t empo, 
gasto improfic:uo lk fon:.i, J)l'C!j uizo para a collcct ivi<la· 
de, c.stng:ua~ão 11 0 . ._ estudos, tcndcn ei,is ú incohcrc11cia, 
desunimo ua mi!-'~:io aconsclhaclora officia 1. 

Cessam os incoiwcnicnt~s e clcsap p.1 rcccm os ob~ta
<·ulos, c.om binantlo a oricn1aç:iio s,·i c 11 tifit·<1 C'entral com 
a (j\·re rt•al isru;ão na ohsC'n·nucia <lo.e;; pro~ramrnaCi pelos 
org"ams pcri plit•ricos de cXC!Clll!i10. 

Scrú .:1ppJi<..•,1r .'1 zootcc h 11 ia o mcthoclo ,,uc tão bons 
resultados tcrn produzido 11:t Incta co11tra os zoonoscs, 
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Effccth·amc11t c, :10 ser cr<:"ado, a i11<'xpcricncin nes
se rnmn seic11tifico e rn qnasi f:OJUpl<'fa cm nosso p a iz. 
Sobr:l\·nm, porem. boa Yont:iclc e clt·!..ejo <le accrtnr. 
Jfojc-, pcln coll11bo J";l<;;io (!st1·c•il :1 do l n;;tituto Osws.l<lo 
Cruz e <lo Sr.-rviço cll" Vetcrinarfa, e pelo crescente de
scnYohimcnto <' prog:-rsso innC'g·.,,.<'l deste ultimo, j;'1 
tem o :i\I in istcrio d,1 ~\::;rit!llll ura rnot iYos par., se u fanar 
do ca1ni11lio p ercorr ido e elas co11quislas :ilc·,rnc::aclns . . J(1 
o p r oblema J><'ll'a Ulclhor scn·ir aos t re;idores é out ro: 
consiste cm mcthodi~u1· a;; i11tcrYe1u;11rs. :llarg:n.lhcs o 
eainpo, c1wcrc<lnr pelo dehcJlmncnto srstcm ntico de cn
zootias e cpl1,ooti;:1s, <l::Js 'JllflC's, nté ha JHJneo, só se j ul
gnYn poder ,·c11cer c.isos isoln d os. 

Tanto p,1 r a o es tudo e para <l cYoluc;iio :i.c; tc11.1.;io11al 
Uo reban ho süo, <·OJHn para e;:?nal lnr('fa 110 caso espe
cia l <1,11; 1loeu~c1s :111im:ies, o ;:rauclc, o i11 ill11cl i,·cl dcYCr 
es1'ú <.>1 11 <lisp(ir de um c~t~do-maior scic11tifit.·o pnfcita
rne11tc app:11·cfhaUo, sel<:tcio11.1do <lo r xcl 11s n·o po11to de 
\'ista de sua clupJicc e.ipnc!iU:1<le tcchuica i: iHlmi11ist ra
tiYa , H'lll a! t cnd l' r a 11cnhuma solici l .'.l<;f.o de out rn rs
pccic. 

P11ra consrguil-o, p rocurar as compctcncias onde 
C'slinrc.111. no paiz ou fúra <lcJlc, e n todas dm· largueza 
ele rnovilHl' Htos e uuida dcs r1c 1·11rno ,,a mis~ão collcctiva 
a curn prir. 

Cl .:H·o ·que nes te ~r11p:im(·n to lt icr .ircl1ieo ele ser vi~ 
ços1 não r n l ram os institut os t1c ('11Si110 médio e de cnsi
uo sn pc1·io r. A rst<'.S convi1·:'L r nfr.ixnr f t1!11ramcntc sob 
11111:i dirct·<:.io 1111ic,1. aincla. em estudos, infC'lizmcntc. e 
CJUC só depois ilil gucrr:i ;h~ha 1·(l solrn,:ão. 

X:t acru:iJj<la,lc. clen•ri.i m suborclin:i r -!-;C :"i orienta. 
1.,.::io tc(' h11ic;1 Uo Scn ·i<;r) d:i Jr1clustria Pns toril mél'Os or
garns d e eXl"1.:uc:Jo. d e ulta ,·.a li:i scicnt i fic:a e tlc ;.:-ran<lc 
importt.ncia pratica: os postos zootec:Jrnicos; us Ia.zen-
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das-modelo; as csto.,õcs tle mnnt,1; m, inspC'cçõcs ele 
c:il'n("s rcfri;:rr.Hlas. de, sct·,·ic~o,; c:O:J)C'r!a<'s, i:nn,o lai ici
nios, f il-calisa4;:io clC' p ro<l11c tos a nimar..;.: os \lO"il <K vct("- · 
rinn r io-.; O!i postos ele ol)...c rv;i~;°LOj os l awrcto!'i •11tarí'11-
tC'lwrio,;; 11..; i11spcct,;Õf'c:; dí! portos ; u l,11.. 1:1 ":'::-1t•nw t i1·a 
r.011tra. IL':à zoonoscs, e .nutras i1wnmbc1,c ia !"; c1a mcsm:i u a 
tu rc1.n scicntificn .. 

N:1 oq!ani!-.:11.i:ão <lo 'Gc~ul:nucnto tlc HJJ5. ~e quiz 
i;ystcnrntiznr, tl.l r no,·o impulso, f ort.i lrt·cr a acr,:iío e po
Jari!o:ar syner :,!'ic,1111{'111,.. oc:; rsforços do 1'liui~tc l'io no to
c:in to ú inclw,tria pns toril. fa1.e11do dom inar. alem ,Jc, 
m ovei ori1•11t;ulor j !1 ex posto, os p rinl'ipio.i.: ;ulmin i~trali
vos e tccl111 il!o~ clncidndus 11ft r cmodclnc:iio <ln Scn·i r:o 
Gcolo~ico: clar :nuplitudc cfo mo\"im<mtos ao pc .. i,:na l 
scit·ntifico ; !-Ó rultnitf i l.o 1lcf'i11itiv:rn1cn tc após um ('!o-t a . 
gio de cxpcrimc11tac:iío; <br C'last ic:id:11le aos cp1:alrr1s: 
tornar prntico o nuno <las i11v(' .... 1i~.1<:<1cs ; 1111iíic:1 r o <>,,,;
t ntuto <loc; fn11ccicm:11·io.<i tl o ~f i11 i:.:.tcrio ; .1u~111cntar 110 
n1ax imo IL <:olfobora<:Uo ckstr'i 11:1 nct i \·id :1tl (' <l il cl1w,c 
c.)()(; l' TClltl Or<'S; mnlliplü·nr OS ]lOHIOs cl{' l' ltll1;1t'IO <' tl{' 
p re:,t :u;ão dl' auxilie~ cnll·c inlcre!'lsado..._ e 111·;:,lnlS offj. 
ci:ics; ponularii-:,u-. int cn!-il'icando.os, os t rab,1tlios <lcsl <'f-. 

F<'lizmcnlC', o traln1 lho i.1 mcdru111lo ele moclo com
p cnsaclor do csfon;o di!ipcncli1lll. A co11fin11~a cstabl!le. 
ccu-sc p,1rn com o St•rv:c;o, e cli:1rinm<'11tc ,1 11:;mcnt:i o 
11u1ncro <los c1 u <" 1·ct:orrcr11 :10:,; srus (.'Oll'-Clhos e nos seus 
profi .... s :c111.ics. 

C:'lr;1ctcr istieo é o qnc se <leu com as ,·nccinol'\. ~\ 
print:ipio, por tun nccorclo com o 111.~titu lo Oswaltlo 
Cru1., Cttlfa tlú"c <lc vaccinn nnti-carlin11t·11lo...;a cu~ta\'a 
ao 'rhcsour,, 300 1·éis. Orn o c:onsurnu cr;1 l'IWrmc e .is 
\'Cl'b :lS p:irn a ;icqui:-ic,:ito jus nl'fh.: icnlt·'i. Dl•)ibt•r o\1 se 

cm r1rincipios ele J!ll:"i tfa\· rn.iinr nrn pl1tu,lc 110 SL•rv i~o. 
p rcp:l1·m11lo-a Cll\ )abor :11m·io~ clr11cu tl~11tc..; <lo J1roprio 
}.Iii1i~tcrio. Chc~ot1-sc. c11trcta11to. a u m nwrfo:H:iuc,i({i 
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c:om o Jn ,:; t itnl o, mc<l ia ri l<' o ,, 11 :i l o J) l'C'~o ha ixon !SC/JUn
clo n s<'guin1c 1:1bdl.1: 

a tt:: ) miJh;io ele c1.-1S<'S l :50 réis 
.itt~ 2 1ui rhõrs tl c 1l1ís~-. 1:JO réis 
n'é 3 mi lhi,cs tlc tl íis f'!-i 120 n!is 
atü 4 mi ll1õrs ele ilú~('.!õ; em clca11tc. .. 100 réis 

O!i J'{'sult ,ulos 11:io se f Lt.Pl':'.l lll cspcrn1· . .A J,u,(?ou-sc o 
1:onsn nw 11 11m ;1 p r o~r ess:i o ;iccclcra tl a .. \111pJiar.1 m -sc .is 
vc1·h:1s P<t l':t ;lt'qnisição. a, p.irn 1·sla co 1110 p;1r .:1 ,1S <lc· 
mai<; \":l('ci 11:1 , t!istr il.l 11 ill .r~ pelo ::Íc l·,·i1;0. o <1 u:uh·o 5('
guiutc r e:n ruc os bc11rfic im; p 1·c.~U1dos : 

l"'""I 1 ) li / li, , I\" 1 \" : \ "I : \"li l \'Ili l ix i X 
J!JJ I 2:11 .111;! r,1 .r.-.0' ---- ! r,; ~si; 12.1•1:, :!:!~ ; '.t.:/1 !!J:.t. / - -
i!l1.i I Gl l'.,.::'l!J! !J~.910 1 -- - • ;j 1 1.1.·, 4:W 8'1' '"' ; 1-&:í ' 6 

1 

J!ll G j 5;;.1;; 1 J:"i4C!-.CO / -,3.<i.:l.',t imr./ tMt 1 :?ó'U l ;;1i f ,:1; ;z10 J~ 

1111; 1.11 •. c;~ • .-. :-N,.1..,:,. 1&11.!·j1 w, ?"J3:r.11 ~. 1::r.: ~ • ;131: :,;;1 1 
1'.ll f. ; ; S.o• 11 ~.:4 .tiS I t/.9.õ:O 14!1 I :! IO ?A2:-, ;.r.:.i: i :lft . á b'i · 1:.'.'1:.: 11 

,1 .,h-u.~, 1 I t ! : l · ; / 
(NO T A - N' c~sc q u:ul ro :-::i~nific.im: I '.\ I;rn qucirn; II 

Cn rhu nculo h c>m:-i tico ; IfJ P lwu n10-l·ntC'1·itc: IV Sór o ~nti · 
OJ>h i1ii('o ; V S()r,> :-int i- tdani co ; VI S p i ri llo:-::c: VII S Vro 
:rn ti -s t11• plnl"O<' t" ico; Vl ll l\I a lf~· in :~; 1."{ Tuhr:rc u linn; X 
Uak:h•i l':l. ,\JL'm <li~!<:O, houve :i.ir.da JJC(Jucn n <l ist l'il>u içfio d,.. 
p 1·otos.~n ) . 

T ill'S J.(' l'\"ic: us, 11c ,·a lia i 11(• ..... li 111:1,· t·l. ro11vC'Jn dcscn ~ 
ni lvrr M'Jll r<':.:n tc;i r , ,1t tc11d c11 ,l11 á~ n·1· l :1111 a1:õí's cios i111 C?-
1·l·:~sndo" ,. ns 011l i mos rt••mJlnd11, 1:ulhid u-.. Por CílltSa d <' 
i rrf~l11.i r ir1.cclcs Ul'(·111T id a s c• u1 lk-Jlo-J!ori7,oll tc , 01uJ ,,, 
mai~ c•.,;prciu h ncti ll' ~· fH"l•p;11·a a ,·:ic,·111:t t·o ntl·a :i h 11tc
d <>ira e.los pon:o'), delibero u u GovCl'IIO :iu1 pl i.. r o uu mcro 
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d e estabc]ccimcntos em q uc tal se fazia. , e d csip'llOU Pi
Hheiros para. essr fim. :\lang-ron a IC'ntativa e fo i a:.,rora · 
dcterruin:Hlo q u e se inc11mlJij:;~c do trabalho a Ponta 
Gro.ct,;,1 1 i.alvo erro. A mC'tli<l;1 {, opt imn e c.1 cve !=.e r m:rnti<la. 
A ,·accina. contra a Ua tedc ira é t ão c fficaz. quanto ú qnc 
se em prega contr:.i a rnanqncira, nos bovinoi.. 

Egual ar.cc it :ic,:ão tem t irlo o scn·ic.:o vctcr inario. h i
folizmcn tc, é im;uffieienlc o n n mc1·0 dC' profissionac-; que. 
nhi traballlam, <lc sorte que Yivcm e\lcs por montes e 
val lt'" u m:\lll ir aos cl1arn:11lo.-;. r~so h<·rn 1nos11·n ,1 11cccs
si dadc urgcutc qne h ,1 <' 111 an::mcntar :;cu n nmcro. Na 
aetua] sitllo.çíio de guerra. 11ncla ~e p o<l r. f:.Jzcr no sen t.it.lo 
de ~e contract,ncm cspccial ist.1s no C' Xtr:111;,!"ciro. Aqui, 
medicos têm coniprehcn <l ido a llnitlaclc e.c;;sc ncia l d os scrc5 
,·i\"os, e têm intclli~entcmente :ulopl :ulo a sol ução lle 
t ransferir o campo <le srus c~tados b iolog-i1.:o~ do corpo 
h umano para os 1C'Tlllns immcdiatos, os 111.iis elevados cln 
cscnla zoologica. O J n.c;; tiluto <lc :\l:m~uinhos, sob a à i" 
r ccçüo de Osw:1J do Cniz, <lcn cx.cnip \o. 

Assim ó que o Sc r \'i<;o ,i ;'l pnssuc nrn curpo cli11 i1·0 
que s~ cspccia lisou !!til l.'St udos ele zoo110S l''i, e tem prcs. 
tn <lo auxi lios rclcY;111tcs ú c rc·a(:âo n: tl!Íona!, quer no p re
p aro <la ,·aecinn, quer 11as Lhcrnpcuticns n seguir ou nos 
conselhos tcdmicos a ob se r n 1r. 

N.io bast.1 1 porem . Pr~r mnltipl i~nr o numero <lc pra " 
ticos pnl'n. os pequeno.:; c.isos co111mu11s <le tratamento do 
gudo1 <1ue sn il.,,1m guiar os cria.tons e c,·: tru·.lhc.i; os er 
ros palm:.11·cs coHhC1!idos de qnan to~ tí·m p r1·coi-rido o in
terior <lo p;.1iz. gsse era o fi ni do curso tl r. pra t i<:os-,·c t cri
ii:1rios iustitui <lo pelo Rcgu;nrnrnto de 191:;. 'f~rnto cor
respondia o u ma oeccfü> idu t.J e1 ' t llC fo ram di!ipllta<liss im n-; 
as iHscriP<;õcs. lioj c, qn.1ndo crcsc~ a ll T;.'"CHcia .e mais se 
sente a precü, i"io dcs:~rr.; nu;,;i liarcs1 o curso. p:itriot ica 
rnent e feito sl!Jll onus pa ra o 1'hC'souro pelo <li :? llO pessoal 
tcd111icci do Scr,·iço, foi fc<:ho.do por detc rm inn~ão e.lo 
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Dr. ,José Bczcrrn, contr:1 a opin ião de todos os t<?clmicos 
e sem a t tcr:i;âo para os J"<'clam'1s ela criação n:iciom1l. 

Não foi esse. ,1 li :'1!-i. o mtieo po nto cm que a p:issugt•m 
pC'lo ?1Ii 11istcrío dr:--sl' di~1 inr.:to p<.•r11;1mbuc~lllo \·a leu por 
uma retrn~r.i c.1:u:iio m• ~ f> Oll<Jl? is1 a!-: j,í ohl i<la'-. 

E' YC lho proloqnio l"CJH'!'itlo por lod11s os zoo!C'1:h-
11istas Qne· o :rn irna l S<" fo z pe la hOl·1:a, i.<.to l', pela al imen
ta<_ão. Gm elos p1·imciros <"ll i+l;11lus da 1rn,·,1 A<lrninistrn<;ão, 
no prnriclo de reformai·. fo[ t·~, t in:,.rnir os <·ar~os ele chefes 
Uc cn lt.111":ls do~ ))OS1os 7.onlcchnic·os. .A par disso, que 
sig-JJ ifica supprimtr o c111·:nn•;;aclo 1fo prndnzir a forra
~cm clcsti,m<b n 11111 r ir <: n1clhornr o ;:ado_. fornm subtl\'l· 
hidos á nctão oricnt:1 <.lot·a e scicnt i fica ,lo Scnic:o os cl i
rcctor<.'S dos po,;tos e d:1s fozr.1i das, 111od('Jo, qnasi qnl' pra
licnnicn te C'Xt.i n i;u icla ;1 !,;Hb·d ircdori:i tl:t zoolt~chnia , 
qumi<lo, c1 1trPtnuto, são posit irnmc nt1• i nl•ompctcn te<. f o

do!i os chefes dl"'>Ses cst abl'ic t:imen t os, com r:..::ccpc:ão 1lo <le 
Pontu (hoss:i, o Dr. Vir.:{'11 t, e, cm scg-11ncla li11ha 1•om 
:?ran<lc iutcna llo, o Dr. :\fanncl P aulino. tlo tlr. Pin hei ros. 

F oi um il<'"ª~tn·. e hoje l.t<.'!-i p osl o:-. e fazenda._ t•;in

im m dó. Dr ;t l,!!' n n."> clcll"S (Pi1 ili <' il' íl.'i e Sa111,1 i\J ,111i1·:t ) 
se fi7.N:un cl t>pos it os ou mnscu,:; ele l':ttns, l>11Yin,'1s <' ou. 
tras. Ora , 11 ing- uc111 pôde iinpccl it· q ue 11111 ca\"allo s:tltc 
um r.111ro, u m touro \":lrc 11111 \"allo . ]) ';,1hi cr117.amcntos 
imprcvis los, rp1c ncnlium t1·;1 l:1tlor ou 7.ootechui:--t.i. póUc 
clcsli1Jdar, nem cl irceto r ,;:;n11p rimi r. ls!-io cm csl abelcci
mcntO!,i off iciacs, tJnc dcn~r:11u !.Cr modelares e fornecer 
gatlo pnro de rcpro<lu eçilo. 

Catla YeZ mn is se impüc n >ltar {t oricntai;ão anterior, 
:t Jx.>m <lo fll turo, <lo ercscín1c 11 to (: do ,1prrfrii;oomcnto <los 
TCba 11 l10s 11ucio1w cs . 

. A mo1 1t:1 , cou!:i<l csi-cn<:ial p;irn a rn~lhorin srstcma
tica do :;ndo e par:t o ensino ele processos de tro tamen to 
llO!-i fa:z cn<.l ciro.-; , i 11 c11ltos m.ts cheios <lc boa \·ontu<le pnra 
aprender, !oi d cscuida<la. 

Cad. , ~ 
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O culth·o das planlas fo1Ta:,!C'iras foi ab;i.udon!ldo. 
Brn P i11heiros, o ~ado urio l rrn t·nmo a li111c111a1·-sL' com os 
rl'curso:- do P,1 sto. E 1 C'lll<p1;1 11to m i dcfi c:i l' t1r.ia profis
sional se os1cn ta. ,~ ni"lo li sen ! r élllH' rl fc cc11Ti:.!'i<l;1, pc1·dl'm 
S(' os opt i,no:,; s1•r·Yi1:o-; tl t• n m li c>mc 111 t·m11 0 o D1·. Vi ncf' tl l , 
t• m Ponta GJ'O!,'-il, q ue t·o11~eµ'nir:1 dar ;i 1;c~11 i11lc bclla 
lic<;ão dr. ag" r il'n l1uni e (}(' 7.0oh:l'hni.i: cm pleno inverno. 
rrq1winw<l os or; t·a111po,;; pela t!'e•11l:1 e morr('nc.)o o ;:tido 
d.• fome pela dcstr11i1:iio elas forraJ,?cns. o C!-i ta bclcci mcu to 
officiol por cl lc (li r i:;ido nprcscntou -sc eornn um oasio;;, 
n"?rt.le, com ~~11 g-aJo g-nrdo e satlio. 

Voltemo", poi,;, .io Hcg-ularnC'uto c.Je l !Hi'i. 
1\ão bas ta , por1~m. rc,stabc lcccr l'Ssc Dre rcto e in..,is-

1.iJ- 110 dt•scu\·o)Yimento dos c111-:,1os da E·$t:Ola ll C' A~1Ti1·11 !
t ura de Nit:theroy. Cum f}rc dotar o mel hor scniço. Para 
\"aecinas, labor atorio!s , pe.'iqu isas, cout rnctos de profisi. io
uaes (Jogo qu e a g-ucrra o pcr ru itta ), uma <101,u;rio !;Up
p lcmcntar de 500 contos va lerá pur um ;1ug-mc11to aunual 
de ]00 n•zcs m.iis, si uüo forem 1.000 Yezcs, na fort11 11a 
p ublica: pelo h<'ZC'l°ros que se sa h·arr m. t.:o m o.:; cu idados 
m,1is apurados co n1 a cr üição, pelas c11zooti;1s e cpizootia!! 
c\·itac.las ou j uguia<las. 

T;1mbc111 cumpre faci lita r a. crü1ç,io, mulliplic.1 11do
llies o numero, das csta~ÕC's de montas e das ,:rn11ja:-
rnodclo. E ' o trato normal <l o t:ado e <los campos qut' 
assi m se de umnst ra aos propr ictarios da zona. E ' a li\<' · 

lhoria do rcbanlrn (f UC se obtcm. B ' ainda, e is-.o l· impor-
1:1ntissiruo, o modo ele ~11i:1r 1.ootcchnit:imenl.c aos faz~u 
dc iros de cnltn ra i 11 s11fficicn tc, e que coufurnlrm 1· in.:u111s-
1a11c ias creada~ pela :,.: ncrra e lucros ele méro <.:om111c rcio, 
com o que eusiua o radne ionio t•al mo e prcddeutc, eles· 
;1pc;:,1do tle tnes <.:011ti a~l!ncia:.. 

Um ~ran.• pcri~o cst;í. .se aYizinh:ual,,, .se lhe nüo atri· 
Iharruos os progres:sus: o <lcrinh:uucnto d o rcb,rn l10 bo
vino. 



Por ora tudo SPl'YC e uculmrn .1. e.:s:ig-encia .se form ula : 
a guerra (J113:-; i !o-l l!ipc11i!cu a 'Jdi\·idadc criadora na }~u
ropa , e rccl ur.i 11 g-r;u 1demcnlc o.; nh:w hos. Estl'.iam es tes 
rc<'onst itniilos. porem, f/U;"ltro on cinto .1 1111os iipús o trn
t.:ulo Uc paz. l' as: ex iJ.!t' llt'fa..:; <los colisu 111iclores im p orão 
sua · rn n tl:111t;,t 11 0 :Insto (' 110 as1wdo cfa:,:; c:irn<'s rcfri
/,!'Cr,1das 11111~ lhr.-; ·e11Yia111os . • J ;'t os ~i-;11111t•s cstabclceimcn
tos fri~o1·iffros c!-itlio :1 ,i.d mlo II C'Slc rumo, aconsclhan clo, 
ind ican do u t:,·1111 clt• boi 11:i ra fri~o ,·i [il•o que precisa m 
ter, cl'ia n do cllé.s Jll'op rios pn r ,1 fr rem u111 1111<:foo cm to rno 
<lo tp lill se ;: rupem os dC'111:1i,; c!'iadores. S e, entretanto, o 
Gonr no uão m1xili:1r tal csfor~o. \'Crem os (como ,111tcs 
tl :1 ~11 <·1-ra) O'i qu.ir to..; rcf ri;..:" rn11lus ele mc.<;t ic_:os de IT(•rc
forcl Dt1 I' li;rn1 ti,· D1•\'0 11 t•Xpc'l i1· do 111crc<Hio europeu os 
quartos ele me~tii.:o <lc Z1..1lH'L'i , tf UC o Br;1sil cx fior tu. 

C umpre, portanto , scl'ia r o~ p robl<'m11s. Xiio ;. o mesp 
mo 11 0,·on 1· t':1rnpo~ ;1 t':1sli1d o:,:; clM m crca<los ele 1:011su rn o, 
ob ri;.,r:u lo o c1·(·íiclor ou ton1p1·adur tl c gndos n 1011;:11:,:; 11·a 11s 
pol'lcs - P p;i 1·a c•'i lC' ('aso l:th" í'Z a iucln ~C' possa pro" i!-O· 
1·ia111c11 1r dr.f1•1 1dH o l,oi indi~1 11 0 - e e (frc:l nar ;1 me-s rna 
opcl';u;i"to c111 wrn1:,; mais JH'ux iuws. Hio Crn11Uc1 !-:,:10 Pn u
lo, 81111!.1 Cntli.iri11íl:, Par:'1 , ) Jina s n as zo11 :1s fcrrov ia ri:t s, 
jú niiq co wport;1m .•w uiio r aça s lm,·i,rns mais f i11:is. ~(c9-
mo .ihi. (• 11! r1•1:1n to, a +1c~;io tçO\'C' r 11n mc111 :i l d ;1 t: ni iio, pc· 
la::- ~1w..; n•pan it}c, 1cchuie.t~, fa\·orPcr1uJo iucliffcrcntc~ 
men te a Inda.-; :1s i111pur l:1c;õcs d<· l'(~p roducton:s, intluz c m 
c•r ro 11os l1t111H·11-; ele blm fé 1p1c ni11tl11 11i10 ,·i ram a <:ons:c
quc11d:1 alo11g;1tb '1os l' r l1z.1mc11tos h<ij c por c1lcs dcfcn-
1l idos, 11C' m p1•ss11f' JJ\ ,1 cu ltura prrcisí'l para conhecer o 
tlcsasl r t! 11 11 1• em oul1·;1s 1Prr:is 11<:L'ol'rcu <lo mesmo er ro que 
:iqni prat it'Hm hoj e c: 01-r c11t cmc11tc. 

Fdix111 c11 tc a ;e;o lni;:io th•f i11 i1,i,·01 :-l~r.'1 tl:td ,1 pelo,;; con
sumldi;re~, e .i i!ito prrs iúl rflo •~ 1·-.l:1 hl'lL'clmcntos h igori
fo:os crn 1>cr1hallos em s,', ,1béllcr :,:;ido qu e se.ia ,,cccito 110s 
paizcs pnra ull(lc cxport.1u1 os qu:utos rcfrigcr u<los. !\!;is 
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isso é processo IC' nto, e mesmo :1ss im 11iio clc\'C ser ~on
trarin(lo pelo ambiente o ffici al , <JUC r seja este levn<lo n 
agir, ou simp lc"iUICn lc a se abs1Cr. 

Aci rnti. de tndo, <~umprC' se r in fcira rncntc rcspcitnd :, 
a inte r \'Cnç:io elo ) l i11fst e1·io (i:.i A i,!rit: 11 l Lt1r:1, no toc:m t c :-o 
exame ~an il ::t r io dos prc,ànctos a nimacs, e bem assim na 
fisculisa!;ÜO <la rn ~tan<:a <fos ,·ar.:cas. P:11·:t isto o clC'rucn to 
cs.scnciul e <lccisi\'O é o va lor moral. n in t C'.!.; l' i<l:Hle p rof is
siom1l dos tcchn.ieos irn:n mbitlos <li! i11spcc~ão. Ultima 
mente foi pra ticn<lo 11m act o <lc conscqueucias tão serias, 
C] Ue, se Dão fú r desfe ito, tr:i r ú o <lcscr<'<lito u todo o ser. 
víço \'Cri ficn<lor. 

Refiro -me [l recente nomeaç:ão de um fis t:al iti11 crnn ll• 
da nrnt11111;a das Y.:tct: él.<s jmr•o ús Pacl.i111 -ho1iscs, esco
lhendo-se p.ira tal mi !iSiLO um cstellio11:1 tar io que já cum. 
priu pc1ia <le p rh:~10 p o1· esse cri me na <'ndt>i .i ele Ouro 
P reto, e que aiu<la por cnmu1o dii ser im·cntor de un1 
proee55o de conscr vaçllo de carnes. Com ta l indivi<l uo 11 0-

mcal -o ú um co m·itc a que negocie com o.s cmprl'sas f i.-;ca. 
lisadns, ou vcntlcmlo seu pretenso processo <le conscrv:>.
ção, ou bem SC'tl siletH:io <1Lrnlllo a frrcgu lar ida<lC's, 011 
nin da fechando os olho:,; sobre o numero e a idade das 
vuccíls aba tidus, ou fina lmente prorncando crises por <lc -
11uncias justa!'\ ou uiio. J~ ucssa n.vcutura, a funcção of
f icial do nomeado compro;ncttcrú. o bom nome do Go
vcr uo. 

Para exec utar tal pro:,.:-ramma, m il contos scrüo v.pc
nas um inic: io, a emp rc:;.ir 11a compr.: de r cprod1.1ct o1·c'> 
(qunmlo fôr poss ivc l). no seu t r ansporte e na sua i11!-i lal -

1:.it üo. Aiuda al1i, con,· ir.'t te r cu i(lac.1o e não reproduz ir 
a. extranha escolha feit a n !i.:cntcmcutc pela qual, nos E s. 
t u<los t' nidl,s, foi coinpr-ilr g.iclo u ul disti11 (:t issimo cntomo. 
1o~ista; no Pra ta, uma cummissüo cm que só um tcchll ico 
figurava, se ndo o outro membro u m jornal ista cn ruptu rc 
de ba11, ret:e bcu cguu1 iu i.: mubencia. 
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Como srmprc, volta ahi n questão primacinl. cm tu. 
elo: o H omem mnis cio que ;i. lei ou o rc~u lnnwnto. 

?\:i<la direi sobre o Ser vic;o de P rotccc::ão aos l nd íos, 
q!IP. h umildcmcn tP. con ícsso utrnea tt'r comprchendido, 
prcfcl'inrlo Nl ,1-; rni ss.Õt'S, sa lc-; iu1rns principal mente, que 
tiio bou -; aux ilios têm p1·c::s1n.elo. 

SiJc11cfarl•i. <':.nrn lme11te. sobrf! as ,·er bns ele E,·cn
tuaes, de E 111prc..•1.wdos nddi 1los (a n,·olum::tr•se com in
d!lsÕ('S de :?"ent e que a lei de 1914· não ;1 tt ingiu ! ... ) e de 
S ub,·euçõcs. 

Elll dn ,H; pal.inas, l"<'sllm irei rniulta OI)i11ião sobre 
o E11si110 .A;.;rono mico, t ,1111 0 no;; .:\p 1·cndiz:uJo.., co1110 nn 
E'scol ,1 S11p<'rio r de .. \gTicult11r;1 , .T1uk11 J~rra111c n perc. 
~rinar ele San ta Crn7. para n ma Cmwbarro, d ';1J1 i par:1 
P inh{'il'o.c. n1é sossobr.1r ncs l c moment o cm :Nictlwroy: só 
possuiremos cn~ino ;1~ronomfro n al e proficuo contru
dallClo prnh,;sio1 la('s 110 <'Xtrallg"<.·i ro. no!'i Rs taclos Unidos 
<lc J1rcfor<'nci 11 , ;1 l"im de most rnr<' m ao uo~.'\O p<'ssoal, iH· 
1C'l !ig-c11tc r c111iH<'Ht<'n11>:ntc <.'ilpaz de apren der e c.l c tra. 
b;ilhar, com n ,c;c orientam sc111 clh11nt ec; es tudos. E ', por
ta nto, obra pal'a clcpois da g\Wrrn. 

D ;t Estiu;:"10 Scritit'ola ,1 e Ilarl>acc11a o menos que se 
pode affi rma:: f (!llc pret•isa clr. 11111.1 inspecção, niio fe ita 
por com p,uh·cs. mas por gcn te co111 pc1.t:r1te e severa. Não 
1~ tlm 1.:cnt1·0 ,1<' ensino e d e tr;1ha l'10, siu:io um nuclco <lc 
clcitorc-; , e 11;!() ~ci att! t jU C' po11 to s:io lc:;ah11r.11t c e moral. 
mente ,j11slifi t·aw•i,;; as r1<' . .., pcsas al i fe itas. 

Nndu. acc1·cs1•cu tarci, quan to .10 [11.,;;tituto <l c Chimicn, 
110s motin1s que dctcrmiuar,1 111 l:rn<;ill'· ~t· o g-crn1cu <lc fJ lle 
provcin: <L Est:ir:ão Cc11tra l d~ Cliimica Agrico]a ... 
Eil-os . 

E ' harnil nfffr mar q11r p:1rn s(' t·c-iwva r e :1k·n nçar ·o 
ni\"(•J •1uc L' lkito espc1·;1nno!Õ; att iu,i;i, a :J :!ricultura nacio
u a l p recisa basear-se rn.1s 1kç6cs scicutific.is e cxpcri. 
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men tocc; <lo laborntorio, u r.xcmp)o tlo que se ll:'l cm t oc!,as 
ns mnnifcstaçõcs da acti\' idad<' hn111a11a fu nclad:ls na 
physico,1·h im ic.·:1 e 11;1, u:olo~ia. 

X"m se comp1·rl1r11tlc ~10 Br.1:-. il. on rl (' qnnsi t ll clo S(' 
dcscon hc1·c ,los corf li1·ir 11 t t"s loc:1cs dus p r ohlC'mn:,; l'l!;ri
colas. sc·j a prcscindi \'cl tal c:.. fncfo. 

Vinte e ciuco :111110:,:; fm: que Dafcrt, o c 111 i n r111r. Di
rcctor do Jus.titul o de Ca111pi11,1s. dcd:wa\'01 r111c tuclo 
qnau to se snhi.1 sobrr ':1 rs 1p1C'slUcs mnl se r c-.11111i1·i:.t 11a 
m atcrin pnrn o p rogr:1m111a do tlll'SO 1c·1·liw, <lc um anitn. 
P on,•o uwlhorou a !-ihmt,i,,. ti<' culiio pJra cil 

Tendo 11,J a ttcndN a ,·arios :isp1•cto.; ll r> f ncto, cut rr 
O!t quucs ilYUltn o <la 1·ompc1<'111,ia pro!'i~c.io11al, n lt"i do 
Or~nJ!1culo par,1 HH '> r x l i11g11 iu , ·:iri;is tl cpcn clcm:ias tlo 
)tinistcrio 1la J\ :z1·ir.ult u 1·:1. omlí' lac~ i11 cl :1::?"arõcs ,k\'c
r.im :-.cr Ce itas. C'mborn n 1150 fo:,,;.scm :\J:1s. s;;hi:11nc1ltt', 
dnndo 110 Exc~u li\'o n f'nc nl ,l;uh• íll• rc•11t'!!:tllis;1 r Sf'r\'i1;os. 
forucccn c-risdo p 11r,1 t•r(':i r o or~ão adc·•1H~do i1'i r xigc-11-
c i:i-4 <l,, prcmrnh.! m,.,11111r,10, a111·0\·rit:1cl:1 . .-. in ... w ll :l<:iit>c. 
esis lcntes e colloc-ailos 110~ lo~;11·rs p rnprio'i (')<'mcntoc; t c
chnir.os ele ,·alor r ci!I. Hrll n tcs por ont r,,~ ,·cp.i r tiçücs. 

D e fac to, só pcrrna11ccrr:11n n o Colllpn to 01·ç.1mcnt::i r io 
o l:1bornt.orio df') St•n·i<:o Gcolo:!ico e o Museu J\11cionn l. 
este Jlll)~m o rcdn7.ido e re rmul ido. O primeiro mnilo ,•'ipc
c iali•mdo pela naturrz:i t1n l r ;1b.il110 fl lll' l t' fll d e 1•\ccuL1r, 
iu tt'r ~11:i t•apac id;ulc po-.l a :'1 p ro\·;1. clt•11ln) em f't''t·lo 
p rn~o. t·om a sohrct·a1·g-;t a <h ·ü1da Uu p l, ·11C1 fu111.:don,1-
ruc11to da le i ,fo m in:l l-1. O s1•::mulo p rr,·is,uulo ~cr rc ino
dclutlo. t eria 11<! :u.fo pt ,u--sr mais t,.1nlc e cstril!lam c n te 
110:$ fi 11. pceun ial'i,,s cio :\f11s('n . 

0 11cll! íuwr, puis , a 11 aly!i1'" d r 1 rn ,,,. eh• ;1!!uns, ck• 
con"('cli\u.;, rh• !Sl· IIJt•n l t·-.:, de al iuwulo..;_ de forra;.:::r.ns , ele 
fals ifo::1 c; ii<':-. c t<:? De 11uc 11rnclo ill\ c...: t i;:.11· o i11 fl11xo dos 
procr:-."O'i eulturac.•s. ,los ad ub o,, d:i i-ola1;:'":c1. cl11 :.i tl11ha
i;5o \'Cl'<lc, <la fixatfro Uit'cct11 do ;1zoto, cm \'ari:ls con<li-
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<:õPs de meios<' p:1ra ('.<;:peei<'s <lifferc11te!i ! Como proccclcr 
:is iml:1•.!; l:cic-"' b,·c,m;1t·o]og-ic::rs ciuc u:'10 mais se p odem 
:1cli:ir ? Em que (·otlll ii;Õ<'s f irnw r cx:im1•s e N•1·lifirndos 
de ,:.:-a r ;1 11li;1 p :1r ,1 111·ud11dos r](' 111,1 r (·as reg-istr.:tcl:ts~ A 
iJ llt'lll p ,••!ir o exa m e p1·eyio imposlo, 1•111 ca~n...; dc1c1·mi-
11:ulo!-. po1· ,10,.:,;a 11•:.risl,u;ii.o sobr1! 11al e11h·s de i11vr11t;ão 7 

Ri·n ;1r;:•utc e• iw)is11c11sawl sa t i~fa1.t•1· 1,il reclamo, 
m éra p:t rc1~1la d:1 l;irt•f.l complexa <1u c in1:11 mbt:' n r:--sc 
I11sl it nlo. }õ'cliwu:-nlc, ponde i.cr feito sem eles pesa apre· 
1·ian:•I. 

No .J:1rdi111 U11t ;1 11ieo. o cx tini-to labo r,1torio rlc chi
inic,1, C'll\l,nra iu :,,{;1llado c·om in4li:-.~1ití,·rl nrir11t:1t;iio 
s1.;icutilic·;t , p rc~1:1Y;1-s(' ,1 c;;('n·ir ele mu- lf'o a urna 1·cor;,;;i. 
n is:11::io nor111:1l. Nos knc1ros do lllC'Slllo cstahC'lr,•ini~ 11 to 
1nuli;1 ~:·r d t•m:11·c:u ln ;1 ;Íl'C':I JW1•t:i,a p nr.i um j :1rt.liJ11 d r 
1·11 l ( u n1s ,•xp,•rim(•11{~1r ..... E d:t <:111ij11;::1<;iio dc!oisCS llr\.'i c?P 
llll'11los, i11tC' l li~r11lr11w11f(' np l'O\'C'il:ittus por fC'd111h-os s:1~ 
lil·don·!-. eh• :-<Cl1 uf l' i1·Í1l. nnsccrin 11 m:1 Est:,~iio Ccnt r;1 I d e 
C l1imita .\;:rirnln. 

C'L1 111pria ;q1roxi11w l-:1 do p n hlit·ll. faci li !:ll1tl o ,1 ('Sfc 
r<.'C'OJ'l'f'I', CO?\lll Jl l'()\"i1h-rn: i, l 1101·11::d. :ios SCtTi(,'O~ profi~
s io11,lt'" da E:-.t.1,)ío. E.xi).!'<'lll·ia i1kntica impunha clc~pcar 
;1 ;w1::in ,lo Ja ho r;i lo l'io. rC'd 11zi111lo ;io mini rno o l inmc 
,:tl 111 i1Li~1rati,·o. 1\1•11t ro nas l'l'!!r a., 11t1iform<.'~ c1o r ,•~11l.i-
1111•nto d a S"nl'l:1ria 1lc E -.;fad,;, afim ll<' s" uiio J> C'rdrr nn 
n·d:1t·i:i'io tlt• nlf·1·ios o IC'mpo m;i is wilrncnlr ~:i~to uns 
::11:1lys1•s d1 imit·.r, , 

Xi'ío foi prnp,,slo, d C'S<lt• logo, fun dar-:-:r urn i11 .... 1 ítu to 
t·ornpkt n dl·~·w :;em>1·0. S u r~iria, 11:1 t t1 r.il111<'H t<'. e c1cu tro 
(•111 bn!,·c. tio clc~cll\'11l\'i lllC'lllo pl"O:,!Je•·•sin, ,l;i scn1cntc 
J:111\,,'nda. Seri.i a l 011::-:a;.:T a1;ão tlo c:-: fori_o fri t1>, e pro,·ar ia 
u ulilidadt• d;1 ol,r.1 l'rc·<Hlu1·a_ 

.. , ~~iw a conl~trn. l •'1111did(1 c:0111 0111 1·0 la bor~ttorio, i11 <.;
t al la<lo, nu .Hiu i:-.t cr io, p :1ra. o Scrd1;0 de Juspcct;üo das 
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mantcigns, ~lar:?Oll-SC o nrnbi to do novo estabclccimcm t.o e 
íun dou-~e o act ua l fnstitn to ele Chi m ica. 

Ai udn. cs t ;'1 nos !'i~t1s primciro!'i p:i s~os. ,J ú cstú pres
tando bom 1;ervi<:o : cnlrct:rn to, é l ici io augura r largo 
~u rto ú co l/abora-:iío que ,·.ic dando. e mnítiss imo mais 
dar1l pnr,1 o fntnro, Íl indu1.;t ria" r, a~ricn lt:ura ele n osso 
pniz. 

E s tudem-se ngorn os sen ·iço;,; 11\ti1name11te su p p r i
midos. 

Um pos primeirM t! o d:i. celebre Jw;pector ia de Pcc;
ea, mais tarde l r ,1 m;fonn,1tla. cm E s 1n <; ão d e Biol ogia 
l\J,1rinha. 

Como s<'mpr,•, :1ouvc l.' :-.a:,:g:c ro ua r<'nc~ üo. <>gua l no 
cx.1g~e ro no imptalso inic i.11. ;\ Jnspcctori,1 crn 11 111 son·e
dou ro ele :,!.tsto.s e u m p1·ct c:<lo a C'oJloca('.<ics. i\Ias c on
tinha um dc>111C'n to dr: util id ade e <lc ~rau<lc dcsc nYohi
m en lo po:.si,·cl. Foi o qt1 p s~ 11:'to di f fr r P11<,;o n cm g r iío 
suff1cicntc, e l<',·ou r, J.n s pcc:tori :1 ,1 nrn lqnr.rf' n(.'"a g-c11c
r a lüm<la do P oder )Jí':.:-isla l";.\'o e 110 ptzbl i<•n . Bt11 t cr J11 0.c: . 
cnlret,w to, p,1ra c\'i t,1 r de c;1 hir 11 0 il lo:.d '-1110. 

Ao c~d.igu i r a primit i\'a rcpa 1·t ic; iio. niio descurou o 
Cong i-c.c;so os altos in te r ('ssci. ecou omi('o .... li:rndos ao a.pro
,·citnm cuto dn fauna 111 :1ri 11 ha. 

D<'tcr 111inou, apc1ws, qn<' os c.'- t udos rcfo rcnt <'s ú SO· 
lu<:ão ll C'S.''l' p1·oblpma <lcda ni ~cr fc iltls, g na n l.tcla u in
<.lis p cn,;an:I homogc11 cida ll <' <'ntrc o nssu mp to e oi- meios 
ele pcrqu iril -o. 

Xão era, por certo, bn r ol'.l'a.ti r.arucuh\ com invnsii.o dP. 
ftrn c1,:õc."> tlc o u t r o'> :'1 Iini."tcrios, fa 7.(:ndo du pl icatas de 
cs t a t ist.i,~a s ~l'1H g-r,rndr.- a lca nce j ú commctt idas a ou t ras 
repartições, c11s in;111 tlo g,rm1w . ..;t ie;i, c:-:c1·c-·;cn cl o off icios e 
in fo rmando sobre ter renos d e m;1r i11 h a s, qur. .se havi:1 m 
d e solver as mult ip l ii.:es c1 ue5.tões p r c~íls ú a limc ntnção 
L~tr.ila fornec ida pela vida. nos mares. 
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Para acurlir ao dr.c;po,-o:nncmto ele peixes de certas 
zonas da costa, pro\'Cr nos mclhon.!S mcthodos de pesca, 
cstfüfo r o;.; meios ele cliniinuir os p~rc:ilços c.kssa i11dus
tri :1, promover o C'Ollsumo crescente <le co n:-.. l' rvas e a 
crcação <le cstm,:õcs de sal~a. etc., etc., cr.i mi<;t~r im·cs· 
t igar intrinscc..1mcntc os fa etorC'!-> Uo meio; o oceano; 
scn~ clcmc111os nutr i1in,s p.ira a fau r1a .ilimcnticia; as 
concliçõcs de \'ida dc . .;ta ; ,1 tcmpcrntu r :-i , :1s correntes, n 
dcnsidildc, o ~r:ío <le i:.a lioidadc das a::u;1s; as 1·claçõcs 
mut u:1s da vi<la 111:irinha e do lwúiial: os c:ost11mcs dos 
pci.,cs e a C\"o)uc;ão 1los molln ~cn<; e elos cl'us tnc co.c; ; f>c us 
m odos de rcprodut<:ãu, a cli vi.., ;i.o dos pr i,uciro <; cni cspc
t:ics socia,·eis, cm c:nrUumcs r i1 1d ivíUnos isoln rlm;; a fó r
mn por <JUe roinpor ta m a !':>alg:a e os ,·a rios meios de a fn
zcr ; a a da.p tabilitla<lc u outros gcnc1-os de conscrn1s; e 
tantos e tn11tos outros pontos desconhecidos. 

:i\Iil e urnn iuco~uit.as , cu.ia tlccifra~ão é c ... scncial pu~ 
ra. se ro nsr~uir fu1ufar ua. ichlliyolo~in n. :::-1·:i1Hle indus
tria qn e. cm nutro~ paizc~ . .ih~on·c t.1n tas attivicfodcs, c1 

no nosso, potlr r.í tnh·c;,; ,·ir a mCl"L't cr lo; .. mr de cgual izu ~ 
por lauc ia uo r.on.iunto eh• uossa C! eonomi:t. 

T nl foi o escopo U.i 1·C'or~<llli.1i:tç.ü.o de que 1·csnl tou a 
E stc1~frn de Biolo~ia. mnrin l1.1; busn•r n:1 sciencia e na 
economia il intcr\'cndio offitin /, 110 sentido de dcscn,·ol
vcr o npr oveitamculo <los rrturso,; occ1lll icos para o fim 
de rcdnzir o cnsl n da r xisfC'll(· ia r a\l:,!lllC 1t tar os J)l"O\'Crttos 
colhidos pelos ('SÍOrc,:os d:i p opu laçf'u, litoranNL 

Continuou, porém, a m;"1 YOntaclc contra o Scr\'iço, 
atl! que uma lei ori:amcntaria o ex t inguiu. 

Foi cxccssiYo o µcsto. Cornprchcnclc-sc 11u c uão fosse 
cri:!,ulo, por motiH1s de poup,i r despcsns, cm periodo cri
ti co tJ111Jl o momento dC' s11:1 íundaçüo. Irn,:;tallado, eotre. 
tnuto, e com seus tra bulhos cm 1111<1.nocnto, mcllos se com. 
prc hcnde seu ,1 b nriclo110, p1·i 11cipnhncnt e tendo cm vis ta 
que, por força da lei a bsu rd,1 sobre os nddídos, conti-
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ntiatia a dcspcs..1. com o pes.,oal, sem '111c cstl• p rocl nzi~i,;c 
cou.sra al:rnrna. 

Tempo virtt em <ptC" s-c, r (~ rcslabrlcc·i1lo, p ois o a..; . 
p cc to i11<lustrial elo mnmcnto tC'm que ser inn~ti~;ul o. E 
f:i. talmcnl e t cr (t el e ~cr oh,iec:1o <I<· inflagw.,::'io. lal n in
f lu.xo qnc c~cYcc n :1 ,1 Ji 1n Pn l.t1..;iio puUlic:t. Si al!!um C' XC'l ll
plo fo~sc nccc<;.~ar io d t a r pm·,1 pro ,·;il-o, h:'1s1a1·ia lembral· 
o consumo <lc ba<:~lh;".in f[ llC' , 1ah-C'7., 11os..; a ter i:: 1w1; P1l.111 f?n 

lla fa u11:i ieht.11:rologira d(.) B r:1s iJ. 1'0 !\o!°!C', nofai ln rncntc, 
tentllm <la r.lhe como s11 bsti h1t i,·o o p iriirt1c·l1. 

Out ro ca.so typi C'o ,'. o r dC"rC!llt<> :10 nhm<l:io. 
A cxp cr im1ciH , .i,í n•ll i.1 ,!e q uat ro ~<'(·11Jo,- , t rm llc

monstr:1 clo CJ IIC o fir i.1 .~il cst:'t fo1 l:11 lo a s('r u ni do" 111:i i,,rr's 
prnductores m11ml ia~·s rit'ssa f ihr:1. J;;. ro1111 1ulo, i"•. rrln t i
v;imen tc i11:-;i;:mifil'êl11tc o ,-í1 Jor ct<' suo .... <'xro1· tac:õr.i; (ln 
l?rnc ro. Ao qne élf tl'ilrni r n <·0111rncl il'1:ão~ E"t llcl ;i l-n, so l
vei-a, scicntif itamc11tC'. industrial e cconomil'a m<'l11r. lal 
n ta refo a c.:u mpl'ir. 

'l'rata -sc tlc Uillí1 r.:1 lturn (Ir trrr,1s ~<'Cc,1~. exigindo. 
a lé-m d isso, condi<;Õcc; C,'- P"t:i,1rs de cli m,1 . .A T11;.d.1l err.1 e 
a .Allemnuha. pnra <lesccbr ir ou 1Hl ap t,1r r<';zilJcs propri:1s 
a P.S!ia ind usl ri a , tl•m rl isp<'u<li <ln fort 11 1rns <'UI s1ws colo
n ías, sem cxito (•o r r í'sponrlcntc. <:ll ln l) I'(' acc re:-;M'n tar. 
Nossa. p:i tria, por , ·nstissimi1s c•x11•nsci('S, é lllll:t zona alg-o
<loclr:i nal.u r:11, iclt•cil. c he!!;1rn ;\ d i;-,l't' os .- -.; pN· i:ili;-;1.is. 

As razões do , ·,1ror ttLO mi 11µ-!,!:ulo d n:- cxpor l,u;1ies 
dcs.l',a f ib ra d cYein srr proc11racl.i:-. <'111 todos os C':..la .~ ioo.: 

du clnboração e.lo produc lo . 
.ô.s ro~,1s fo zcm-t,:;c 110.ie ta l como lhes dcsc r c,·iêl o p ro

cesso, cm 1:J87, Gabrie l ~o:trr..li cm seu Tmfa,lo D<~cri
pi i1:o do B rasil. Xcnh nm eultlmlo com a <.>~col1 1.1 clns SC· 
m entes, com n.c: llylu· id.içücs fo tacs dos f nwlos. 

t p a11l1 a, ru<limc11t.r,·, tos <·:t e brnlal , uiistur,1 1·apu-
1!10s de qn,dicl n.ck s 1li vcrs;t.S: mt'"t:b f 1br :1. folJws, ramo'
e qu anta impureza po!-sa havei·. 
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0C$CUicfada a Sf'par.1~ iio, a fibra pe rde cm eompri
mc11 to . <1u h;:1 cm rc>sistC'1H: in, 

A cmba l:t:!C'Ul faz dos fa rdos rr.<·C'pl:1cu lo ele t rC's, 
quatro e n1 a is 1ypos d in• r·sos, :d1~ 111 elo.-; iumnur.ros cl ctr itos 
11 tw .n lii !-iC cm:011 1ra m, n11 , lt•y;1dos pelo <k!iWSO do pro-
1lu c:101., outros iutrod nzit!QS poJ· .su,1 i::u11a11da pil r:t 1·011-
har no peso. 

Nos proccs!-ios co 1111ncn·iacs, tuclo cst :'1 })or se no r ma
lisur , e, quant.o á cx port,1 <;ão, scr:'t for~o,;o obscn ·a r habi
tos, fY JJOS de n1crc11<lorins e t1sa 11 ça:-. d o cred ito dos mer
tad oli r c;:11lil1Jorcs, L i,·cr pool tnfrc oul ro~-

A ü1l c• r\·c t1 tão offici;1l (\,;da rcci1I:t t1?r i1, porlauto. 1rcs 
campos p r i11t·ip:i es. cmt1c -"e exc r ~a: J. nos JHoeC>s..;os <· 111-
lurucs; JT , 11as.eolhcitas e na cmbalag-C?m; 11I, 110s pro
t•1•ssos commcl'c1acs. 

Q11;u1to ,10 modo <lc p roccckr, t! prcfcl'h·cJ sr>:.,:uir o 
<'Xrmplo Hortc-fltnf' r i<-.ino e fug'ir no prcfiot11 in io clas c.~ tn· 
\ÜC"'s offit: in1•s, d C' l'XpC'ri(•n .:: ia e dft dC' u ionstrn\·i'io, p ar.t 
pC'di l' C' uh tct· n t11 1f;ibur:1ç:ii" <lo . ..; inl ei·c!-is.atlos : os pmpl"i M 
planf;1<lo1·cs. 

E' ol"·io </tl C, c tli ! inrnJo as propr im, tcr.1•ns do.s par· 
ti1: n!;1r r.~ t·orn p1·0<:Cs.<;0S 11m1lf'i-nos clll todns as p lrn.'>CS do 
trah;ilho :ité ;'t cmha lag-cm, e oht P1Hlo r C's uftaflo..:: pt'c:uu in 
rio.-; mai .. nlt os. o fa,:l• udciro nil'-..;mo, coni c.-;s,1 Jict;:io p:·a
tita, .'-f't·i'L o pri mci l'O pn tp;1 g:1ud i . ..;1;l tl,1 renovac:iio c 11 J1u
ral, mnulcnclo-:i. p ;u·a :-.i •! d iff1 1111li11t"lo-a cJ1t r e SCU!i Yiú
ulto~. Crcsce r:lo, tlc- )'Sil fol'Jn;I. cm Jll'O:,:' l"l'~-~":i iiO ~comctricn, 
o numero '1c po1i1os d e con ta<:to cnl rc u Se r \'i1·0 e os in
krcssa cfos. e .t i11 te11...;icladc <h• sft 11 s cnsin an11•11tus p r ati
co~. Cnbcní. r>111 ã o, ao F,;c r vü·o. nrnllt C" I' t' rnclimrar .is 110-

\'.IS 11or:n.1<.; " Yck1r Jwh.1 Jlll~f'Y.:1 <' l,on i· t1.i lillad<' il;1s !i'c
UIC' 1i1 t'S 111 ilis,, cl ns. 

E ~lc wctliodn, d e rc.,,ult.ttlos irnmccl i;1 l ns. pt.•rrnitte 
alu cu r de frc11tc e <les<lc lo:;o o p roblcrna algodot'Ü·oi co1u 
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sementes puras, ncclimndt1s ao paiz, protluc.toras de fib ra 
couhecida e com111rrcial111cmt<' repulada . 

. A.e;; E ·s ,açücs E xpcri menl:n•s r ªº°' ou tros cstubcleci
mco tos officiat•s c·alH' riíl t:1rc•f:t mnis ,·rsta de n1 lin scicn
tifica mais alta. Xo di1.<'1· dos tcc hn icos, o flr.i:-.iJ 11:io pre
cisa procur.1r no c:dran,zriro qu,1lida<lcs superiores de 
fibra . Jú existem nqui. nat ivn.'-, a lgurn;1c; Ynricd,1dcs me
lhores do que a!. que po1l<'ria obte r, e j(L afeitas ao meio. 
O problema estil cm st>p:iral-;1s cl:'lii m('sclas e Relcccion.il 
as qu.into ao co111primcnto ~ :'1 finur;1, para constituir 
typos. Pom.:u cluYilln p(Hl c: li.i,·cr c m que a.e. mC'lhorc.'i 
umostrn.s <lo :ilgodão prC"fo d:i P,n:ll1}·bíl ,·c1H.;:un as maí.,;; 
pcrfcjtus qu:1lidaclcs cg,ypci,1s cult h·adas cm nosso pniz. 
E acc rc.,;,ccntll.m os prof issioiwc!--: (·om cuida<lo e 1, c]cc
~iio, os melhores :tJ:,.:o,lõe~ brasil<"iro~ po<lcm ser equipa
r a dos, tílh·rz mrsmo sdam supci· ior <'s aos do E ~rpto, nos 
~ randcs m('rcaclo!i a lgodoeiro~ do mundo. 

Obl~r tacs resultados, se r ia a missiio <lns Esta(!Ões 
E,;pc ri ment;;cs. 

Pela conju1H:~ão e pela pcrsistc11t.:i:1 ele taes rsforços , 
nõo é utopia r f. Jll'.'lir as p:ilavra.s elo Prof<'!-i.So r Grccm: 
111Tho ~tancfol'rlization of Bra1.ilin11 cottons cn n bc necom
plishc<l by prac ti<'nl m('nJJs \\'ilhiu vcry fcw yenrs ond 
nt vcry l iltlc c:-.:pcnsc''. 

Com esse pro::r.:1mnu1 começou o Serviço n. trabalhar. 
A Exposh.;ão tio Al::otl:i.o. na Ilib liot hcca ~acional cm 
l!'H6, j(1 r cv('Jou gT.111dc l~sfor\'.O e progressos scush·cis. 

E r ::i. p rcr.iso rC" formnr1 entre tan t o. O prurjdo <le 110-

,·ido<lc ~1·assou. E nm orc,:amcuto fez cc~snr a proficu a 
f:iina •111c o ) l inist crio in dcscnvoh-cndo nesse ~cnt iclo. 

E <lc tplc fúrnw ? Entrc::.•...-tudo rs.<.c r nnio ele acfi\'icJa. 
dc , q ue. tlc p1w si, i.:on ..,t i1 ne 0 111 mt111tlo de :-iff:tzcre~ e de 
pc!;11uisas , no m c:-.1110 Sl'r,· i <;o dr .\~Ti1:ult11ra Pratí1~:1 cu ja 
defic iente oricu t.u;iio pro fiss ío11.1l e quusi 11ulla ralla eeo-
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i101niea motivaram a crcn~ão da du plicata que t• n D ele
~aria Executirn. ela PmdU('(;iío N.ic ionul ! . .. 

L o,;-o ~m scJu icl n, Yerific.·:Hfa 11 ('Xistern..:i,1 do Pink 
lJoll worn,, :t la::wrtn rosn d:1. (· u.in d) lllbatc c,1bcria nas 
:1 tlrilrn i!,'ÕCS 11on11a~ do Scr\'il:o do Algodão e dentro 11.1. 
verba ori_:,1111cTlf.aria concspon<lc-ulc, ilwcntar am a m is
são no Egy pto do Dr. t1·nno Lobo, professor distirn.:to 
mns a lheio ií. rspr.-ci a fid:u lc, e as commissõcs m ais ou rne-
11os clcitoracs e i-crn cri tcrio profis:-; ion:11 de escol h ..i , q ue, 
11 umcrnsas, ,·n::?nciam pL•los E'1> tn'10.o:., aproYcit am a prote
gidos p o!iticos e f in~cm 1:ornb.i tc r o mal. 

.Ainda por cima , cm ,·e:.: ila \·erba. or,;nment.1ria nor
mal e pc rrnaucmtc a <'Sta occupa,:ão. :tlt ri buir:., m o CU!,i

tcio, para nw sc•.11·,11· dcxprsas! no:-; <-'<'lc br(' . .., crc<litos de fu
tcnsífica~·.ão d;.1 l'rod11c~üo . 

,Jii é tcl' :imor ií. dcsorrlcn: e dcscon!1ccc r p ro b!c
mns!. . . 

E :1 f·orlos esse, ,·:ie-vcns e n lod;is r:!-..o:.u.<.; h1· 11scas des
nfrd:,ic:ô<'s elo v:i lor ri d111 i11istrati ro r• st•ic11t ífico cstc,·c su
jei to o pohrc ) T111 isl<.'l' io dc1 Ag1· il!11 l: ura!. 

P ou i·o :1dn1i ra , depois de t anta t lwr.'"lpcutica , ~tcja 
tiio combalido ~ tiio desac1'clli l.n do na opini:io publ ica e, 
cspcci ;ilmcnl c, no eJ'it c•r io elos homcn!- de senso e dos es
tu<l iosos da Economia Nncional. 





l\1INISTERIO DA FAZENDA 

E s lc l\ fin i~tcriu :t in d,1 é o rxe,nplo de cco11om ia , de 
os1:rn p11 lo e d~ 1·uid:Hlo 11 0 d i,;; p1• 11tk r a receita p11blica. E' 
o de on.a111l·lll~o maior ... para 11a;!..il' 1le~J>C~sas a ll 1cias. 

Ba<;l:t dizer tJnc qn,'l.si toda a rccri ta t! por 1'lJC arre
C<Hl:ida , qu..1,;;i lodo . .._ os ;.rastos s:io pa:,.ros por clk. e para 
,1tt e11dc t· a c:.:sc forniid; l\"l•l rnov iuu• nto dt· fn11tlD.i., todo o 
pcssonl. i11dusiYC' os in,.11.:l i,·os. t•xi~C' meuos d,· 3:~.000 
coutos. 

Do ori;::me 11 to pedido p,1r.1 l!Hr,. quasi -!!l.000 cOlltos 
ouro r. l:.?íi.G.il co111l1s p,i pc·I. 11p1·na<1 GS co, ito.-s ouro e 
:12.flOO coil!o~ p;1p t'I y;io 1·e111UHl'r:lr o pessoal de fazc tu la. 

,J;\ foi m:1i o1· u :;:u;to, L', p;1~i11as at rm: . t in 01:c.isiiio 
tlc tl i1.t•1 · 1111c 1·011srgu i ccono11 1i..;;1 r t>.OOO contos ncs:-.m; \'Cr 
l,;1s. .:\ iud a /111 111,u·gcm pa1 ·a n ·du1·t;Üc>s, 1>ois i1tl C' l'C'iSC3 
el('ilol'ilC''i c·ou:-.c:.:uir;11n 11 or:tU1(' 11tc incl uir :!C'n tc clispcn
snda, qw.' ucn hu m din•ito t in ha a pl·rrn :lllL't'.Cr 110 quotl ro 
C' 1t('t d :u111a folta foz i,1, .ill·,n d e t'lil'lt r r d<.• di,1l'i st;.1s e de 
encu!.tadm, ;is r ep;irl i1;õcs n(, Hio. Curn ct•1·lo :.,"Cito, ai nda 
poderá :-C'l' feita umn c<'ouomi.t tlc mais tlc 1.000 contos, 
mns p:wa isso s(, :1 \·0111:ule c11 -!1;:i1·n 1~ ,1 l'lari" idC?ncia rl c 
11111 :\ I in istro 1111c uiio se 1,rcntl!ll JlC de politi cagc11s lll'm 
de po p11l.irida dc. 

Ha <1 11c prc,·cr ,rn~1ncut·o , lc d1•s pcs11s, Jlor outro la 
ilo. Jhs ini a Hct:clJctloria d ;1 Ca pi!;il Ycdcr.,I, sobrcc~1r re
cal1a de onus, nncciHla Jn ais cfo GO.or.o contos corn o mcs-
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mo per:.soo.l (]Hc ti nh:1. <'ID 188!), 111rn n1lo sua rcntla era 
apenas de l 1.000 contos. O scn·h:o CJUC se exige desses 
dcdicad iss imos funrcionurios .i.'l ultrapassa S\1a c:apaci<ln
dr. or~anica 1lc tra lxtlho. Ur~c rt•formar ;1 Rcpartic.:ão e 
au~mcntar sru pessoal. ,. 

B~ua1 mc1litla !-.C impõe para o Th<'sou ro e pnrn as 
Repartições de fazcn il.1 . Sem an~11:c11to scnsi"cl ele ,·crba, 
po<lcr-sc-ão c:onci li;ir JUaior prornplidão no sr.n·ic;o, eco
nomia de t empo, aU:,!nlCnto (lc p1·ocl11et i\' i<la<lc e rcguln
ri<la<le accrcsclda na m,1rclrn e no cstucJo dos pa pcis. 

A or:;anisuçiio \"ig011te 11;10 s e:- 1·()mprcl1crnlc n1ais., 
duelo o dcsCll\'Ol\'imcuto ,los impostos lie L'Ot1sn mo, a ccm
trulisaçiío de toda a COJJtabilidade 11 ;1 Co1nmí.-;s;io de Par
tidas Dobradas. Está ~e· deli II C'.'.'lllc\o (!s11011t :1 11camcntc a 
<l ichu tomia nat ul'al : Receita e D1•s1H's.1; uuw sC' c«;:io cen
tral ele Guare.ln-livros do ThC':!->onro ccn traJisarú totlas ns 
cscriptur a<,:Õo:>s. t<'n<lo c11 dn Dir~ctoria mí•ros li\-ros aux i
liarcf! pa ra. as operu1;i>es propr ias conl-.t itn irnlo então. de 
vcr<ladc, u Coutubi li<lndc do Tl.1cso11rn. 

Gran U.1• n1 cl11111·ia se nbte,·~ com as P:11·t itla :-; Dobr:1-
dns, 11u c srj a tt1st o 1fo mnita c:n1•r;; ia foi possi\·el tornar a 
rc~1·a do Thc.souro, 1r1: o C'mper rnmcn t o da rotina contra 
esse progresso. 

Outra. reforma. cst:'1 se i111pondo. porC' Jr. . par., f.ici
iitar tudo, ponp,'l11do 1rmpo e de~g-osto:,; :1os crcllo res do 
Thcsouro, cco11oni i;.H1lllo tcmp,o e comp licrn; 1ics iuu tci!; ao 
proj)rio Thcsouro: i;ubstituir il noss.i cs!:ripturnç;io por 
exercidos fina nccit·os pela co nt;1bil i<ladc por ;cstf10. Sc-
1·.i !orn:i r com111 crc ial. pratico, expedito e s imp1~s o que 
actuaLmeute é nm 4ucbrn-cabeç:as e uma tortura. O Thc
sonro :.cr:l unia ;!ralllle cai.a <·om mcrc ial. de operações 
r..i mplc~ e <-J.1ras, :10 i1rvés do LaLorator iu CÃ<!USO cm que 
um lTC <lor súffrc horrorc:; par a Ycr recon hcC"i<lo seu di
reito, e receber SIHl ~ coll!as, ainda 1:om a aggravallt(? dos 
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Exercícios findos n <lnplicarC'm tlespcsus, tempo pcrdjtlo 
e csfor<:os. 

Oulro :;rantle p:1sso n <lm· t! o npr<'ssa r as t onw<lns 
ele <•onta~. C' (1s h:11:1111:0" <liarios d a!-i Pa;::1dol'ius e <la 
Thl'SOUl'Orin. Gnh:.is (1 i ntC'Hi' ll l,'.iio 11ers is tculc da Com
mi:-.'-ãO cln" Pa1·t i,t 1s Dobrada..;_ m.'Lo g-r:i<lo to<la!i ns op
posit;Õ<''i roli1H.•i r,1s, r. mmlifi,·a uclo o pl'Ol'l'S.SO <le 1,aga-
111r.utos (q UC'I" 110 11wtlr ln das l"olli:is. 11nr1· u o tran!,portc 
por 1nr io ,Jc 1•.ii-1· iu hn elC'clrico cm vez d o l rnlwlho pessoal 
dn.s cont i11uos t~ <los scr-nutc•s), foi p ossi,·cl ter n 2 <lc 
c;-i<la mc1. o balam:o d:1!-: op!'rii çi",cs <lo mcz anter ior nas 
eitad..t<- dC'pcn.Jcncins ilc1 'fhcsiniro. 

Couw•m. e 1· pos!;Ú't'l, and;1 r .linda mnis dcpl'f'SSa 
;;raças :'1-; 111a<'hi11;is ;1pu rntlnr: <. líol lc.ril h, 11ur se 111atul:t 
r,1.h1 vi r p:.i ra a R -.111 1i:-:t ir;1 Comnwn·i,11. e hoj e ,iú con
qu isl;u·a111 a ;l(lll<'siio tlc> todo o pe:-so,11 de Fuzcn<lu, a 
pouto ele, 1·0111 .iust:1 r:1:r.i'io, :ippl ic..il-;1s ú 1.:cu1fcc(,'ão dos. 
I.JalnrH;os L•ln at. ra1.o (la HPpubl ita. 

Ilafo111:o q uer cfo;L•r ,·crifit.ii;iio, s ig11ifi1:a fo:;cul isa
dio pcnn:11u·11tC'. :\foito..; d o,; conh('1·;1l(I.-. ilcsfo)qu!'s nas 
Png-atlol'ia.s sll tinr,1111 por ol'i;.rnn1 a fa lt,1 dL·s:,;:1 f isl'al isn
~âio, pelo i.ilrnzo dus bcila111;os. CJ1r.qrn•s fol~s, pr.11sion i.s
l.is fo11 t:1stil·(~", e 011t1·as faléal 1·1rns tlL· j ..i.ez e:;:u;i l só po
<lem si.:1· di fficultndc1s, si 11ào d ·e:,r;1rctn a dc:,;upparc<:cr, 
pelas ope-nu:õcs con tiunas dr. ba ln 11 t·L'i.l lllCllto. 

P rO\"iclC'ncia p rcli111iu:u· t: r.xi;;ida, entretanto, pn.rn 
que o tra b .. lhn sc, tll! nor nrnlm<'n l<'. 1•'111.er eorn que ;'u; 1·c
p;i1·tic;ôt•s :-.ub11r11iu11i!as 1·f'mctt11m :1 l~mpo seus proprios 
b:du n(.'os. P ,1ra Ü;tu1 nem se'! ,1 :-. irrplificai;iiu <lc mr.thodos 
tk <'Ollt:ibiliJatlc, tJUt· ;d lthli su iu·a , (, o [)refal' iO obrig-n
torio, coino é i11d ispc11i;.i \"Cl 1•C'S.."c o :1bomi1111n•l llubito clc 
11uc o Minist('rio 11;1\'iu cons1·~11i<lo Jin,1.r-sc, e que, Ilestes 
ult.imos do1.r. mez:t•s, ,·oltou a t·,1mpt•ar triurnphault•: ns 
atlclit;ücs p:ira atl<:nder a pcdid0c; politico..... O rcsulw<lo 
C o que- ,·cmos: ,m e-mia nas rl'p~rtit;ôc..; 1011;:in ctua:i.. com 

Ca1I. 1G 
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os co 11seqn<'1Jfrs a!rnzos e mnlfri1orias de sr rYi!:O'i; l!On
g-í'~f<io nas C:1pi 1ac-.. ~('Jll ,1uc p o1· is-.o J1H' lliot·<· :1 fJHalid n
cle ocni 11 11gmeu tc n •11 1:1 11tid:1dC' 1l c fr~il,a ll ·o h ·ito. 

J\n Hio, 'J'11r~o11ro, .\lfontlc;:n, Cm:;1 ela :Ho,·<ln. Rt•
<:chc<loria, Cai:'\a d e ,.\ mnrfi :-.n1:iin. T111p1·1•11\ ,l ):a c· io 1ml, cc.
t :io cheios de :1dclidm, e de <·111:11,1:11!0,;;, ;.: r:11::-. ;",..,. f: 1Pil :tl a
des ulth11:11ne11tc Jiht•rnlis;1d;1 "õ , q 11c impor ia -.:11f fr:1 a boa 
ordc1n íl<hnin isll·at fr :i , si foi .'i1.· rv itlo o p a fnl1 h1 pnlitico c/1, 
utlcli,lo ou d o em·osla do ~ 

Outra fonte ele tl c• . ..;pc.,a v il' ,í ,la H(•<:<'ssid:ule 111orn1 ('! 

hnnwna, :ill• ml'~tn•> dt• 1·011n·11i t•111·i,1 elo scr \°i<:o, de :if l <'n
de r ,'t s i t.11;1~:io c•rt·,11i ;1 pcl:• !,!HCn';1 pa 1·,1 l'CrtJ:-. ;1l fa1 1clc
:;!::I !), Corno st• :-..i lw. o p<.•s ,1,;1 1 ,· t'l 1í'l' 11ma p :l l' IC fi :,.,; a , o OI" · 
clí"l1Dt1 o, l' um cr r to Jllllllf'J'o cl" q11r,i.1s qu c f- i"i o p ro11orc i11, 
11ars fl Joto<;.io d,11il fa11dciw. Ol'il. , .. ,n :il:.:-n ma-i. u i111por l:1-
..-ão cx tmngí'i t·,1 cc,>ssou . E m i•,ort:tlt•;m. por l' :'\l'lllj>lo. a 
quota ,iú <l ('SCC U ;l 110111• 0 111:li" el e 18000, ' PlillHIO j} JHC

Yi!"itO na 1a.bt"lla 11:'L c·crt·a , lc to.:.:iOO po r mt·.1.. 
O 1·,•,;nl1 :1c.lo l· tfll é º" (' lt);'Jl'C~;1 d o.., ,fo 1 .• rrll rau <·i.1 

cs t iio lllOtTcntlo ú :'u t1H', <'0111 , ·r11 1:i1tl<'11 l us it1 :-C r iun.·" ;1 
1008()00 por II H,'I.. ('o t1\'i ria tc ,11 w r ttuia 111<'d id a para oh
dar a l :11 cJr!)1!:ll:1bro, e !-.<'rfa l i.\:ar a q 11ota cm 1·t•1·to mi
n imu p11r,1 caclu :ilfn ndc:?a, pror)() r i.:i,Hialruc m c ;HJ , ·,ilu!' 
111a rc.:,1cln H.l l:llJt":111 p:1ra c;ula 11111:1 di ·ll a!ii, Sel'ia u u, 
:rn ;.::mc 1t to <ll' d rspt·<;tH;, é t·c1·to , m ac: M'lll J'Cflí' t'c ll s";iº n•, 

Ül'\,'ar,1r11to, poi,., u<•.-;tc o ca lt· tdo ~ ft• ito s11hn: ,t ltit; 11:ãu 
nnlr.ri u 1· il ~ U('rl'a. ln l n,;:'io t(lh.! 11iio , ·..1rio11 

.A ;.;ra nd c- 1H·•·C'-.'-ilhu l,· , :d 11 ·11der, porl: 11 1. n ;io cs l :Í 
n\'SSa:1 p roY id t•ncias. E· ' mais nl t :i e dc11rr1tlc <lo \'a lo 1· nw
ral <lo .\I inis1ru: p rt•nJi;1r o tlH·ri t n. n·t·ompc11~:ri· os; 1lf'1li
<.•ados :10 :,: L· 1·,·i c; r, , c:lsli;_!:11· ;10-1 d <'.,,;itlin'.'>U'- e :,u.~ c 1·irnilH\· 
so:, . I11fl'Ji;,,m1•1il1• . p o r pnli1 i1·;1:,:_·•11 1 " por pn11·i1lo 1lc p o
pu l;u·idotk- c 11frc n ... pa l 1·0 1111s do-; f 111 11:ci()uario"i cujo 
u ni<:o lll<'r ito é t1•n·111 p;1dri11l111-; , a 1mr11 ia t1 lt · 111 a1111•11t(' 
sc:;ui<la tt:rn s illo u i, eJ:ir t· 111 pn.·0•1tlc,s honf"s\i~'i i11 1os e pe-
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cnl.1!;1r ius en11 Í< '"'!<i()<.:. di>fra11,l ,11lnr, -.: 111·0, ·:11l n« 1l:·, r í' iul:1s 
p11h l i1· a ~; <' 1,s n .•l li o-.: f 11 11•·i·io11 ;,r· i1'.': 1; 11•• 1•11111i; :11;u11 ho11-

;·~::;::~.i.' :~','/ '~,1~·1/,ªf:1 i:;~t) 1'..\7./.::·1 ;'.: '.( \.::::._'' 1·,~;;·tl i~;:;·.~, ,t•~ ~::~::'.~ 
1it1 ro , ,.:;., IC'lil?o ;1 11 1!' 11 111· d11,·; , a t' l!I a J'1 i1·111;1r q n!' o :\f i-
11i!-t l !11 .l;l' ;ll"('l /;:1pli1· i1,l1 1•() l!S1· it•l lf ·111 ,•, 111•. llfll' JloJi!iP 'l,!.!l'lll, 
1·n m .... n11rµ- :1d( Jl'I'" d, ,.., r, ·.:di111--: pt1hlil·11,_ c·11Jo1 1·nnl 1·a h:: 11. 
1f i~ l .!!ol, pc>i · llla!;ll' i11 , l' 0 11 {1·.,..: p .•r ..;u J!i1/!'l'I :!: .J n lll t ' !' IIIO ll i Y(~) 

1111lra1. 
Os /'a c: 1,1' d i..,p ,~11":11 11 r nrlll ' t',';ir·iio. por 11 1d o l'ios, nrns 

c <.,1011 p1·0111p l11 ;1 l'a 7.í'J' ;1 )1 1'0 \":,_ q 11i1 1111n r:,1- llli '- 11~1" {' rn~ 

!<,1· rx i: . ..-i d1 1. 

D is p1• 11 "0 - 11 1r• ri ,, ;q1.-1•1 ·i.11· rJ fl "l/H' I d11 Exmri. S n 1·. l"'n•
si'1c.~n1t• ela lt t• p11l, li1 ·: i, r ,•pri111 ;1h ?f) us ,· l'iic h'" :; p i-i iu•ipin. 
p \'1,1!;11 H1u s11h n • s 11;1 d1•1·i ... :io lll;1i.-. !;1 r clr. En t 11111;1 1llls 

d11 ;1,- Ot.' l' :'l "'i i,i t•s f'; af l1111 :111 ,11'\'t' /' p :11·,1 1·11;11 1,s 1·n!l:rih11inl1·~: 

e a 111o ril l go\·l' 1· 1i: n1 w11l :d. ('1,1:n•ff :o1 , ·r,••:1• , •fl ! ;l l' q ll<', ao 

p 11 11 i1· º" 1·11/11:1,lo-., lt·t·c os p n,i·, .. , ••.. ,._ 01·i:.~i1 1:w .. 1• 111 .,li ~ <.; 

rn ;io'- l' ;1, .., ,•11 l i11 nu<.; ::a 11 ,·1:t"'' ; 1 :1pp li :·:, r . ( ' 11100 ' ! U:di f i,•;11· . 
t·u ti"i o . .i a111 n i.·.1·:1 1l:1 tl n 1kp(l i, n n ..: 1·, ; 11 :i11, , .... 1,, 1·1111 11·a a 

F':17.C'11dn l'ulilic;' ? 
Con , l;Jt•s 11,1 1:•\· J":1 . ..; p n•/ !1ni n ,11·,· . ..;, ,,,-H1t· ~:1 ·! ' fco ilo o 

,•x,1 111 <' 1la .... r 11l 11·i,-;,, ,lo t l1'1;:•u 1r>11lo 11. i !•"11:,:~1 1d :1 

.\ o.; tlnns 1wi111 ,•i 11:..; cl iz,•1:1 1'1·, p 1• il n ;io, .i 11 1·11s . amor
l isac;;i n ,, 111 ;1Í.'- ,k,p 1•..-,t... ,l;1 .li, ida f'\: 11·1·1: ;1 (,· , d 1,1 I ) r dn 
l'lllJ)l"f•,,! i lU !l / '.tt·;I ll 1· 1•., '.:<I I •' 1l ;1, 1''- f l" i ! d ;t ..; 1ft' i\ ' l ' J'LJ {' /Jl';l l}I • 

pad:1:,; ( , ·(•rl,:i :! 1. 

\"1• 111 :, p l·l11 1 l' :11 :i • :11p 1i , )e..• 111 11 ;1 1· 1·it i•·a q ue ! 1•111 i,;i clo 
J'eit n . i, , 1w;q m c·nd1nr:, . 1·0 111ra 111· 1111 1prinw 111o 1ln f1 u l(}i,1y~ 
.~1'111 ,111· dC' t!ll -1. :1 l !1•u.i111?0 e,:,; l'<'ll-:111·e~ 1/ llt' 111 t•l!10 1' 1! 1111-
\'(.'l°H ._ i<lo 11 c;:cw i:1r 110 \·:1 1111·, r:J1n 1·i:1. t'll l ll f jll:lll fO m1 ·1111s 

1111 1·.i pa 1·,1 f''- 1·r1••lnr1 • . ..: dn 11111• : 1 ('il;1C J:1 . 

e, :11111 , ; 1 11 1i111 : · l 'l '~' 1'!lll .. ;d1 il i,J,11k da :"X'! 'l' l h,.;io inll' · 
;.: 1·;d elo flf 11r/ ill!/, p11iJo1 t1:i11 ,~ .wµ tt•, Jn '!llf' O :,.:l ! I", !'J"('si d1•1 1fC 
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ela Repuh}icri pC'tHli:1 para a rcn lis:u:ão d t' 11 0,·n mora
tor in. 

Os mnt in•c; Ele mC'u pnr~e:c r e cl.:t ac<;ão (J 11c tlrscuYoh·i 
para u rca}i!)ar 'ião obYios e C"lemrnta 1·N;. 

~\ cousel hiw:un-110 o iu l c. r c:--.'iC cconomiC'o elo fh,1!i il. o 
r espeito (L p:tla,· r t dada . n zelo prlo rrc<li to <lC' nos!;:t tC'I'· 

ra, o c.lti,·c r tlc si mples lioucst idadc pnr,1 t!om IH!U<'llC's q ur. 
tinham cun fi aul,.'a C'TII nó!-õ e 110s l 1:1 v ia 111 cnt reg ue su:ls 
econoroins. 

O Brasil 1.•. pot·cm: i...ilm rn tc, u rn p;i iz r iquis.c.i mo. )Tas 
para o sei·, tlc facto, pi·cc is;i p úr l'Ul ::-'',\To. f:izcr p roduzi ,., 
fcc nu clar tncs r .l quczas lntC'11trs . '[';r1 st', sr conseg'nc t·Om 

recu rsos for necidos por mc,·cados r ina n ePit'ns t)J ule h;t 
::wbras n cmpre~ar. E C'S~~ mercaclos só se abr <' m. e. priu
cjpalmcntc, sú pcrJ1Ht 11ccr..m abrrf os ao hu 111cm de hem. 
á Na1;ão ho 11racla tjll<" cumpre sí'lts compr omissos, o tl q u e, 
nas crises mai~ tcrri\'cs. cl,í prorn~ p uh líc:a., ele que t11 clo 
fez, .ité aos u lt imo:,; sacrifi t ios, p~rn {h~-;C"111 pc11Ji ;11· :i pn
lavra <fo di:i. 

P a ra esse:,; p:liz t·.'i, o tn~<litr, não $.C cxgotta. !1 Ics mo 
nos peo rcs .momc11tos. rC'c0 11 lie1·t·ni O!-! c rcdon'.~ o csfo rço 
elo clcnclo l' e c.1ix iliam-no, dautlo pr.izo, co11cctlc 1Hlo fnci, 
lidaclcs, ;1Ue11 u,1 11llo 01 111s. 

?lfaj_c; se tor llU \' D. obr ig-a t ol'io obsr n a r ta l clc\'cr, CJU <t n
<l o é certo qn r o [111ufi 11 y <l~ 1914 fõrn im·ompa raYch nentc 
i 11 Ícl'wr - mor 11l, c(·oumnica e fi11 ;u1ceiramcJ\tc - ao de 
l S9a. 

D a primeira. \'CZ, formn o."'i no~os p i-opr ios t·1·cdo r c, 
q ue, n n<lo ex '1:tnr in:m-st• :is força .-. d o Bnisil nas tcrr i
Yris rFf fc r c1u.;;is ilc t·amhio , toma1·a 111 a i11i1.:i:1 ti,·:1 1lc u m 
plano que p (•rn1ittia :1 n•modelat;íl.o tribnta i-in l' e ra , p a ra 
h l'Hcficiar o pn~..:en t c. nm d 1c11nc 8.J Cado con t1·a o futnt'O, 
F oi pdo <lc com,<iuso. 

Da SC'gun du vez, o l'aso mudou de f iu nra . .:\ traz ela 
miragf.'m de um. crnpr est imo (JUC sc não r·c..1.liso11, nem :-.e 
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pot1ia rc:i lisar, foi su~p cnsa n rcmco;;<.a ele f undos parn 
J,oud rcs e º" pr op rios Rothschilds t i\·cr:1111 de dccl.1rn r 
pnblie:,,m<'lllt.' a irnpoutnalitladc tio Brnsil, sem q nc este 
houYcssc p1·0\'idl.'JH:i;1do solll'C um ente ndimen to prch·io 
com os port:nlon•s ele t itulos. E o conl rn<:to do [1111 rfi,119 
de ]!) dC' O ul •1bro de I D1-I tc,·e de cot1f ,..,;;.'iar cm S<'ll p rc• 
a mbu!o (]U<' n•t r oa:-:ia p nr:1 incl11ir 1:a mornloria os j u r o'i 
11.io pu:;o!I elo 1.0 scmC'strr. do ,rn 110 !. . Foi um neto Oc 
fon:,1 . s iuão de rmí f1\ que• sei l og- rou respeitad o pela 1!"· 
ncr.ilisac;,iu cfa ~ucn a 11;:i Europa, impedindo C/UC os Go
,·crnos í'llropcns iut cr\'ics.c;.<'m 11a clcfe~., tios inler('~sc"' de 
seus llat"iunncs cm nosso p:i iz. 

Consa m.a is f!l':1\'e. 0 ;1 p rimcjr·a \ 'C7., o ÜO\'f" r 110 do 
G1·:inde P r11dC'11 t P. de :'\Ior.ics h,1Yi,1 hcrcla<lo uma s itunçilo 
d <' a 11J,?1ti-fi11 c r c;Hl:l J)('J,1s e 111 issi11:•s. 1w la.'- ~n<'rr;is ckis. 
f)<'hl Hc \·oltu fl.t .Armnd:i . pcJa liqu i<la<;ão tle tocloi;: cssrs 
<.•rros. :'\'('11h11m;1 <·ttlp;1, ur m rcspons;1bi liila clc: lhe c;1bi:t. 
D .1 $<';:"lllHl:1, lwYi,11n sidu 11s d ,·~tcm:-i<'l'O"i do q 11.,t rie1111io 
H errn('s, ,1 <'c~u<' irn d<' .seus :\[ in islro:,, e ,1 i11<'xpe ric11da 
f i nanceir a tlo,; da F'uz:(' 1l tl.1. O.'i respri11san>il; pl'io dcscu
labro; e ('Slc." mr.,;mcis hn1rn•ns h :l\'Ísl nl clcslus t r ado n pü· 
laHa <lo llra..;i!, :.11sp c>11dcmlo sn;is p 1·0 \·idcncius adCqua
das :10 :,.eni<:n fi1lí111<:ciro d ,1 })ivicfa E x terna. 

TM1to .,ubr;1\'a a ntorid:ulc mornl no G o\'C'J"llO ele P 1·n 
d c>Hk. qu:11110 foli ava ao Marcdwl Ht•rn1t.·s. E isso rc 
f lcctin soh1·1· n Íll nrn tlr. nossa P ai •· ia. 

S i!1w1;;"io 11<:. i11C'I U1:l:n·cl ncC'eS.'> i<!adc. rcconhcci(f:~ e 
al'l euuatla pulo, 110sM>s <:redores, e11 1üo. Descaso do hc,m 
nome do J:i-a-.i ,, a b11ntlono <l:.i polit it'a d <' ,:cio pelo credito 
p ublico. :111sc11ci;1 de mc<lic.las para a t1dl1,1r o mal e para 
r emedi.i r n~ ,;u:.i.s co11s<.><111<.•nc ins, i'.l~c,:·a. Co111 a ag:;ra 
rnn tc de rompei·, ·"cm ,mtlieucia a nsscn1imcnto prhio dos 
llc1naii:; cc11 l11·;,ct ;111 tl.'s, os cont1·a L·l (JS com cl le'i cdcb r.1<1os . 

.Xilo lrnju i lh i.,:10 : só ;1 ~ucrr,1, com ~u ..is 11atiH·,1cs 
con1pl!c,1i;iic~ lol·:.1cs e o d c rcr q ue itupuulia ,lc não multi. 
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plic.ir .itt1·itos ~1C1 t:il'<·Hlo 1los IJ<'n l rns. pp1·mi1t iu <)11<! o 
neto viol<'11to elo C:on•1·110 n1·:.-.ilci ro pas:-.:1s~1· Sl'lll in:i iorl's 
protesto;,; , 1·l1C'g;111do-s1? 1111•smo ;': :1 . ..;..,i;..:rn11 11n1 cln s<'g-11,u lo 

juJ1di11.'f. 
:\fol fC'i l o. alifo,, poi· uiin illrran,!!'t' I' trnl;1s :is l'C'SIHIJl!o.:l

b iJi(1:ulC's 1! 0 TJi f'...,u urc1 11;i E 11 r np:1. •• q 11c m1;.,:1fü•\llo11 n, 
tliHit: 11 hl,1 1J('s llil 'i 11p:,.:-o,·i,u:íí1•."I nltrriorC"!i-. 

Em ta (':; c·i1·1:11111st n1 u-in.-:. cs1·:i!.sCava an (;o,·er nr) :iu lo
r idarlc mora: p;irn 11c ' ;,!Ot·i;11· 110Ya 111ora t nri:i, ) 1:i is do r•u r 
is!-iO, 11e111 !-- iqll~' r pod1•1·i;1 t1·111 ;il-n ('JI H[\1;111\0. no int e rio r. 

toda.,; as 1· 1;..,1 1· i1·1-iíi•s 11ii11 11011\·,·~--t"t si,\o f,•itas, 1•. d L·p ois 
!:ii an·ri:,!'11;1 s~1~ 11:i.11 :,;c1·1•n1 :--11rt'i1·i(·1ttc~ p.1ra :11tm1dN :l rc 
t oma<la lfo~ p :t;.!illll('J1to;,;, 

l'<:1,1s 11<1s.."c1~ lo111·u1·;:s, o:; rcspoll!- ;n·<·is t·r:ma.s e sn

mo.-; 11ós, uu·smo ;11pll•lk-s 4Jllc ma is 1.:mnlxilct·.uu o d is;
pault•l°ln 1101· t,,d os; ri" modfl:-i. Ü I';: , 1~e1- lm:ar .ii; 1·011:-.(' qlt i>ll · 

cins) e ;1 :-. ;11u·1·t 1Jr;1 ...: t' ina11cl•i1·:!s, ti l' nús. 1·csp1111sa\"1• i .... , pa· 
r a. ,i;,; crcdorc.-; <·:,.;1r;111 ;.:t•iro . .., 1pl1'. 1wm :,.;i t111c1· 1i11h:n n ,·01. 

110 <:;1pil11lt), 111 :tu pmli:n11 ínl cn· ir 110 srulitl n de !-óC l' t~ pri. 
mi rem os .ibuso, qi.v l1a\·i:11 11 1·und11zit!n a ta l ilt•sc,liabro . 
e1·a e é 111011."i l n1o~id;1dP q1h: h1·;11la :Lf1 . .., l!~Us. J: e:-;ponsa\'CÍ:-. 
m"»-, .i IHÍ">, t:ihi:1 f.tzcr lodu.-. o:'- s:ic.l'i ri cios pan1 pag11r a 
d iYi1la co utrahid.i .. Ex; .. ::01tad1)'-I uo,;s,is 1•~1'01"1;os, e ,· t•1·ifi . 
cada sua \':Jlli1l::1 fr,, ,·11!i"10, :-:i n, , pc,liril1111 llO\'O 111·;11.o. 

:'\I~1-; :1 i1ti1·i;1tiYa do C: 11\'('\'llO l 1;1via si1lo 011 lr:1. I~lli 
\'L'1. d:is t·l·~1ril"•;1i 1•-; qll t' L·llll lJ •ri;i '-<' r iz, ,,..,,,,11, lia,·i;1 m u i!a 
r1,1la,· r ;1 !m nú1·;1. :-.1"111 1·11r1·~spon,lt..' 111· ia nus filclu!- .• lo~a
,·,111 1·:iC fúrn rlczt•u::.s til! 111i ll1ar dL· l"1111l1J"i 111• ré is c.:om ;al
tl itli;.'-. 1: l'il'ÍtaYa-:-:1• ;1 l1·i l111!.i,Jw indispt•11s;1,·.._,J Jml'll 11or-
1n.ilisa1· ;1 . .., [i11a 11~:ts. H11s1·a,·;1.,r a po p1zl :11·iil;1dti f;n·o. 
J1 (';111do ,da .... st•s, <' 1•111p rc•he 1ul1'111lv !.'hr :1s ú <: ll !-1:t tla!-i r (' • 

1:cit.is pnh\:,,a:-. :1 mi11~11:11-i- 111. :'\;i ,, M' •tl ll' l" i;1 (nem NC pu
cli:i, dc,·u act'l'('"n' ulat") lm lir uns ;1po/i1.:f':-.. pill '..I 111 n fuu-
1.' ·,,..,, iutcrno. 



Q11c> ;nitorirl.ul l' tcri,1 o C:o,·<'1'1111 pal'n pedir, s iqncr. 
p roro.::n1,:iiu da s11s1•r11'-iÍO 1lt' p;1~;11111·11los, :ios cxtr;1112ci· 
l'<1't ,,nc 11c11!11nnn cul pa liuli:1111 d1,.., cl1•,.;111ando't no.,sos? 

;'\r,,,11 tlt•\'1•r:1 M'l' 11,,,f.,11·n. 1111:-;,u o-.:;;• ri l'it·io. 
Js!1;o mr!-lnm lin· :1 hnni-,; dt• Im:C"r scntiv ao E·xmo. 

f.;111•. Dr. \\·c1H:ci,,l:111 Dr.11.. B , pr1t· issn. 1·C' iYi11dic:o a lta· 
rn,•11ll' a rcspo11sal>ilidadt• d .i r,,111rn,11la do" n<1:!:Hncntos, 
que, timidos e menos 1'0l?i1C"c1·dor cs dm; 1·tin1Ji,·õcs <ln no~so 
c1·Nlilo, ('ntos hrnncns puhfo·q~ 1:C"ns11ra 111. • 

~ i.,to pr1wrclo rOJu f:1H l íl rn;iinr 1•111· r~i:1. qua1110 f1d, 
tl <"•th• l !lOS. 11111 n•nr·ido r ui totl.t~ ;ts d,·111:i~i w,. q111•r d('11 . 
trn, r1nrr fó1·;1 ila,; lf"i" or~a1111•11l ari:.i-.. ,\iml:1 :t~;!l'a\':1raw 
tniuli.N Lli ff icul ,bdrs o ter c1c 111·;:01·i:1 r t·otn aqu,•llrs que 
rnr dl,1\'am minlw.., upinif)C!,:. i1 1f1·1iz1m'llli• Yt•1wií1m; pt'l.t 
n1rr'.;ilorn;111ia do.<;; 11,,is qnncl r i1•r111i, • .... JH'1Tt•clt•11 ~t's :,o a t!l11:i1, 
1' 11c·ltns .s<' ,•-.r r ih:l\·;1 111 p;:r;1 r<'c·b 111a r. ' l' ri -.!c lu11 li11gclH:ia 
,. ::1,1a1·:..:,l ;,; i lw11:;i1, tli' l i1, 11 icl:i1IIC' cl,, 111.1 ,.,a f;i 1li1lõ1 tla IU<'<;;· 
ma fa l l1•11ci;1 Cflle IHI\Ía 11r,:xi:-10 t' p r,wm .ido c• ,·ita r . 

Gr:t(HS ;1 D l'U:-,.. 1111.it· l·111 di:1 o n •..:1 11·!.•imcn lo do cr r
dito, a fi1 mcza ela:-. 1·oli11.;"i11'.'\ d,· 1:0.,,0,;; t it11 los, to<los os 
.symptom;1s tl;1 1·11ul'iar11::1 n•w1sl•i1l.1 1·011~rC';..:";l111 a quasi 
u 11;111 imi1lacl t• tias npi11 ii"~s t•m l11r110 elo rumo e Ua politica 
<pu•. tlC':-.dc J!)J;;, p1·oc·111·1•i :-.t'gui r . 111•ssa ~poca porém, 
quas i .-.:l) e i.C'm 1t,.., ;111xi!i11:- t·om 1111<' c11 j 11Jga\'a pocler con
t il I'. p r,i\ era dt·wr p;i ra 1·v1t1 ,1 ;-.;,11::ic1, jA 11ilo falo para 
1·11111111ig-o, 

'J' iYC, 1h•sclc> 1•ul ri11. õl !,,,;11 i., f,,,.;io il'Olli t•IL tk lt:r, l'OfU O 

ti llll u de lJl· t1c>l11l•1T111·i:1 ::o ,·eni.1tt11•111;!1. ('!l:;wf:11nc11te essa 
pulit ic·11 ,,uc <:ont l.iula u1•posi1,::io i11lcr11a l11~i·c i cxcN1tar 
C' tor11;1r ,·cn<:l'tlt, r a . C11111p1·c ,ll'cl'('~C:r i:tar r111t.•, p.it'a js to, 
1•11l ,·t·i do-. (J·cs :111110:-. 1lr p r;1l.o 1nr11do11atloi,, 110 l'nn tr;1cto 
4Jo f 111lfli11y, só dr tfr,j_., p11tlcmn ... il ispúr, po is sú de 1915 
l'lll rlca111 c foi pu:-.si ,·cl lr:11.i r tlo l'it?-.n. 

·rl·11Jw, pois, cornp'rl :1 tr:1111111ill i<l:11lc de cspiri to 
<1u:u1to ao jul;.1uH'!ll lo 4Jd'i11itfro lla pol itic.'.l sc;;uitla uo 
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rcstabelr.cimcnto da normalidade íi unu<'ci ra do Sl'rvi c;o 
da Div~da Extcrn.i, po1it ica, r epito, de qnc ass11010 a 
plena, inteira~ e qun!lr.i d iria cxd usiY<l rC'~poui,;abi lid ndc. 
tal o de,;; animo que me rodco11 e tnl o isolamento r.m que 
me ,·i. 

Nenhuma imprc,·i clcnci.1 houve, poi!lr. deixe i recu rso.<; 
ar.cumulados pnri.l fa7.e r face aos comp rom is'io.,;; . e o Orça
mento dn R ece ita os nrnnt<'Y , consig-J1.111do rece it a -ouro 
suffic icnte para tncs enear:,:os, rcccitn quc tan t o muior se 
tornar ;"1 quant o mais se clcsem·ohcrl" lll as importações 
coui a ccssaçiio dn j.! ll r.rra. norm.:.1lism1do u 1 rn.fo::o mari 
timo e dcsmon1l i!sa<lns a;. i11 clu:--tri:i.s dr. ~llCl'ra para só 
cuidarem da produc<:iio p;1cif it·;1. 

Sobre as vcrbns :3 e -1 - ,J uros, :imortisru;ão e mais 
dcspC!-ia dos cmprC'stin10." iut cruo~ e da cl iYüla inte rrin 
fundada - niio ten ho ohser,·,u;ões a ad1 lm:i r . O ílCC'.rese i
mo feito n a p t·i mcil-a, dC'. l.8SG :5:10~000, par íl attcnder 
no ser vir.o da cncnmp,1çil0 ,l,t :"\'.o roeste, dcn l ro cm breve 
dcsapp:u-ccc n'L r ela 1·ccC'i1n desi,,..1 Yia-fcrna, cu jo futuM 
eco11om ico cli ffi cil é (•;,,:n~:.r<'rar. 

E ' c,p port uuo lembrar qHl', parn o rc!-~at c do pnpcl
moc<la, cmitt irlo cm 1915 e J!)Jí, o rl<'mcuto ele substi
t uição é .1 npo licc ci,; prcial. tlcpo."iita Ua na Caixu de Amor
tisnção co m li ~ara utia do impo'-to sobre o fumo. C,1ra
ctcri s.1 o cuiclntlo que deve presid ir ;'1 :.:c!-.tÜ11 <.fa DiYi<la 
1n tc n rn, p,1ra pc:-nui t t ir o rnrpi·cst imo futu r() <!C rcsg-atc, 
niw de VC7., n111:-1 por fr..1 <"1.;õcs e<.;ca lorn1d11s. Dahi o c:nrinho 
com que o m('rrnc.lo i11 tc r110 foi t r:1taUo, e de <JH C (: 1.ra
dut:<;üo a c1ltn do tilnlo, de 691$ cm .iulho tl c l !ll5, el e 
8.US em setembro elo anuo pnssn<lo, e de !)20$ a~orn. 

A ,·crha ;'j - hwctivos. pcnsioifr•,tas e bcnefo:iario~ 
ele montepi o:-; - com 26.172 conto!-, é urna d1a;.!1l do Thc· 
~ou ro. A g run dc c:o nqtfr-1t a de }6'.) j' ha\'i. l si <l o t r anc:;ir a 
ad.mfasãiJ rlc 110,·os l:Ollt l'ibui nlcs dl' nwntcpio. i\lan tc1· 
essu mcelida, era ~olnçi'to saln1<lora .. Apesar <lc aYÍSi.lelo, a 
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inexperiC'ncia. financei ra elo l\f i1ristro 11.1 Fazenda em 
1!))0 permittiu se rcabris."e .:i insc·rip\.Iio de contribuintes, 
c ·:i~;::r.n·ou <1 ~it ua t;Jo j!i precaris<sima do ins t it ut o. 

Todas ns tcnla t iYlls têm fa lhnclo , para renrl!nnisal 
o, po is c•ont ra csr;c rumo conspirn rn int cressr.s 1l c todos os 
funccionario.-;. A mcc.litl,1. c:11tn•t.a11to, é <lc ur:;::cncin ta l 
que ,ulia l-a por mnis ti :mpo eq 11 irnle n confessa r n im
pos~ib il icladc <le scn1rlha ntc l'Cforma, e cnlfio serão inc,1l
cul11Ycis os prcjuiZO."i Uo 1'hl•souro. 

:\Ia i.,; de 16.000 contos consome o ~en· i~·o. Dar a uto
nomia. no )Iont epio, dC'."i l i~.w L-o do ). Iinistcrio ll a. Fnzcndn, 
e exon erar este de - qm1cs11urr conipromis?-ins - tnes s:i.o 
a.s pro..- idr.nci:is ;1 1omar. Serão lrn ra li~si mas, si se puder 
conse::n1il -o media nt e ;1 co11sti tn ição de n111 f t:ndti cspc
ci,11 de 50.000 ron tos cm np olicl'.'i, qu e, cotl YC'.nicntemcntc 
ger id o, e :,,;em in1<'n·cnçã o of fo:i.il. po1lcri'1 garantir 1>ost 
mortcm um pcculto r ,1zoa,·cl .'L~ fnrn il i;1~ d os funcciona-
rio!.. 

8oUrr o TJw..,01m, r :1 He-cc b('<lo ri:1 tlo Distrido Pe
dC' rn l (nrb,1 !'. G e 8), :i s exigcncin.-. cio sNYi<;o j;l foram 
d c!-itr ipt as: .i rdo1·111a d:is rrparti~ Õl'~ tlr. fazc nlla, Tm
prc:-;cimlivel e t1rJ!ente . dar-ll1cs,:'1 s:i ti~l'.it.;ilo . .i\Ja ,., só uma 
rcform;l or~unil';l. e m111c·a ttmn. r eO\':-"íltJisa~·ão parccllacla. 
Por tc l-a tc 11 t.:1do pela fúr1n.1 ultima. mang-rnu a crcaçüo 
elo Couselho <l e Fazc1l(h1. i11srit.ufn u t ilis.'iimo, mas que, 
por mul nju111bracln. cu hiu fi 11a lmc11tc 110 ri<lieu lo, tanto 
retarda os p rot·e~soi. e l' i 11 vuh11ren te em s ua s d ec isões. 

Outra reforma, ora cm t•stnclos, para -;im p i ific;ir o 
p rocC!SSO lmrocrat ico tlo Tlm'iouro. l,1mbem scri1 insu ffi 
c ientc , pob md hornr:'1 ª fl Cllas u m elos a spc Ho~ e.lo p r o
hlcma : a dcnwr:1 11 a" i 11fonu;1ções. Os tlcl)l:t is, porém, 
isto é - a clis tr ibn iç:m lo:;ica dos !;Cl'Vi<.;o."I, a :rnpprcssão 
das d up li1.:a t:1s ele informa~õcs, o a p rc~same11to <los pro
cessos 110s E'staclo~, ~s tomadas de eont:ts, a inconsl itu
cionalic.l adc de ccrtns sobrc\'i\'cnc ius <lo auti:;u. Contcn-
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c:ioso (rm nttri lrni~õrs pl'(•uli:ircs tla Prornr.1rJoria da 
Pazcmln. eom iu rns:io da f'sphN·a dn ,Tnstir::1 Fc<ll'r:il), 
tudo isto que 1-csnmo. r :iin cl;1 <•1J 1i lt indo muita l·ons:i. sú 
se obtcr il p<"ln. rcfonu:1 or::a o ic:.1 rb<i: r<'p:1rtic:ões de fa 
zencln. 

Dclla po1Ic,r;Í pt·ovir :1ill(la um ~anc.illlC'n1o. tC'd1uiro 
P. mon1l, de mnilns sr1:,·i17os, e i!-to sem au~mcnto ,l c cl <·s 
p('Sa. 

Quem teve a lmnra rli! µ-crh· ,1 p;1sta, ~ahc 1p1:111ta 
gcn1r. ltonr:idil 1• bn;1 1: tk(li1•n1 l:1 !<<' :i1·li:1 nn Corpo da F:1 -
7.CIHIII. )las 1.•x i'itc111 110 r,•h;n il1 0 on•ll w.; ruins, e mes mo 
pcssim:1s, fl\l(' r o11,·rm ex,·lu ir. Sito (·011lw1·itl,1s e ;1pn11ln
das. Oulrn s \'C'7.<'S, (' a i111·011 111d1•111:i.i 111w ... i ah..;1,! 111:1, 11111• 

a protc1·..;~o pol ít i1·;1 J'f.';,; :,!.tlg:ar Pº"''º"' que 1101·m,tl111c11l1! 
lhe scr i:un vcd;1dos. Com ;i rc-.; pnnsabi lidade l1<' 11ucm 
pnssou po r l.í, aJ firmo 1pw clc.1.; clc º" Dirr.ctorcs ~crn<.>:,:; ,11(· 

ao!-. grúos i11fr.r:0L'<'s <la ltiN.in•hi:i, 11:1. 11ci,:sc d11 1)iicc s<'n
li do, obra 1l f' pro.~ l'<'S°'n l<"1·l 111 i1·,, <' rl<' s;11H•a111t•11ln lno r:I\ 
;1 f').:t•n• c t·. B' lll'l!CIIIC e i111pn ·~1:i11cli\"C•I. A 1·cfor111a p t·11 -
porcio11,11· in :i occm;iüo. E {· rNdisn\'d i-:t•rn an:,:-mcnlo scn 
l'ii\'cl de dr.'-prsa. 

Do 1'ribunn l de Co11t;1s lllt! ;ib'>t crci <lc fal;1r, p ot· 
i-crcm r.x11·n1dw-.: <lo Poclcr Ex~l'lltivu s11a or~.tni!i:H;.io ti 

S<'U ÍU1h:cio1t:um•11 10. D1! p:1 :-.~a ~ cm, c11ti-c!anto, dc,·o 8a 
li<'l1tar <t s tlUt•ixas pro1'11111l;1s nt1Yitla~ ile to<l(ls os q1h· 
Jithn1 l'Oll1 CSS<' i usti1 nlo. 1":dt:1 flc <;é1'if•d:i1lc por p.ar lr ele 
r.mp1·<'!.!;lflos Con lH't• i,los. pmp111:1s, ~nr;.:ct;1s e finl;1-; exi
r:!i<la~ e impos ta),; a quantos 1,-:m ele s(' sujcit,t r no cx.imc 
de su;1s 1·ont:1i,; tlll d<' St'.US conlr,1ctos prlo Trilrnna!. l Ia 
uma l;w:,:a Lll'C'Ía de moroll i~:u:ãl"l ;1 t·;111q1r il' .1hi. ;\ Jns 
muito n·ccio ,pie a lnstiiH,1\'c / 1'l'fo1·ma, que 1•1111s1;1 ,·ac .o;ct· 
Tc,·ada <l cfl'citn P<'lo Cnn·1·110. ,·m rn:'1 ho1'11 , f1Pt 1hu m rc· 
~nltado p rnd 111.a nesse !'\l•Hti<lo. 

A Caixa dl' C1111\·c1-s:io 1•..., 1.'. cm ci 1·c11msl;111t·i:1s 1·11!' in. 
sas. P rsa ro1n HO colltos no Orçameulo ... . 1wra nada 
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fm:cr, por· dclt'rmin.u_;ão IC',zn l. Sl•ns fm1c:t:fo1m rios, no-
1m•a1los :1rw11:1s l'lll 1·m11mi:-."<jn. r·o11..,rg11ir:1J1 l 11.i rra1i ,·a 
:-" t' c1l 11ip;u·;1tln.., ;1 fu1Jt:1·jo11arios 11,.nm111c11 f t'!-o. .\l i 11;1 

l .rJ11bt•111 :1 •i1 I ido!-.. n l'.'ipC'it;1dos u ..; il i1·ci los po,·vcnlnr:1 ,1à-
1p1iritl o-.: (1pH•, c.: .. t·io C'll . 11:io l':\.i:,.,11•111 110 c•;1~0 H·1·l c11 lc· ). a 
solnc:õio u1nis r ;1;,;11:in•I s,•1·i;1 p;10.:.;;1r n.., 1lrposilos pal':t a 
Caixa. d~ Aumrt i,;1<:~o, 0111!1~ iti11lll i11i1·i .1r a J"l•constit ni
':iio do fundo de ;.::1r;111fi.1: :lJH'O\'l•il a 1Hl0°1<1<' o pcsso;iJ :1pro
n •it a \"C'l p;1rn t1·:1l1;1/Jiar ua mc.•sm:1 C;1ixa de Amortisnç-ão, 
1·11.ios scr\· i,:o,;. ta11fo i,;(! tê rn ,1 \·oh11na clo, e rxtj11;:ui ndo n 
C';1íx:i d e <.:011 \ ersiio. 

na Cil<i;t 1J.1 :'lln,•tfa S(' r;Í Jlll'-LI llO ol ho <lõ1 1·11;1 .t t'}ll 1,..: . 

111;i de> t•1H"o..::a1l,Js ;iJ1i l'flfl (>t·:ido:-. ;i Vt·11,·1•n•111 st•u1 tr:1ha
lltar, par;1 o 1111 ico fiiu cfo sc1·r ii- .io-; Jlflfil ic·us do Di~tr idc) 
l<'t•1lcrnl , de> ,Tniz d p Ft',1·;1 •: d,, í:S:1rh;ll'c·11a. H,:..;1:1 . p;ira 
i.sso. q 11c haj a 1•11,·a111t•11lc 11;1 ni:1 <lo :,:;,1,·r,u1a•11 to 11 n1 .\li-
1>islro q u ,• !-.t' })l'(•i,n·IIJ>(' !s~lll('lll t' Ct\J•1 o !'-t'l'\'Í(.'O pu b;il'o . 

.,\ f mp1·1·11i.~1 ;\al·i1,1J;ll 1•s1."1 :, putlir 11111 dirc1·lor . Jio. 
111•s lo t· 1·u11 hv1•1l ,11· elo offi1·i11, t· .... p i1·i111 ,l,'Jir,,11i/11r,·,J ;'1 
u 1l1N·ica11:1. O ;11·111a l 1! ll lll Jiou11·1u 1:c lic111. rn;1s JJOIH.:o i'a-
1H ilia ri~;1tlo 1·111·, sua mi~:..;;'io, 1! f rn <·1•. tll·:sltx:;ulo do meio 
(•lll q ue n•al111t·1lc> pi'uh! prc1<1tar sen·i1,:os. 

Drsdr a J'.imi:.:l'l';11l;1 cli1·1·n :;lo .. \nntnio .Jom ·in, a casn 
f1111dmla pc!o Com:. (;:ifvi'io se lr;iu . ..; formou 111nito, e hn i
xou a ,u/,ru 111:i.ll' r ia l dr. l'csh' jo, r. 111 c n11t•n1·rti1t<'i:1 com a 
E. F. (.;1~111r., 1. 110 1111a 1!ril'!l11io H ermes. Í::l'a o ha tall1ii:o 
d;l lm1w1•11'-.1. f;:l·dado ;1 t•vol11 i1· ; <'l':1111 ª"' manif~st.1~·iic~ 
;10 }Jn :-si<k 11 lr, da Í:l'J) r1!,Ji,·:1 e• :1 '.\Ti1 ,i:..; l 1·os e chcf,-:s pnli
ti1·0~. l-'cli:r.111t•ull', as 1:1,11:-;1..; 11wll1c,rar:i 111, e os clc,111c11lo!-i 
111;1is p1·u1ll' Ul c.•s, pm11il·r;1,Jo...; r• 1li .... t·i p 1i11;1t!us vi 11clos c?o 
t.:-mpn Lia cn•a1:<i11 do r ..;f:1 lirk 1•i llll'HfO. 1·1irri:.:-i:11u :i~ llcma
sius . .,\ iud.i Ia rn n ilo •pie f .uzc1·, 1•ll l l't'la11 to, para re:-.ta
bclcec•t· a ol'll l ' III, ;i d isd p!i11:1. o lllr·th04 lo, a <":Jjmdcbdc d e 
t r:ilwll/11 1lt'1<1!-.;1 1•a1.;:1, ai~ cp1c :-.11:t p ro11tw,·:io c11nC'!-pn11rl:1 
aos sacr iiil'ios. Com um tlir cctot· c11cq;i1.:o, beu~,·oJo e 
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just o, J. Im prensa Xac ional JJÓ<le ílté tl.lr h1cro. O escolho 
n C'Vita.r é, tão 'iÓTIIC'nh', :1 burocracia. e o r_c..p ir ito rmul 
,lc-c1cir. 

,\nomn ln {, a sí 111:1c.;;io do L:,bor .itor i<, de .\11aly!'-e~. 
l'rc,:;ta oc; nwkircs sen·ir;os. mas i,.;.ú a cpll no Hio, q u:n11lo, 
t n t rf'tm ito, r~ll .J C'S cxi;,!<'lll' ias <> 1'C'c l:1m:i1;õr'i se r .11.,•m Oll· 
vir llas µ;ramlcs :i.lfowJt·;.:,1s do S nl e• do ~ nl'l t·. Em csr.:.ih 
menor, embora, trrão <lc .-.n í1111tlados l.ihorntorio~ a1m
lo:,:os 110 Purú. no Rrc ifc, 11a Bnhi,1, r.m San t o:c; e 110 Rio 
Gr,111tlc <l o S ul. Sú qtJt>m tC'\'c ,te rr!o,c,)vrr rct·n rsos, p odr.? 
nprcci.:ir as clL"]ong,1s <.let·onC' t1IC'S d:i t 011u11la de nm11st r;.1c., 
de mtrc,u.lorias de d u~.,_ifil:a r;ão C'ontrv\'C' r t1,la., l'm todo o 
Rra,; il pa r a. o,c nct.11mulan•m aqui 11 0 R io, il c•-. pc1·a de \"C7. 
para serem _ana lysad,1s <.•m uni !.1bn r:ttor io "oh rc<'arrc;:ado 
ele t rn b:tl ho. afim ele YO!t a l'Cm de pois ÍL-; a l f:uu ll·;.ms ori:,?i
narins. scgui11do o p rocesso ~c us 1ra,uitcs <.:O!.tlt lrlci ro.,;. 

Xa D irect oria d<' Rs tati .. t ica CommC'rcinl não con
, ·cm Lul ir, como m·~ani-.,u:iio r t·o1110 r c1?:tl ia~ de p!.!ssou l , 
poi!-. os H' rv i~os v.i.o bem. s,,1, a d ir<'l'C.::Ín <lc- u m l·hefc t r,1-
b:1llrntlur e <·ompete,11 t c. A mi~ ..... in ,lh i ,·. ampl ia r :1i,. i111la
l,:'ô1~Ô<'~, <' r•11·n. i ..... tu 11s 111,1d1i 11; ,c; ;1mC>ri1•;1n;to; Jl ol!C" rith . ul
timamC'lll<' atlq niridas, pn1 l('m prrs t a r op li m;l toll abo
ru<:Üo. 

Infrfom1e111e. 11f10 posso rl it.('r ou lro t nn lo da l sp c
ctoria de S<.•:.; 11 ro.,;. E ' ' l'l'J)llrt ir)í.o 11111k um fin\"C l'll ll l'lll'r -
1.." iM esfr io tl'm 11111 ito 'I li <' melhorar e <·m·ri:,."' ir . ) fa,, Jla · 
rn isso, ;1 tnri!fa leruhra o •! llt" :a;t" 1l i;1,i,1. q u:mlo ú E:!re,i:t, 
11 0 1cnipo <b Hcforma. da 11<.'<:('.<;..-.i 1l a1l1• ,IC" s.i11c;tJ· · ' na 
cnbcç..i e uu-. 1ucmlu·o~ ··. pois p Oll l.'o se pod,•t :í sah ·ar .c;; i 
uma <lcn.1ssn t·om1wtc11 t r r u1i111 H" iosa ~'-' J'i;,.cr. 

~ada Ot:t·or n .. • 11:,,!-li j:11ah1r "'ob1·c ;1 .Atlr11 i11ist r,uJi11 e 
Custeio dos Proprio:.. ~:1l· i n11 :iC'"· q11c cxig t•m 1.J'j coutn<. 
po r an nu, ~.í Hào q llí' t• <l i11hcirr1 posto f1\1·a. Otl h<>ro se fn:t 
de \'C7. a r C'org a 11i1.,u;ii11 llo ~c n ·i\'O ( 1'11 11cli 11 11 o-o (.'OJH i11-
cum 1Jc., ncins :uw.:o:;:.i s nes te e cm out ros 2\l in is tcrios). e 
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se cui<ln <lo Pa l r imonio ~ a ,!fona l aha 111lonad o pela Di
rcctoria <lc:,.sc 11ome 1w T hc!ionro. 011 ('llli10 se c>cm1orn j

i.::1 m os t:ies 157 conto!I. flej x :1 nclu ,1,;; eous11'- il"C'lll, corno ,·üo, 
:io D ens dt1d, 1nas, pelo UH!llos, sC> m SC,> ;,!'US!.ir jiara 11ada 
fn1.cr . 

. \'..1 D<.•IC':.rncia Nn L";~._! , 1.•s 11 ,ufo 11:1 riu e T<'~pi1·m·. 
N,1!-. Dek;,:al·ias fist·.i<'s dos E :-t,1Clos. lrn µ-rnndcs mo· 

dificm:õcs cx ig-icl:1!-i n 11cm do ~r n ·i<;o. l"ma crc.117Zio ela 
IC>i r<.•stnbclccc<.lora (!.ti;; D <'l <':.tad,,.._ uãCJ píll'C<:e 01·1hoclo~a . 
do ponfo cl <' \'i.°'ln co 11stit ueio1rn l : o ca rgo de p rocutudor 
fi..;t·nl, cnja 1111ic·a f nncc;iio calwrin. umn \"C'?. cxt iucto o 
a n tig-o Co11tr11rioso. :ior.; p roi::twnc101·C's s<'L'cion,1cs. Outr·n 
si t uac;ílo cs<l ru:...1 '1a {: :1 da ;;ra l ifi~·:11.iío :nlcliciional de 
:iO ~; (c>n g"C' t·nl) eo 11 eNiitl a p;ira t· q llip:: r;1r os funccion,1-
rios Uc Dc l<':;;1t ·ia ao-. clt• ..:\l[a 1Hl C' :,?;1. au lc'mpo C'lll q ue .is 
<1uotus eram mai.-. J'C'Jtdos.:1 s. I[ oj e. as pn-.i4;i'ics "'<' iu Ycr
tcrnm , e ir pura llnl il :ulmm,1 é ea.,;; ti;!n pil l"H o serreutua
r io <le cnrgo 11a!. outras l'cpa1·t i~õr-. . ,·nrn C>Xt•(•p(:ão de se te 
ou oi lo, ;t p l' 11;1s: Hio. Santos. !' tnh·i•,- l 'orln Aicl,?'rC, R io 
Gr n11dt•. lfr·f·ifr. Ba hi, 1 (' P n r;í. E m tn,la'i, lt ;1 s im 11l ifi<:a
(;fto il !,1zcr 110 1r;i bal h o. i 11spN·~c;('s ;1 d t• . .;c•HYoln•r. (}Jttras 
ll i11l<'us ific,1r . C':-.t·ri p tu1·;1c;iir.s ;1 !n<'! l1 ndi!>.:11'. As causas 
11,io s;io tom11d,1s de mod o gf'1·;d . DclC'gac·i;1s 1ta, :\l inas 
pot· exemplo. rm qnc o atr11zo súhc :1 mais de chias mil 
ro111:J."i, d<' c:ol!ct'lorim,; e de outros l"f'S[)OUS:W('i.i; por d i· 
nllciro"- poblit·os. 

?•:<ir.; AlfanclC>;.!i'lS, o r,rs~o:d. 111• mndCl ~c- r :tl. dcma · 
!ii:1do. Em ulgu ,uas. o drs,·,1so d H' !!Ol1 a ponto ele mnnt cr 
:,::cutc pam scn·i(,'OS .... u pprimidos por lei: 1111s c:i pat.11.ias, 
da B,il iia {' de ontr().,.; lo:,.:,t rí's . E º :i polit it·aµe m d ritora1 
dos dcpuf.l<los elas C;t pit;,cs. ) J.ii~ elo que isso, conscgui
r•rnt al:.r111N tl<'s"'es IL 011 r,1 cl o.'- r <' j}l"P,1•11tm1ff'S <la ~ :t~iio 
restnbclf'<.'C r ('<' r ;.!os su 11!1ri midos lc;.m lmc ntc por cxtinc
c;ão de scn ·i<;os, ,-.()m en te para p1·c1•11chcl-os c.:0111 ~cus 
partic.1a l'ios. ) I i1s cor r i:;i r ta <.•s abusos. clo(fncntc t cstemu -
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nho tla mcnta lit1aclc de tac,!:; dci'cn!-01·cs elos in lc rcs.-;cs na 
don:H:'~, é obr:, pan1 :\Jinü,t ro 1l c p u lso, 1lc ,·o n1~H1c. <'O· 
n liece<lor e scrr idor cl 11 L t'i, t.' mio para fra1·os, pusilln
nilll('S Oll poJi tiq nc il'O<i:i. 

~'.iu tenho qur t·orn111C'11 l..11· n,;;; ,·crlJas rcsla11t N; 110 

or<,:umcll1o <la F:i zen1t1. Hcprr-.;cn lam ~l!n'ic;oc. nornrn c> ... : 
A:.:cnl!i;u; a 1llwnci1·:1s, 1•oll~ctorias C' 11 11•1'ns de rC'ndas i Rm
prc-g:idos cx 1iu<; l os r aclclitlos <!HI yj 1·1ndc de sNt t <'ll!_!íl ( r;nr. 
.;onvi r in ;iproYci t :11· 11as v;1;.r11 c; e 11:1s rc fol'm:1!.) ; f iscal i· 
sação e m.:i is <lcspcsns elos i111 postos dl.! co11sm110 e de 
tr a 11spClrtc (t·om 1c11tl1· 111.:ia a 1.•l "('S t:!' l' pelo dC"i<'tW<,Jvimc11 -
to 11;l cobraui;:a cl p~!-iC' . .,, tributo,;); l\ j u1111s de cu~lo; ,Ju ror.; 
de bilh ete.<; tlo T he.'-oUro. d os cmp1·1·s1 imo,;;; do'i cofre.,;;; de 
orp!i;i.r,.~. du C,1i.'-a ct:onomica e )Iontcs de sotc:orro, 1• di 
\'l•1·sM; Commi!=..<sÕcs r concl.1:,: t•11s; D 1•..; pcs;1-. c ,·c11Lu:: <:s ; 
Reopoi.íçõcs e rl'sl itu ic;1ies; Hxc reie ioi. f indo.-;; Ob r.'.ls; 
Crc1lit os csprci ,1<·~ ( J'i;111~a elo r.mprrs ti1uo :"1 Associ:1t;io 
Cominerc i,11); l11spce1;Pcs e rcpartitõc~ de Pa,:cn<la e ou 
trns :-c1·vi,;oc. c~ll·a onli11.1rios . 

• \pc11:1s c.,1lic11 1:ir<' i a a lla ,·on\"~1· ir11c·ia cm dcscl' \"ol
\"{'r a u ltima , a inspcc:t; i'io chi e. n .•par t i r; i>C's ele 1•1.11.c111la. O 
r rs11J1aclo •;<.Jh id o i.:um cs:-:i. prn,·id~u1·i:1 tem sitlu tal. 1111c 
tu tio indil•a a 11Ct'{•ssid:1tlC! de 1u11ll i1di (·;11· rs~:1s \'e rif i,• nçõcs 
pelo B r;1sil in te iro. 

'J'un1bcm. 1prn11 10 ,,o~ jo;!o, do.e. ('rnrrr~l imos ele C:ii
xas cc<n10111 ic;l';, lcnih1·an•i 1p:c c111 l1on1 o ultimo 1·cg11b. 
mcnto tchlta d t'SC11\'0l\'itlo o amhi to tias c1fh ' l°.l i;ú1>.._ c1uc 
.1s C:iixas a11tono m:1 -. p0<lc111 ct'fcctu.11·1 :iin cla 1·1 1rnp 1·c 
ir ati-:m, :ité que se 110~s;1 nltin;.:it· ro idr,11 clcfinítlo pelos 
m <·s l n· -= : ~ cconon1 ia popula r , ,0Jta1· ti c•irc11J;11:iio. p :11·11 
iulcmsifica r a jlrod ucc; iio ele 1tOY,1 riqueza e, p111·la1110, tle 
110Ya!-i f.'C.:(Jn om::b .• \s!- i111 clc ..;app arccc1·á, pa rn h<'m cio 
p ai?. , o .c:..rs1c111:1 a 1p1r ohccl<'cc ;1 or~,111i .,;;;nt;;io frcle>r:il das 
Cui~a!j - fonte~ d<' <'11qwcs1.i 1110!, pa ra o T hcsouro, :io 
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iJl"t:s df! fo111rn1:1clor:1" ,lc f'llCr;:i:i <'<·onn1ui1:íl par:i ;i 10111-
1 ipli1-;11·.":1, dn..; r,w,::•)o. ,,roiJ11t-111? a:-. ll ;!•·i1,• 1::;• .... 

('1111i p1·L'. c·'1mflulo. u :io 11111 ri1· C''J't•l';m~;,._ solJrC' o 
;1l<.· ·1t1t•P tlc• far., Jllf'tl it/·1,. ~\i111la <11 1;i itlo ..;1• J"f':i lii::.1 111 , t t1m 
1•11id:1do e C"Sp i1·iln eh.· !-=1· q ,1<'1wi:1. :,~ c•1·0:11>111i.1" a pn111 ,1d;1s, 
;1 q 11.-11llo 1·1 11 11 f:11·ão 1 ,'1il , dois lllil c:ct!fo<..! D':tlii. e<>rl a· 

U1 C'1 11t'. 11àn , · jr;Í o J'(•!,,h1 lwlt•t·i1J11·11to tI,1 01·il1•tn 11:1" J' iua n· 
1:a" ilt• JJr-ula11111 p ai,;, Creio. 1·ralm<'11fc, f'lll 1111c se p o.(;1-11 
f('d m:ir a rl1•.,pr:--.;1 ciu J;: r;:a 111·opn1·<:;io : i-1·1·onlw1;n o n;
/01· 11 11,r:i l rlf' !ai o r i(•ni:11::io; nws l'Slf1H 1·011 n•nci1lo d(' qor. 
as ,;o/rn,:1i r~ ('.,1;io all1111·t·~-

J11 ,li:,pc·11<...;n·c·J ú, p;1 rn istn. <Jll(' pn•..:icl:1 :'1 :,!"í'.c;:;tàr) <l:i 

1>ast11. o :n1i1110 ,·il·il eh• r111<.•11, se bnta r>X< l11),,i ,·:1111cn1r y1rfo 
l,em jHrhlit·n. srrn pn'n<·<'. rlpa1;1i,•,,;; 1wc;:;s1,;1,•,, Uc·-:-_!!' llill'di!I' o 
'J'JIC'..;ouro. t·1111 1pl'i r :1 'c i, z1·Ji1!' n pa11·i1111111io n:1t:io11al. 
CX:ig(•Jll ill ft.•t lf'.io, t•., l'lll'l'O (' / 11l'1:I cfr lotltt;,; o-.; JIIOlltC't tC OS::: 

1{<:'tr•ar ,.;,s,11n1s:1b i!.i1/ a cli'S. ;1111-'1:f;\r-~,- J1 f 1·:1;,: 1l t• Jl ;irc
(•c-rr . ..;. l"('-,ol\'c1· pd;1 m.-d ia c/;1-.; oplrii ri c·:- 1p1,111d r, moa s.'1 é 
a c,•rta. lrcnic1· fH' l ';111/L" a r"r it;1. lar..; p1·1·1w,·1tp ;11:1irs ,]t-fi. 
11<.·m t," f r a1 i 1:,. 11 º" 1-u,·anlt's. D1•l las ch•:-,·111·:i inlc•inirn<'lil" 
o ho111<•111 cl,• ht>111, !',f".!lll 'O d t\ Rl' ll p1·op1·in 1•11 1t·ndimr1111,. e 
fc,rf t• du l1·:1 1111ui ll id:1tk dC' .,tla CIIIISCÍl'JWia . 

.,\ ~ 1·011scq111•11t:i:1s o rr;.:t lllf'1il ari,1s ~iio immC'tlint:is. 
G1·;i1~;1s â fr;11111c•i;r rio,,:, l1oaw11s pnl,J i1·oc; d a prit11ei r:t c<l· 
l('g-ot·in. o L'III JH.' llliO e o ih•!->('jo <l c a:!1··,111,11· lcrn1n de yc11. 
eid:1 ,í l<>i e, :10 i11fL"rl'..;!-;t• C'.ollcHi \·n. 1\1lro;.::idoi.:. n qurm 
hO 1p 1cr si·r\'il-. !1·.,:1111 n fjt,;t:o. J'r•1·crn ;1 11 .11ralid,ulc da ,:d
mi11 i-..!1·,1c;:io, 1twlbarnfrl111 n n•SJH.:ilal,iluladL· :,:<,,·cn1a
JJ1r111,1/. 

1 · 111 f'XL•JUpfu, 1·11t1"t• 1111 1ilos . CC'rfa sc,111,•rn;a, J1.:1 s."a tln 
('nt j ulgado, c:outlt·Hll!:t\';t a l!tzi;io ;1 p;1;_:;1r .;1 um ~1111i~o 
cunt·t·ssi1,11a r io d e b t1 rg11s ;t!:Tit·ol:is . • 1. ).J.,11,Jr". a •rnflll!Hl 

ele 1.(Jll(J cun los dt• r l· i:-:. r11ai-.; u-. j 11,-os 1! :l 'i cusr ns, l udo 
clc\":111do-~c ;1 ccn·;: de• I.:JoO cu11toc. .• \1h-oµ-;i,l11s Ji.1, c u ja 
CSJ)t'Ci:1Ld;1dr t:011sis1c ('Ili Cltl j)/'t1 il•lJ'('/II t':11JSíl~ 111:lÍS 0 11 
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menos cscalJrosns, e assum irc111 o compromisso, não lla 
dc-fcsa da cnus..1, mas llc> seu 1r iumpho. Iunt il al'crcsccu. 
tar que não cscolhrm md os par:1 ,·c111•rr. (:ou"a ali:'1s muito 
co11 hecic.la, corrcmlo de bo('l."íl em bocca os 11 n111C>s elo~ 
patrollOS e de seus s.o<· ios. no-; 11·ibu11al·s e fr'1ra clcllcs. 

?\o c:,iso em quc~t,io fo i ao 'J'hl"~ouro o ,uh·o~ado e, 
exhibindo o prcl.";1to1·io de cump rimcuto tle scntcn<;u, de
clarou <Juc, ap1.•s;1r Uc seu clirc·ito liq uido. c"itil\':l. prompto 
n t ruw;i~ir. At·1:r itaría :1 pol it~rs. l'm p;1~;1mr11tn e darin 
quit:u.:ito mc<lia ute o r cccb irnc.• 11 10 110 principa l. <lispcn 
san<lo rortaulo juro~ <: cus ta ... Pelo :\(i11i~1ro foi rcspon· 
<lido que llCnhu m f, t\"o r SC'ri;-i ar.ceitnr npol ir.ri.; cm .,;;o lu
ção <.lo dchi11"J, poi!; C~!-ie cm o prece it o lcg-a! ( Decreto 11.0 

11.516 tlc --1 <le m:1n;o de J!.)15) , e, 11 na11to :l rcclur.<:ão elos 
1.300 contos a l.000. t rat, 111do-!-c tk uma l iqni<l:i. c;ão 
prompta e inuuc<liala (dc r1 c11den<10 ele (·oncessão d e c1·c· 
d ito ), pedia r cduc:,:ão maior, a íOO ou 600 co11tos. O 
ad\'o:; e.lo dcclnr011 que iria l'Onsnltar seu s COll!-.t ituint<'s, 
accrci:-L·cma m1o cntfio o J1iu i-. tro <1u<', havc n<l.1 umn in. 
t cr<l icta (a \·i11\'a de .J . i\lcudc~). cl'a irnpr<>,;;c: in d l\·í') a 
aucl icncia. a :mtorÍ!;íl<;;io do ,J u iz. 

V.iria~ lf.:11tati\':i.~ fo1·;1111 fe itas, pa r,1. co11scg-11ir me, 
lhorc.r.; te rmo-;. De t udo foi snbeclor o ~1,r. P r~sidcutc ,]a 

R cpllblic.i . No nwximo. pois . :i <le:-. pcs:1 scl"in <lc 1 .000 
co nt os cm ti tulos. 

Dil,-sC' il alteração 110 GoY('rHo. Rc110\'111n-sc as tcn
tutiras, nrns. desta ,·c1., 1:011tra t0tlo~ os precc<lcntcs, con. 
Ira o Decreto 11 .c 11 .:jJG, colll r.t a-; dispos·<:Õe"' or<;amcn
lnl'i:1s que lhe ha,· in n1 rr.\'i:,!o ru<lo ,1 fnn;.i dn Jci , co11tra 
a propriu propos1:1 tlo int<.>rl's.-.<.,Llo, pa:,!:tr.im.sc cm di
nheiro os 1.:100 conto\'ii ... O p retex t o foi um 11:irl'cer 1lo 
consultor ~<-r:tl da H,:public:,1. Ct.•rlo <111c c.-.th·cssc, e é 
mnig do que (] uvido\o o fosse, 'lm' ntlinm suas co11clu
sÜe!i trnle a proposta e.lo intt.·rc:;.-,atlo 1 
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Z\fora l idadc: 1.", pngar bem os consultores, m:is pro
hibir-Jhc!:. ad\"Otnr <lc •rual 11 n<' 1· forn1a. j:'1 que siio con
sultore,:; <la Uniflo; 2.", 1rn111car )linistros c:npazcs de ngir 
e de r t:'si,:;lir :i l';mtos de infcrcssados e ,lc f iscalisa r seu 
p rop r io c11touf11.r,c 110 :,.::1bi 11<' tC. 

Oul r:i prova? .\fotitln a lei <1n c os tcrn:nos d e ma
rinha ~e ~r rc ndcm mediante concurrcncia publica. Havia 
cm I lhéos uma 1.011a nc;....,as con<li~õcs. mu ito d isputada e 
sobre a qual rcdama <,:cics ,·ari:1!) li rt ham sido formu ladas. 
Estudados os Jn·o1cstos, ma ndou o Thcsou i-o satisfazer 
aos q ue fossem justos, por serem pro,·cn ie 11 t cs de peque
nos posseiros jú loca! :..,,1dof., e, mesmo, existir o tilulnr 
de um11 conccssiio .bem def inida. Quanto .,o c:u~<'d cnte, a 
lei teria de ser applic,1da. 

:'\htda<la ,1 situ:1~Jí.o :;0Yc1·na111c11ta l, Yirram os cmpc
nlios, politic:os e oulros, em fa,·or d u conccssionario de 
uma Yia-fcrrca IJUC tem seu inicio nac,ucllc 11orto bahiano, 
por a c 10 da C:1mara i\Imdci])al , 'tllc foi m:iis lon:;c, nté, 
(! t c,·c :l aucfocía ele couecdc r tambcm o propr io Jlorto! . 
'l'a 11!0 fi;,.cram, que o ..irrcnd:imC'11to se cffcct uou sem con
cut1·cJJti:1. J\y,1Jiam o f,1\·or nssim Jibcralisa<lo em 3.000 
contos de rt:is. 

Outrn muis? Nn concci::.são pura pnssag-cm e nla rgn
mcnto d:i via do t rnniw;ty d e Sta. 'l' hcreza, parte do ter
reno dos fuuclos tia .I mprensa :N'ndo11al teria c.lc ser occu
pndo . ..,\ med ida ~ra justifir.ac1iss.irnn, pois o beneficio crn 
pai·a o publ ico; rua1-; e rn tnmbcm C"i(lcntc que, lucrancJo 
coin ,:lla a Ernp1·crw, d isso drrh·a .. ,;sem lucros para o fisco. 
'l' udo se dispcn~ou, 11or6rn, rnas sahc11<lo-sc que a lei ve
dava agi r lliscricioJ1aria mc11te, 110 proprio dc!i pacho vem 
di t,1 mais ou menos o sc:,.:u inte: "para evitnr a interven
ção do Tribuna l tl c Coulns, faç:1-sc .1 concessão :t titulo 
precurio". 

Outras, nin<la? Hcir1 tcgra~õcs de [unccionnrios pro
vadamcutc crim inosos, coadc.:nnac.los cm p rocessos rcgu-

Cad. 1G 
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la res; mrt!-i rcin le::ra1.:õl'!s s<"m for ma 11cm npp:1 r ,:,: ucju .le
gal , on tlc lia <l í'sp acl10 r m que sr lê, C' Il! 1·crtos consirlr
ra uda. br. lJ r.zn!- up rox iniadaml' li tc d o tcôl' seg,ninte : " p 1·0 . 
, ·ado, c11 t rc t.'.111to , como C!. !(1. qu,.. o s u pplica nt r. p1·rY:1ri- · 
cou, a,h"o;._r,11ulo iul crcsses ele ten~ei ros contra os <l o 'f' li C'
souro, a p <'Sí1 1' ele ..; c1· fu 11 ccio 11:irio ... scj:: co11 lo;. i1]('rnc.fo 
de- suspensão :i pena <le clcmis ... ão que lhe ha,·iJ s ido im
p osta.''. 

Ou tras rcil1t 1·~1·.u,:ões, ob.i cc•lo <l c Juc rc<Hl('jaflo 1:011 . 
t raetu cnt t·c os expul sos do Scn k o l' uhlic:o, ,1 ht'111 dest e, 
e seus pa t ronc,s, a lg un.-; dcl lc~ t:on~rcssis t,1s. 

1\!as pura q1w muJli p licar cit n~õcs e cxt.:mplo:;? Por 
que na rroir m; ,·i ol.11;õc:,; da ordcm c!S tnbclccida 110 T hc
souro pur a o r<:Sf!u t r. c]m,; subinas, íJ UC'l' ouro quer pupC'I, 
em benefic io u~ ch•tc rnii 1iad ;1s !'i l'nt .is P de }>:1rticul:1rcs 
eon hc l:i c1os, cspc<· iulmcn tc p rolc:? idos't O :issc11 tinw11to. e 
Jll.cs:no o auxi lio prc~1aclo n dis ('lt c]ios <11Ic o T h C'so ll ro 
~abicfa mcutc uão <·ompor t;" 'ª ? P orqu e a ll nrl ir aos a n·c11. 
d amcn tos , f1 nas i dauck <..t i11 os, de t crre11os el e rna riJl ha 
t cnt nlfos por AlJcm:it•s, r<'sidf' 111rs ua E uropa, is<.:o 11a 
p ropri a bah i:l ,lo n io, povo cutrc ta nl o 1:orn o q ual se d iz 
q u e cstumos <'nl guer r a ? P<1n111c c ilar <l op posÍ\'.iiO con
t inua que r.1H:011 t rn 110 T !iesonr o .:1 d0fosa doe;; i11tcrc$SCS 
c.1 o Brasil. 1m fi .scal i~tH·iio f1os Uantio~ e dos bens dos .Al
l eruãcs nc,ui 1 As ,·iola ~iies ela lei sobr e a rcnw.fõc;< l <l<' fun . 
dos para o c xfl';llJ:,!Ciro, por .A ll<'rn iics que c•on torna m n 
<li.íficu ldadc por meio de casas :rnstr iacn.c; (ou que se <l i
ze1u ta('s) , (·.lwgamlo-sc mesmo ;l boq u cja r a cou nivf' ncin 
da Lcga 1.:f10 d <'-"1c u lt imo pai :t.? O dci-: lcixo cm cxiµ-ir os 
hal:rncctcs <his r c!p:ll't it:iícs a rrcc:J<fo d or :1 s 0 11 de bau cos 
ou d c ns 1·cr.r. ita~ p uhlif·as f)odcm .c:.er d c: po.'-ii tacla~ : ci ta rei 
a Ccu t rnl. ilS con t:1biii 1latk s da G 11er rn e da Mnrin !ta, o 
pr-opr io U,i m:o tio Brusil? O :iban <.1 0110 11n CSC' ri p tu r:.i ção 
cla ra , irnmccli;1 ta d n~ oper ações na CommissUo d n~ P ar 
ti d11s D obrudas? 
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E11umc1·a~iio i1111til e i11t·o111pl cla, pois lll<lo ~:to e:o
rollarios do p oslu l:1t!t> inicial : n va lor do Homem. :i<'im.1 
<la lri ou ,lo rC':,: 11l:1m<!J11 o que applit:1. 

:,.;iio bast:1. l·o111t111lo. qn r- o :!\I ini..;tro !-;(>j.1 compctcnt r. 
austero, Cll<'r:.:'it·o. l'timpriilor '1;1 l,•i r xclo"io :,:<',tor 1la 
F,11.e1Hln Xat·i11nal. S uu missão Y:t(' :d~·1n d (' ~na pa'-l a. 
('OJllO coorc.lc11:ulor ,bs 1lr~p<'~a s, <h~Yf'I ' t•rn uo m c do ttuul 
1<..•m de inlcnil' 110 tlisJ1<'11 dio da~ d<'nwi~. n;io por furça 
dn. Cr,m;litui<,;;i.,1 ( fflH.' ,d~m1s i11Yoc;1m parn comb;1tcr 11 
p rccmiucuc:ia 11 at11r.1J 110 '1'/wc; o11 ro, istn é, do reprcsc11. 
tantc d1 r..; iutcrrs..;cs fiu.1nt·e i1·0-; e> <'l'f 1UomÍl:o"i ela 1':a<:ão), 
m;.1s <'Omo cousc1Jt1Nlt .i:1. do poder i111:011tr.1s1aY('I dos f;1cto,;;, 

01·ckm f i1 wu<:C'Í1·;1 si, se> ohlc•rn pdn ,•qu ili li rio ('1Jf1·r. 
l'C(·t!i lm, e> 1l<·spc~.i~ : :1.-: p1·i111 cir;1 .-: 1!t· 1H·Bd c·m do Tl1t"W11J·o 
e siio li111i ta<l:1s, e•. p1 ,1·1,11110, .:o ;!"C':-. lnr dt•]las t·i1 hc . ,:orno 
l'<'~pon s;i; n•I pc>la y ida fi11a111·ei1·: 1 do p:1iz. J" C'!,: Hl:11· o ry. 
tl nno dos :,:as10:-;. O l11qwrio l ic.111 o Jiayj;1 to111 p1·(' h<' 11 rl itlo, 
e, por isso, 110s 11lti111os h'mpn,; dn ). Jnn:11·"lii:1, cm o P l'c· 
.sitienlc do Cous1•l ho q11r111 ;1'is11?11i a ;1 tlii-1·1·1:;i(1 ,ln pas1a 
da Fa7.e11t ln, JllC'"lllô qu,111110 H;io t•r;i c•spt·c a Ji:-\111. pal'n 
~ar,111 t ir 11 f u111•tiom1rn 1•11 to ol'<::i1111•111,l1'i11 11nr111a l cio IJn . 
pcr io, e 111a11lcr. :-:c• m a1 t ritos. ll p1·,•1•11ii11cnefo de,·i1la ;10 
arrc('ad:ulor ilm; J'C'tHrsos com os qn~1cs se custeia a ;,, d. 
min istra<:ão. 

A Iirpn Llit·:i. co m o u::imru p rC'.:-iidcnci: il. ,• a eg-u11 J. 
clnclc co11!-ilit1 1tio11al dos )liuis!rns. t·o 11 sl'rro11, t•nt1·cta11lo. 
um <'fcniruto cs."it'lll'i.i l ck,;sa pr1'<ltHt1i11,111ciu fi11:i11t:c irn, 
ci11c t"a bc ;io 'l'Jic.;011l'O: :1 Propos ta de 01·çam c11to, qne ó 
o r>cnsamr11111 do Oowr110, e se rJ,1!Jor,1 cm <lcfini ti,·a e 
ultiurn i11!.H1 11 c i;1 no :\1 i11isl<'rin da F azell(la. 

E·' impossin l parn ,· ahi. Xc111 st', a ;11:c.:,io <los )li. 
n istro~ j uuto aO!'i rda to r rs li as C,11n<11·as 11:ii, plitlc se r cm 
tõ <' llt itlo <lc contral'ia1· .i Pro11u,;t,1. ou o pc>nsamcnto orça. 
mentario do UoYt! rllO, l' isto cqui,·a lc a eousulta r o 'flic
sow·o p u.ru toda.-. tt.::I rucilida~ acarretando augrucuto ele 



238 P A :-J Di.Í CA LO OERJ..S 

f:O!-!tO.<i ou redm:çõcs <lc l'C-tlclitos. <:orno. nu C'Xc.>enção do 
Orçamento ,·otndo, nenli m na ini<:i:it i\·a tl c,·c J' i:1 ser toma
da pa !'a nssumir COJll) ll'O II ÜSSOS, i. em OUYir o TCSJ10llS3Y('I 

pela$ finnuc,:ns nacionílrs_. scrn rn·é,·ia a,·c.>rigua1;iio <le qnc 
se n ão n}h_•i-a r:m1 ns con di~nci, cm qnc for,rn, ,·otacl.1~ 11<;, 
,1utorisnt;õcs iuscl'tas m1!3 !('is de mC' i<is . 

• Tú uão folo das tcntnt iY,1s feitas C'x t ra-or~nn1cu ta 
riamentl', qnu\:ii SC'll1J) rc com Yiolação fln:;ran te d:i le i. 

Pura lacs c:1!>os, llcn• o 'l'hcso11ro e clcYe seu <.:he fe 
t er pres tig io e fo1·~a sufficic111<:s para impc<lir lom:uras, 
feitns scrup :r-c com 0 111 imos nr;:umc11 tos de gcnc1·0 rhc to
l' ico, iniciadas cm outros :\ljnistc rios. 

Pro\'c'l f lugrantc cst(1 nas ex:pa nsões iucoasiderac.Jn,;, 
d e nossa viação fc rrca. 

Houvcs.<;c :.'t fren t e da pasla <la F'.1zeud,1 um l\íinis
tro ii. altura clu. situação, compet ente e preoe:l'.upado uu i
cnmcntc com os compromissos do paiz e i11 di fforentc ú 
.c;ua propria vantagem pessoal, e nuuca se J1a,·cri.'.1m fei
to as rt.:visõcs clcsnst radas dn Hêde Cearense e d a Rêcle 
llu hiann. 

Tivesse agi<lo o Thcsourn t:Olll .i c11e i-;.;ia preciso e, 
cu. <lois outros casos, nn E . F . <lc São Luiz a Ca~ías e 
na E. F. Central do Hio Gran<lc elo i\ortc, H<io p od eria 
ser fornceida pela propria lnspcctoria Fcclcral <l c F is
{'ali~açiio <las E ~tracfa s de Fer ro a vcrgoul1osa nota aL~i 
xo tra,1scripta. 

"E. F . Cc,1 frat do R io Gra11dc do Norte - Trecho 
t m trafego. Katal n Ped ra Prcla, ll!Ucms,558 - Cnpit :11 
du Companl1ia - 2.000.000$000. 

P a~a mcntos rffecl ua<los pelo Gm·crno cm follws <le 
ine<l ic;ão a té :i l <le <lezcmb1·0 de 1917 : 3G. 2.19 .533:;.91:J. 

E. P . Siio Luiz a Ca xias - E m l'.O usttueçúo ...... . 
37Gkm,433. Capital da Compaulúa - 2. 000 ,000$000 -
Em t ra fego - O (zero). 



Paga men to.~ cffcct uaclo.~ pelo Governo cm folhas <lc 
mcdi1:i:o att! :n d e clt'zPmhro d<' l!Hi: ~J G.2-18:533$813. 
Ha\·1.•1ulo mui tas fo1!1as el e rucdh;ão cm p roc<'~°'º· 

70.:158 :l í8$811 110 totn l. 
Os doi .°' pa gamentos j.1 csec<lcm de í0.000 contos o 

apenas cxistC'm · em trafC'go pouco mnis de 100 kilomc
tros ! . . Sac o Clls lo ele 700 contos por kilomet ro ! . . . " 

Exislissc essa n,1lural .~upremada do i\Iin istcrio da 
Fazenda cm lodns as pas tas, no tocaut(' no em penho <le 
1'e!ipous.1hiliclaclc-s pccuniarin s, e não se daria a trist e si
t unc:ii n i..l qu e C'stamos t·cd t1:.:iilos em r<'fereucin á celebre 
<:J;rnsu la de rlrpos ito dos dinlwiroo; prrtcuccntc.ç tÍ (/ 11 iflo 
1·Jll ha11eo indi(.•ndo prlos c:ontrad,ml r.!'. (•om o ::\Tinis tcrio 
da Yia <:ão, o H us~i,111 Bank. 11rni...; de .C 700.000, (JlIC bem 
rre t'i n r .... tc,iam pc1·d id11s pnra o 'J'l11.•so1tro. 

O caso é o sC';:;-11i 111 c. 
Xa lam cuta H·l rl'Yisiio elo contrncto rla R êd c Cen

rc11se, lrYncJ,'l a cffl' it o p<•lo Dr. SPa bra. pa rt~ dos capi
taes oht iclo,c:; P<'l :i "'; C;."mtd,1 opt•r;n:;io d<" cr rcl ito, rntão nc
g'Mi.ula. ded:n11 f i('ar dcp o.,it :11 ]0!: rm dc>t Cl'miunclo cstn 
brlccimcn to lm11 t:a rio. o Rit~'>Í:1 11 fl;mk. e .seriam sac,irlo,; 
ii med ida elas ll <' cC'S.'-idntlcs e il c areord o com o contrac to. 
O mais que o l\Iinislro <ln F.:tzcncJa de então poude con
sr~u it. foi que p;i rtc do cli nl1ciro ficni:,.°'c 110 Birnco do 
Drulii l. E s~a . cJc f.i do1 a un fr a pnrtc <]IIC se aproveitou, 
pf)is t hita 1J;1 s ~rnccessi Y<ls e p ,·occsso uhc r to t' lll Loudrcs, 
c-1n c:011:,;cqul• m:ia da c,uh1dd,1 clc decretada pelo Govcruo1 
coutra a U11i;io ((}nC, 11ação soberana, não potl ia ser ci
taclu ú barr a. d t' um tri bu11al cxtra u:;:círo) e contra o Bn n
c•o tlo Brasil, pela nnti;?a Compnuhin arrrmlntnria e cous
tn1ctor;1, fi zera m com qnr .t!i qua11ti:1:,; crcd ilc.al:ls no Rus
!<.Ían Il rwh no Govcr 110 hr~silciro ,il1i ficassem rcti<las. A 
11uestão1 estndad tl eorn afiuco ~ sericd~dc pelo Minister io 
t!n F nzcn<lél. , em l!)Jü-l i, foi tran smitt ida ao d.i s H.cla
~ões Ex eríorcs a quem cabia providenciar.. . Ignora-se, 



2-JO PAS I'>! ,{ CALO<=ERAS 

até hoje, qu:ics :ls mcditT:1s lonwdas pr:lo" 1>rs. L:mro 
I\!ullr1· <' ~ilo Pec::1J1 ha !.(lhn• ;1 ;i tTl'1·:1rI:u;iio <h11.; snmmns 
que.· 110.s s:io 1lt•,·i,l.1!-. t· CJllt' 11iio 110-. •Jll~n·m 1•11t 1·c~11r, m:tis 
de í i00.000 c<1111r1 jii I ivc ocr:1siiio 1lc diz1•i-. 

Ontra fo.,,c a ;n1to1·id::iilc dr, :\Ii11is t l·1·;0 da F'm:cwl:i 
e t a l r c,·iWo, s i cli<':!" "s1~ ;1 rc:l}i-.:11"·!-f', lll"iil p,,J,, 111r110<; 

oc:uutehalo o i111<'1'<''"t: 11:1dowil , 111.i 11e la 111ln cl1•posit:ir o 
pro,l ucto ,tn opcr;u::ío de l'fC'ilit u r.m b ;11 11111t'iro <lr. COll· 
fi:i.11çn nossa, 110Ss1•s il:.."t'll h •s t•Jn L·onclrC"!'i nah11·almc11tr., 
e não cm out ro ba 11 c·o ,1 11,il11urr, 11:t 1·011riarn:.i do:-. cont r,1· 
cl an tes m as quC' píldia 11:i •l 11:r a t..lo er~1:-.i l. scndn <tUc r stc 
era e 1~ o r t',;;p ous11,TI f' o pa:,:;ulor tlo t'hlp r<' ... 1imo ('ff(>. 

ctn:ido. 
Xa tor1·1•spo111l<'111·i;1 cn11·(' o!-- doi!; ?il inisl<'rios, ,·rrn 

rninuciosam<>ut<' <'Sl·l:in.:<·i1l,1 ;1 ((t1r:-.l;Lo. De s nllH;1io d n<la 
ncJ,1s R cl.u;õrs E:-:lf•r io res. 0;11[.1 se sahi,1 .ité fin ." ,lc J91i . 

.Ahi t•!-i1ão. cprnnlit ú n •'\ll'i(·(;:io cl;.1.; d~prsm-, e ao 
c11 uil ihrio u1·,,1 111r 111,1ri1\, :,._ ,Íl'l';l i-t 11" :wc.iio ,·rn l:1drin 1.
m cnl P pn1íic1u1 elo .\l i11i, lc•rio da F nzc11d .1. tJIIH11dn c,;-.:c r· 
\~ida de n ·r<lmlc 1150 c:ir1.d11 S('II oe,·11 pu11I" mt',·o t raíi1•;:mte 
polit ico . 

.Aiuda 11t·stu ().t'-1ª sC' cucon trsi. r 111 11111:1 poli t i,·a mo
nctu1·in ~;ic[i;i, a sol1u;iin cio prnblc.•111c1 tl: 1 t';11·<.•., tia tia ,·i<ln. 
N'a da A_1!ri1·11 itu 1·a ;i .11·i;iin púll<• "isnr illll[lliul' a prodllc· 
r;iio. ,,,11 rcr m;1uobr:1-. 1\1• 1'")lt't·11l:11;;io <.• ;1c:,1mba1·c,1 111cnto, 
atlc11t1Hl' u cri~e m1on111il rfo, JHf'(.'.n:-; c,ri11111lo.. tlc l:11 1:011-
c• urc:o dC' faCt(ll'('S. ) I: '\ o p ll<'no111r110 ele a llr:mH•lllo pro
;:res."ih·o e uonn:il 1lo l.'11,.,lo da pl'ci1lu1•i,:,io. l'OIIIO cons('. 
1/llt'IH·i:t d .1 l on <':111• <'Jll i.,;:-:or;1, st, o Jl i11 i!->lcrio da Fuzcndn 
p<",d <' t·oml,,11 rr l' ffi1·011.ltl{'111 .... 

, \ ~ r1ni!.,..;t11•;,; 11fü1 fo1-.1111 uma JiHha ele co1nlnrta, uma 
po li1it.·.t · p 1·0\· j('r:1111 tia fH'C',, iio i1ll' lll l'.hn·I 1l11s fal..'tos, 
<111,1111.<ln, p411· 1t1i111 pc:-~oah111'11lr cstnd:111.1..; l' c:-:plorndus, 
\:~ l'f'\'('!ura111 f cc·h ;11 lux Iodas :1:-: ;L\'('!l id u" dn t·rr1l i111, l ran
t,1, I.J..; tod;1,; :1s poL·l;t'I do a ppcllo :'i. totifiuu~;i p ublic.i . 
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T.11 a incvit:tYl'I con:~C 'J\H.!llc r,1 <las loucuras l'riminosas 
ele 19l0 a l9H . .. 

Para deixa r l, l' IH d:11 ·0. p orL·m, qnr se 11lio t 1·:11<1\'a <le 
r<'c li1·so no rnwl r co11111111111 a l<'i <'.,t.1Uclec:,..11 nm t it ulo de 
su1Jstitni1:ão do pn pcl- t11 0C'da , :1 apolict· J•r i r il r ; .. !'iall a com 
,1 g-nri.Jnl ia do impo:,;to do fumo. p :11·,1 x('r cm it t icl;1 oppor
í unamcnf l• e pl' r11 1i i tir a iuci uc rac_:iío <!Ofl"C'!-:pondc1ltc do 
pnpcl pos tn C'ltl iziro . 

. Ao inYl!s <lc se~u i1· uma poli l i<·ll de ccu110mia, de ze
la r o credito, uma ,·r.;,: r e!-itnb<'lccicla ;1 uo!'mal id:tdr. na 
s itu:1 ç:-io como es t :n·a em fins d r• J!J l i, prcfrriu () Uover-
110 11c;;ar s t1ns ul'igeus e stl:l'i JHºllll f!':-..'i.rs s oll'Ht l(•s; :10 ini
t·iar o quu tlr i1• 11u io, e <'I1wn~d;1r pelos (•sha11ja 111cntos e 
p cl::1.-; 1l l'~Pl'sus <11.i <·011s t1 ·lH·1;;io <' de lll C' lhu1·a 111 mi los de 
obras :1tlia,·cis, pohlica m l·raltl l! tllC' clr :111s(' jn dr popula
J·i<luclc e niio e • ...:ig-i<l a pelas <·011 d i1:{i(•s do pa i;,., autcs for
temente rcpellid il por todos º" c· onl ic•i·l•tlcH·r:-. da situação 
elo dc~l'1"·,)l,·i111 e,,11t o pr r,·i:-.i\'t· ' d e, ll11•atru iu feruuciouaT. 

Sen tit l~'i(? in1m cdi.ila a (·ol\'>( 'l lll<' IIC'ia. Compromissoi;, 
mor .i l e: eco110111 ie ,1 rnt•11te l'Oll (h11111 ;:wis. (•xi~iurn d<'s[)csns 
para os <1uacs 11culi11ma recei ta O<Tvnia . E C'r<1 sob1·c o 
succcssor tio uchwl Pr~s idc11f(' , i::iu t~cessor tJUC ucuhumn 
c: ulpa nem 1·c."iJ)t1wrnbi1 id.iclc tin hn 11a fobrc crupti,·,1 de 
~a.e.tos tHlian.• is 11 li i111;1111c·11l(' d t•t• la racl ,1 , q ue i.i rC!l:ahir a 
larcfa tl c ci-car 1·~t: 1Jr;<,;os. A no,·a cmi~c;ão cm p roj<'clo, 
ai1ula pcml cn tc do voto do Cc111;:n·:.so. te,·e pelo mcuos 
e:i!-iC aspecto de con·r-c<_:ão: 1111 cm l: rcou os en<:ar:,!;os, teve 
cJc <l:1r o l'C~me<.Ji o p:irn s upport .i l-oi:. 

f' cl -v mal. e11t r cta11to, e I ronxc no,·a-; e :; r ,rncl c!; dif
ficulcJ atlu: .io Cinn•1 ·n11 ,· indvurn .. 

Si ns palan·as tt·111 s i:,!11ifi(·ai.;;lo, C'rn itt ir :,-obre lnstro 
nuro t:011tc 111 irnplit: il a111c111e" tli 1·1.,•it11 <lo portador da nota 
a 1·cccbcr ouro. ua pru p nrc:i'io c!o c:1mbio 1 c~t :í cla ro. A 
r1 ão .s!' r ;i~s im, 11c11li11111;1 Ílln1.,·1Jto ilo last ro , l.' pal :i,Ta \'ã 
sw1. menção 110 projcct o. 
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Ora tal entrega de metal ~ um 01,tl que se não pó<lc 
nccci tar, em momento cotno o presente, cm que to<lüs os 
pnizcs <lcfeJJdcm sua {';iixa mcta1lica. Drenada a nossa 
(e commcrcin!m('11tc seria nem só fadl, como ,·nlc ria por 
optimo ncg-ocio pelo maior vnlor hoje obtido pcln. moccln. 
mctallica, e isso explica <'crtos cuthusiasmo:, de especu
ladores ) , maior difficultla.clc lianrá l li'l. manutenção do 
cambio. 

Si tal conversão fôr prohibi<lu, nada :-i~1iifica o pro
jcctado mcca11ismo. 1"icat·i,1. então, apcnm:; o grn,·c con
Oicto de <luas <.:ircula1;c)c . .., co11cl11·1·cntcs, <l;1s quacs n mais 
;!11n111ticla S<'J'Ú a \'<'ni·ida (IC'i de G1·c-sh:1m ). Balbunlia 
maior surg-i1·ú no problema monct:irio t?UC ,leu tanto tra
balho n soh-cr cm 1915-Hi, JIO conflit:to entre n nota com
mum P a <la Caixa de Co1n·(' rsão. Fcli1.mC'11te, a p ru d cu
cia e o cspirito conscrY:1tlor cl~ Poderes Publicos log-ra
rt1m evit ur ou u n tes n nccr a crl <. r. 

Sem indag-ar q tw l ywoc:c!-;,o o mC' lhor (si o projccta
do ngorn, si o posto cm prntic:i. pnr nilo ser vi:ivc l ont1·0, 
em 1915) , o fucto ele. jú cs1al' cm v i~or 1rn1 clC'llcs fórç;1 
o Go,..erno ú continuicfa,le de> :1cc;ão, i-ob pr.na <le ntrope
lar gravis.s imnmcntc as rc ln c;ões monct:i.rias elo paiz. E 
como tal tarefa ele regnlari~ar a sitn.1<;ão vnc caber no 
Cons.º Ro<l rigues Ah·<>s. c;ãn ohi('CS :'í. nc<:5o <lc~te que. 
irn·olunturinmcntc, se Yiio trear. 

O mai!:; p ruclenrc , pois, ser ia "illlplcsmcntc alargar o 
limite da cmissi10, nos moldes actuucs, :it(, :to maxirno 
de X. 

O las tro de ou ro, pcrt C' necntc ao Go\"erno, n este 
cont inu nri,t pcr tcnc,•rn lo, .se-nUo base para a Ítllura rt::• 
co11st ilui-:iio do fu n llo de gora11ti:1, como o propoz o pro· 
prio Gon~rno cm lloc:umt• 11t n" off ic iil(•s t (II C correm jm
prcs.sos, e q ue o actual pro jccto copiou das iuiciati\'115 
un tcr.iorcs. 



Pnonr.E~[bS DE Ao:urnISTIUÇ.\o 243 

Além d e <1u c, impos.c;:;ih ilidnrl<'S reacs occorrcm no 
t<'x t o s ujcito ao Congresso. Qnc clcposi tos a.is leg-açõcs 
ou cm cstahclccimr 111os 1m Europ:1 s:io (':-:s es n q ue se r e
fere o projccto, e aos qn aes confere o poder em scr\'ir <l c 
base a u ma em issã o ele notas? Si fo rem rcmcss.:.i s nossns 
r <' p rcsenta ndo (li u li c iro pcrtcnccnt<" a lcrrciros ( r,or t.1-
dorcs de ti tulos, credores, de. ) , n~o são ,lispon ibil i<lndes 
nossas e cleJJns uã.o nos poderem os scr\·ir. R etiradas t aes 
sommas por seus 1L'g-itimos clonas, como r etirar par.i ll c
l.1mc nte nqn i n somm a. crn ittida? 

Dispenso-mr> ílc nlarga r a q ui a critica :i o projccto. 
,Tú o S c11 a d or 1,~ront in, ern par fr . o fez. O R ,. Jat or da R c
eeit:1, t111 C.1mnr a 1 o Dr. Cnna lh<il . cmbor.1 n õo o con
sig nnssc <'nl seu pn.r el'.!c r , ;t renovou pe r:111 t r. a Commis!-i'iO 
ele Financ:as, o p roprio Co\·e r no e pol iticos rcsponsa\.·c is 
ela s it uação vindoura. 

Scr;'r. fo rc;o~o. nntrs c1o f im cio :11111 0, npplicnr no 
<ilr ijii:o rm d cbn l.c um procrsso or l ltop r ,lico. que vécle os 
m:ll cfic ios p rc\'i siyr-is de sun .i p Provaç:ío, na t i l'culaçiio 
monc ln r ia <lo Br.1s il. 

CornpJicodo ns.-;i m. a rtifi ria lmcnt e, o problcmn c:1m
bi ,1I, on l r o elemento ex iste a moc.lificar, que, po1· erronca 
aprcci111;:i o elos fac:to!-, foi ad optnclo pelo Go\'erno. cioso 
<las g lor i,1s ele u m e:x-Prcsi rl,·ul c ílc Hcpubl ica f) uc, no 
q ue se d iz, í)ll C" ri a mnndnr um p i4urt c prC'nelcr ao Cum
bio, nu tor ele tan tos mnk s :io Jfr:1c;:; il r ao 'I'hcsouro. 

Hcfiro ·me uo d ecreto monopotisa llllo, ele focto, uo 
Banco c1o Brasil as o p<'r:u;õc.s cambfacs. 

Assim como na n1 c11 Lira pódc haver umn .1 Jma ele 
\'C1·daclc, no erro se 1I(1 por vezes um méro 1lcsvio ele ro.
cioc i1Jio bc1 sendo, cu t retantn , em t1 11 1a obscn·,1~ão accr
tuda . E' ci,;sc o c:1so \·e1·tentc. 

I!:t. toda com·cnicncia cm forta lecer a aC\';ÍO naciona l 
11a 11cn ou ta <lc rn lorcs. Os balltos cxtr ,rngci ro~, cobra n
do por co11ta <l os remcttcntcs <l e mercadorias europeus ou 
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Dlllcricanos, são senhorps <l;1s letras <lc cnbNturn cnYinclas 
pelos (·om pradorN; b1·;1:-i lt·irc,s d t.· t,1rs t1ti l id.id rs. 011 elos 
recursos cm moNl:1 llíl (·io nal J1arn ;ul11ni r ir ,1., i·obcrl ur..is. 

Pl'la foti l icl,1dC' e p c·l,1 co1u·r.n lr.ic.;iin do, a ff:Jzcrcs cm 
su:is mâoli. :-;iw . por is<.;n m('S!lln, o~ n<';:oc i,1<lnrC'S <la s lc
t r :i.c; reccbid,1s, e rom t' i las jo~:im l tcitamctllC', isto é, 
comp2·am e YC!Hlrm :l 1m•1·r:1doria·ouro ele uetordo co111 :is 
indicac:õcs do mercado. 

D'a n lcs, q n arnlo 11 ~it.,w,:ão rrn tlr. p.,1., e os rcr:nr.c;o~ 
dn matriz folgadrn, . .i:i I in ham o.e; clirc<:tor~s ,1:ts fjJiaC'.o; 
Ol·drns Lrrrninantcli para 11:io sa <':1rcm a cl cst·Ob('rto, :1fi m 
d e evitar surpr<'sas. D e ]/}] 4 purn <·(t, :1.~ d<•tc rni i11r1 ~Õc'i 
,·i11dJ.'- de LonclrC'.s e tl r Xr,\·.York fnra rn :1i rn la mais <'S· 
t r ict •1s: Jl{'lfl :,,;I) as opcr;:1,;~s :-.e balar11~t·iam qu.isi q ue cliu
rinmcllte, como hn C"s for<;o f'm atlqnirir cx (·cdcnt rs. 1ue· 
tnlJ icos, 5j posi:;ivcl. p ilra a renrcs.sa di r<'cta [1:,. c:iix:,.s 
matrizes. 

E' pois, no rmalnH•n tc, t·C'cc: io 11ucr il , fi llw do clcsco
nhcdmento elos p l1cnou11•no....; 1110 11<·1:irios . o J).J\'or iÍ r. .<1, pe· 
cu l,1i_ão revcJ:ulo pelo d c•f'l'( '1u t.:il;1do. :\lns para r.\'i tar 
su rpresas~ tn n1hr· m . (' 11.io pen11i tli1· qu e todas a~ pcr
,;unt.is se foc;a 111 1!~d11...;iYa111 e11 t(•, ou 111(':-fllo rwe11oncle1·,1n· 
temen te, phr 11111 g-rup;111H·nt (I ,lc in:-;ti tu lvs b:111car los que. 
por poli ti l·a int c1·11 a{'.iona l, por co11,·r11ic11cia especulat i
va cl<' mn lllCll l o on 11' '1' ot1 tra qu ilJqn er r azão im prev ista , 
se dispo11llam a ,ing-11L r a praça e pro \·01:,1r um.1 crise·, é 
uti l i!...; iino e de si'i p1·n·idcrnd;1 ~collomicu cs•nbeleccr um 
tot1lmpeso, c:ont um l'!o.ta l>cli:c:imcnto m11• ior1;1l p os~uintlo 
eleme nto.~ para ag-ir 1:0 111 0 freio, t·on,o r(•gu lador. E ssa a 
ori~cm elo B,1m·o <lo Bra ... il como i111rrYc11tor 110 mcr,:u
do t<nubi11J pol' rn~io el os 1:<J f C.'\·Ouro. 

E' iust r11 nu•111o illl pe r fc ito, i1v,11f firi<'11tclll(!?l!(' ap píl· 
rclhftt io e <lr·s1!1l\'O)\·i1lo , 111 ;1:, c111c ,·onvf'm 11rn 11t <>1· r: illll· 
p liar. :-.:iio 1aUM, po t 1'·111, q11r :1sphyxir o c()JUmcrcio b a u. 
car io, a cunc:u1-rc11<:ia 110 t:l'C<li to, .1 fm: il i1la<lc, a commo· 
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d idade, n pl'C'Stez,1 r o r,1pi<lo tn<'11rio das tra nsac<;õcs 
t:ommcrciars. E\iio t,llltp que pcrmil ta o monopolio ocJ io
so, ve1·cJurk•irn f'inla larn.;:ula Robr<' lodo-; os produdorcs, 
e umc,1ç.i 11irrt•l;1 a n couc111·so íl,i r:ipilirl C'Xtra11;.:ciro. 

Tal polilil·a ni,·cla t im sin~u!:r r my1,pia fi11:inceir:1 e 
cconornic:i. <JII<' dc,·c ser hnllilla q ua nto an:rs. E rie..,sc 
sen t ido C'Stàt, i11tC'ir:i111c1ll 1• l·obcrt ils de razão as recluma
c,;õcs d a .As.c;;ocin\.'~º CommerciaJ C' rlc outms or~üos das 
permuta$ C'n t rc nós. 

Como os priul' ipnrs Jci,;a<los í)!'la mcdi<ln t?oYCJ'llíl 
mcntal sã <> os ba 11<·os d:1 1wdo11:d id;1dc pcrtC'11<:cnfr ,10 
{!'l·npo aJ7ia!lo. 11 f10 scri:1 «Ir r:,.:ti·:i11lia1· 1pu• 11,1 pi•ovi<lf'n
ein adopl:Hk: hml\·c~'i<\ ;Í-. 01·tt1lt; s. (·c,/lalio1·;1<;ão alk m,111, 
por p;1r1 c cios IJi1 11cos ~, .. 1·111;111icos, si, 1111 imamcutc e n 
custo fec hados. E rss:1 prC' . ..:umpi;:io lt•r i:1 l:anto ma is plnu-
1, ibilida<le, quanto o nn it'n j orn.i l :'I d<'fr11d,•1· e lou\'u r :10 
Co\·crno 11cs ta qu<'sfiio ,-. o ··Owrl'io ,1;1 .\fauhã.'', conlie
('ido como fu 111la111<'11f;d111<'1J I<' l!l1 rrn,111op hilo. a ponto de 
ter cl.1do lo;..rnr a r<'t:l;u11a1:t1C's di" l' l'C't.J¾ por p:nlc de ;111-
loritl:idcs ,d li,ul;Js. All·m do •Jllr, ... iio -.;d, id,1s :1s foc i/id ,1. 
dr.s que no 1Iin i!-itl'rio .i F:nctitfa têm t ido. lll·s1ci:.. ultinios 
tempos, os rcprcsC'11 l·;111lt•s ele in lf'rC'ssc:-. h•utnnicoi-;, com 
os ,,u11<'<; ~t.· ,liz. com1_111ln. q ue t'sl,rnios cm guerra. 

O rno11o rol io. pa r a Yo1lm· :'i q11C's tiÃo. dir~ou II p ou to 
de :-;e f ixai· C'Hln· o p rN:o de c·11m p1·a d:1s c;1 mbiac!-i pelo 
Bnuco <lo B1·;1:-. il e o de n'!ud,1 ;: •1t1t'lll (1 ('1J,1s p1·c1:isa 111:11·. 
gcm que jú nüo obcdec:c 1ís n •lha._ 11111·111t1<.; <lo ,lu1·0 dc1•or
rirlo ai\! o , ·c111•i111eut11 do s1•;,!'n ro e 1lo frete', 111;1s s im. 11 11m 
c:,.:tot"loiíiO ao po .. :rnid rw inici:d d.i l l'\ra. Cit,11·11111-me c.i""OS 
de com pl·a pclo l:anco ,1 J :! 1/ 2 d, e ,·c it<la a J 2 1/ l fi. 
fsso 11iio ~ tol~r:1, ·!'J. t' l· prodlll:io ll';.!iliuw da a11!ic11 c:ia <lc 
co11c111Tl'r1c ia por Jrnrlc d<' 1111 1ro,;; ha 11t;os. 

l'o r oH fl'o 1.ido. por,-:111. ,1 f:t ltíi d~ obri~a to r i<'dade dn 
1lcd1H,1c;üo d as up1·1·c1<:Ôl'S fri l;is J)l•i11.., i.>;1111..'11~ extrnn~ci ros 
ú C.inta ra Syll<lil'•ii toru..1 rpw-;i in1p<Jssin·l o cst.ul)o c!os 
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movimentos de f undof.õ e ,lns l'Cla \ões economicas do nn
ln nceamento cl.::1s co11tus en tre o I3ras il , e os <lcmaiS pn i7.es. 
E' i.~ to convcm sn C>st abc lcL·ido 11(' fú1·ma pc nna ncn te, 
m:is sem w~x.unc. lfa meios de ob! cl-o, St'! lll c 11 tr:1,·:u· o 
commcrcio. Cu mp l'c :Hloptnr s:,stcmn np r n;<;: iurndo do 
que obscn·a em Bm•i rn:-. .A irt';.; o uBnnr.o tic: la ~ación " , 
que ccutralisa sem oppl'cssrm o mr:n::ulo r.,1 mbi.:1l. 

Como ns tr nnsfcre11 ci:is de fu 11 <1os, por Jetl'as e pot· 
t.cle~rnmm:ls, se r cYcstcm tlc dois .1spr>l:tos, as h\trns pr o
p riamcn t e cl itns e º'' s.lqn<.·s de <'ont.ib ili drul(' (por mo\'i
mentat:ão intcrlla d1l:,; (·on\ ;is cl ,~ nc,lo1·c~ dh·(•r <;ns. d<>nlro 
elo pl'oprio banco ). scr.í. ne1:cs sario altcll(kr n c.~s:1 ,l u
pl icc mo1lalid:ulc. :\Li s repito e insisto: ~C'm o ffcn-:.a ,is 
tra nsa.C( Õcs 11 tTI1 oppr <'~süo ;10 conunncio 011 r cs tric()io 
ao gyro ele ncg-o<:iuc;. 

Esta q uestão <lc enmb io 6 vitnl pn r ,1 o B rns il. A sa
h id .1. elo período d e d iff icnlcladcs <'Jll íjnc nos <l<"lm t<'mos 
co inci<lir;'i. com a volta <l.1s tn....: n."- a 11i\'CÍ'- :1 l 1ns. SC'r/1 o 
harntcnmcnto d a Yicl:i , a C'<'Ollomi a n;is clf'Spl'sas puhlic•as . 
n. rcd ucção n os scrdi:os rlas diYill:is cxtC'r nas ela l1 11 i:í.o. 
dos E:5 tàc1 os e dos :"lfn nicipios. S l'r.Í n \' .1lo r i:..;H;ílo de n os. 
sa. moeda, e c-l cY;1<,:5o elo s/afülnrtl n/ Ti/e . ,1 nhcrtura ele 
horizon tcc; ill im i1n.rln.c; no p ro,z r c.~,;;o do p:iiz, no initio de 
opcrac;õrs fi 11 anccir;is rcd u<:to ras dos 01111!-: p nblicos. A 
r apidn e grad u al n~ccn ç-fLo a r c:,!iõ<'.s ma is alt n.~ 1le ei \'i · 
Jisn~iio e d e cu ll urn. 

D 'ahi o cuidado que S('IDprc tios dc\·e m merecer ki<'s 
problemas. 

Ao ser fo r -:ado o Go,·erno (Is_ emissões de 19] ~ e ele 
1917, mu ito emp enho hou\·c rm riuc tacs rni'l.ssus <lc p :i. p cl 
rcprc.scntnssem tão sómente urnu .1u t ccip:11.:iio de cmpres
timo, r é .-ital para o n,-asil q 11 c assi m se fuça, l<,~o qu r 
o m1~rcodo permil ta eull ocar progrcs.c:h· ,1mcn tc os tit ul os. 
p or !:ieric llc 100.000 contos, <ligo.i m os, sem lJHNla da co
tação da apoiice. 
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1\fos col1viria pl!n sa r cm um JJJC'io el e :ipresc;nr o reco
lhimento cl:is uotn.\, ,dl'ui do t'mprc.;;t imo. 

Dois un11os ele rc.•011om ia rral : S<'ln fita, de mt'ro cnm. 
pr imC'11to d<' leis ort<1111 c 11 t:irirts i=. inccr:, <,; e or~:w is:ld;'li:; 
com sevcro ü1tui to <lc pcir cobro no dcspcrclicio, clarão 
lll lll'~cm n subr;l" que dc, ·crão ser rm prrg-:.i clns c m inci-
11era r pru~r C'-õi'iiYa llll'lllc o p.apcl <' li il tü.Io por dura fo rça 
de circUm<.;t.111ci.J!-i inl'XuravC'is. Tsso cont r ibuiria. a rcs. 
guarclat" o mercado d.i npolicc. Si o emprcstimo \lG r 50% 
do tota l em itt:ido e o rc•!-lil11tc fúr de sob ras or<;amcnta
rias - possi,·cis, cert:.is mes mo lian·11do c ncr::;in e com
pctcncia. -, a .c;ituac;ão ceouomi <:n fic a r(1 :1hsolut:.imc11tc 
sanc:i<la e sngur,2. 

D 'nhi o ;Hh ·o;?:ff·.'ól', parn 1:11Sl<'a r n .... despcsa!i. de 
g-ucrra a qllc e,>Sfa rnos aclstritt r..~, n cr<'~1ç;'io de recursos 
no cxtrang-ei ro, sem innnxo 11 0 t :rn1hin portanto, e per. 
mitt iu<lo r1ind .1 çrc.i1· nos:-o pot!c,· 111ili1 ,1 r sem saerific:io 
fiJJ:.inccir o p.lrn .1 X :u;iio. 

Jdcul i<;u u1 oti,·n, ai11d,1. l c·\·.1 ;1 prnpn~unr ;i <'tea<:iio 
d<' no,·o , imr,o.sto~ que .1tw l:m1 ª·" d<'firicu cias ele rcc l~itns 
orinncfo .-. da n1~:-.ma r a11 ... :i, :i ;.!'IIPna . , . CJII C 11,•poi~ d ar;io 
os cxc~clcn tc.-s 11rrt:isu$ par.1 toncon cr ao rcsµ-a 1c inclis
pensarel elo J)apel-mocrla e :.io ~íl 11 N1ml1Hto da dreulação. 

A JllC$l11.I orrJ C'm ele id1\.1s, 1·1·,·ar va lores, e, portanto, 
r ecurso~, nconsdi1a a tr,1t:1r :iqu i tln 1•0Jl:1bor.1(:ão ceono
mica offic ial e m cC'rtns cu:i prch <'11<limc11 tos, comrnerc it1<'S e 
inclustri<1cs, t atM.> como o Bnuco ri o 111·:1 <.i l , ils Corurw-
11 hi;.1s c,wbrwifc ru .c; e o L loyd. 

i\·:i o 11ncro nem rlcro cutr:t r cm cll•t:tlhc.'i 11uanto ii 
:.iclmiuistra(;"ãO <lo nanco do Jfrm,; i l. P oderia ser uma po
tc11 ci.1. rrns t1 0."is.is pnu:.is, e oec np:ll" lo;rn r sem c:ompctidor 
nns rcln~õrs com os dcm;1is pnit.l!s. Lon::c cllsso, é pot1co 
conshlcrado <1t1cr uu m ,uubicutt •. cp1cr 11()utro. Chc::ra a 
ser objceto i]e múfa na.s roJ:.is <l c corretores Uc c:nnbio. 
Tudo por falta <lc cl ircc(,:ão e por in1crvcti~üo in<lcbita <lo 
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Go,·crno, iu te1r. prs ti \'a <' mal o r icnfacla ua c1pplica1~ão dos 
rec::1rsos. 

Capital pcrh• nc('l1 tr, cm partes c~uae,. a:-> Pa trimo
nio }faciorrn1 e íi cco11omi1.1 p ri\'ado., tem o Uo,·crno 1i<lo u 
pessil!la cou tl nr.ln ele pcs:ir t 0 1Jl seus ,·ot os com<• aecion ís1n 
na escolha <los c' i1·ectorl•s eleitos, p:i ra os ((U:J<';; o crit crio 
clcct.i,·o p re po111lcr:tn'(' <l<>, ·crn r.er a YOtt tntl e dos c.Ic nwis 
acc iou istns. Assim, all•m do p rci-;iclc ntc> " do 1Iircetor ·da 
carteira c:unbíal nomca,los of íi1·ii.1lmentc. tocln n dirC'l•lo
ri n. é ern;,Ula':,:;ÍO elo p roprio Guvcruo. J)o mesmo mo<lo. 
quan to ao co11scll10 f iscal. De sor lc que o GoYcrno llO

m cia os gt'sto1•es <lo (':t pi t.i l tomm um. t'· ~Jisinho, fisea li~a 
a sc11s p rop1· io . ..: uomp,u los. t·(i 111i11;rndo Ji11damc11te a r c
prl'!klllé!Ção do., 50% dc1~ ac1.:io 11 istns rcstau ll's! . 

.:\ i:1 J u si a r~col!rn t i,·cssc rc(';i hid o <.>m :,!ente de ,·a
lor cxcrpc:iona \, bem cxcrr.:iih1 teria :-. i<lo cs'ia p1·c rogati , ·;1 
of fit ial. · Ao (·unir.t r io, Uc plornwl se trm t·ryc lado o modo 
de seli;.d r o p cs,so:i! ele direr-<;ãn. O Ba nc.:o do B rasil mais 
p ti rcC'C~. hnj1• (>Ul di:i, o n• f11:,!·i11 p:1ra p ,1li ti·c1s ma l SIH:cc
clid(I,;. cm bnsc,1 dr :1 posc11t ;11 lod,1.~. i\,1tm·.1 J é qnc pouco 
po~sa dcscuvoh'c1··~r. r.m taes <'.0t1<l i\Ões. 

) fa1cri:i t. <'ch11i1:a , 1lr li c;11l is.s i111a pela farni liarid,1de 
pr ofu lllla qu<' c:-.:: ié!t' con1 a psy,·liolo~i:i cl f' nossil pra i;a e 
de nossos ll c;,!"ot i,1n tc>S d1• L";1n ibi<i, a c;irtcir:i ecnnbi.i l tem 
s i<lo cutrc:rur. a lto1nc11s ele bem. {· ii1duhita\'í' I, cli~nos <le 
oce:upr1r 1:ar:zos elcrnflic.."'i intos d r ;1clmi1ri..;t nu,:ün, <l c .ih<li
ca l u ra, fl c r cprcs(>t1t:1•;i'11, pop u lar, 11111 ~ lci;.:os inl l' Írnme11. 
tc .qu;rn to ao co11 J1c1·illll'Hl <1 int imo d e 110!'.J.:IIS firmas, <los 
l·nrr!'tores, q u ;1 111l 1• 1111•smn 11ãn :'ll'.OJl t('cc (como ele tim 
d cllc~ om·i 1li zcr ) 1Jci;it,1rem crn rc.<-po n <lct· de prompto 
si 1/8 (i mais on mcn11s que 1/:12. 

De um <lc l!eJ.: !-; l ' sa be que se ::ah:n·a de.· uiio ter vcn
<l i<l o i.i11 ã t1 al~umas <lezcuas d e lib n t~ em u m e.l ia, isto ~. 
,·angloriUYa-sc <lc ~t.ir o Banco elo Br a~ i l ftíra tio JUcr· 
cn. tlo , fugindo pois á sua missilo p rinc ipal. Cus lodio <le 
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!\t.ag-alhi'ic!-i e J>Nei r.1 .Torµr, fora m os clo is :rnil'OS dirc
cto1·cs d c:i r tcil',1. tcd1nien e 111 or.1l 111cn ti" prcp:1r:1d os, 
cl (' 1!>0!1 para cú. 

O <.•:ipi till do Da,u·o prrt·i,;a trr 11,1 rlir<'ctoria '1efo u
so rc'-'- e11 ,. rgico,;;. incl1 1.., iY(' to11fr;1 0 1·1 11"1 1" i1 1considcr.idi1s 
,lo Gon~1·110. E111 qua11!11 <'!-.fc s ,• Jimi lu a sa,·il l' c1m tra ft111 -
<.los :se us f!X is lcll f<'S ;i ~r11 H ccli to 110 ('s ta be!C'c: imcnto, na
da tem cofl! isso o Banco. S i fô r uum illC'g-aliclad<' do Go
Yerno. 011 um rh•s\'io cth iM deste, a r cspn11sabil idacl c não 
cu1.,(' rit (1 <.li 1·rc!o1·ia. )Lls quando. por ordC'lll, se fozcin 
op cr a~·Õ('!'-. prlo prttpr in Banco Nrnl,.,1 ,wus infl•1·N•scs e 
c:0 11 t l'n. a lctn,, í' " '"•riri lo '11• .-..,· 11-. (•st,d 11 lns, a r<'spousa
bi li cla rl 1• (, i11 1cir:1 da dirr1·tor ia . •ruc 11·.ic "º .<,c u m:i ndnto 
para .i;:radar iJO Co ,·C'rll c> t• ;!os pod1·rnsos rio dia. P ode
ria (' 11 ci ttll' 1·:1so:-: co1:e1·(•!1 1., 1h•.,si1 na!\l rc,:a , P refiro pro-
1111 J.t·i;1 l'•lll l', cnt rei ;1111 11. (' Ili 11·1·11101- ;:C'r,1es. 

Duas n1·c n·n~ i11tt11rd i;1l a,. lndaYi:,. p oclrm .ser <.l ~da.'i : 
:1s 1:i:-.: ;1,;; 1·,1111bim·s 1• , ,.,. il:."t•11cia..,. X,1 nrimrira p!rnsc elo 
C on• rno al'f1w l - a 1h• rl',;J'Ír-1·;io 1·, ... f:1liY:1. il t• c·1·011omia 
rc;iJ e m trrlo~ tl1•p;11·t.1 11 11·11 1c1.-.. ;1:1 1\ iJ mi11i~1 r,1~i"10, tlc li
qni dac/11 , do p:1ss i,·o l1cnlild11 -. o camhio ~r,hrr. Lo11cl rei;; 
foi s 11bi 11d c1 ;:nu)ali\'ílnH' ll lc clm, l!Prt·aui,1s de 11 cl utl' 13 
25/:12 C' m !-.l' l r111hrn d l' l!JJ7 , lendo m c,;1110 li nYicJo umn 
ou o,lfr.1 11pn:r1,:T1n fr.,i ,,1 :1 l ·I. A:1.-.~~ 11 11<1:1 - 11 <lo despe1·
dicio rl <' J'C't:m·srJs. a ponto d <' cx i~ir u ma cmi<:;sílo nov,1, 
iH tr. ir,1111e11t 1• d ispC'11 S< l\'l'i s i niíu for:m1 rncs ;n.1!i lo.<; sem 
c·ortta - o c·,u ub in jt1 ,lc,; 1:<'11 ;1b:lixo de 12. ri e só ago l';., 
Cll11l d ifiif'uldadc. re<J~ iu , m;Hllf'!!<lo-sc ;1 t ll!- fO ;J 12 .. ,Já 
t.urgir:1111, <:m11!11 <.lu. 110, ·us sy ru p tnmas 1lc qu(:cla . 

. As .:i gc1u- ias, {~m t lll•s4• ~ ali! pra lic:a. !iÚ ~e fu niia m á 
m ed ida <las ltt'l'<'S"id ad cs d .is lr,111sact,Ô(•'i . Onclc são fra. 
cus, hosr.111l u11: ro.., <:Ol'l't·-.po11d r11 IC'!-i. !\o B;111e 11 <lo Bra.
,.Jil , pr,rérn , na s ua p lt;o.,<• ;i:_'. t lla l. 1> n il eri•J tmn sido p res · 
t,11· hom c11:JJ.:"C'J11 ( ú CU!it a (lo di 11i 11·iro cio J:;.i co) it im
prcn.sa, uos poli ticos e o.o~ p ro1rng~udii;fas dn bcucmcrcn-
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eia da di rcctorin, a. qual a:.,"rndcce n lisonju deferindo aos 
pedidos sem suffiticnlr. exame, nproYc itando cm J.,!cr:11 i1. 

al~uns dos tnrs lou ,·nmiHl1ciro,;;. 
O rcsultatlo e'.: o sc~nin lc : onde ha Jo::ar para u ma 

ou outra a~cncia ele rstabc lcc:imcnt0& clinr.c:;o.c;;, o D:rnco 
ab re fi lia] c;; uu, cm concurrcncia, p rejl1dic:mdo a todas; 
as immobilisnçõcs clc\'ida.s no movimento de fu ndos das 
ag-cncias uíio de,·cm esta r longe ele 50. 000 <=011 tos, e. si 
pouqn iss inrns c]ão aiu <l a peq ueno ltH:ro, ít maioriu u iio 
succc<lc o mesm o, e é dm·i<loso que ta cs i,;ommils rC"ndam 
;;% oo n11 110. Es!>a. obscrva(,':lo, ,1 li1ís , j,'t fo i fc itu no pre
sidente elo Bu 1u:o pf"lo <.:Xcc ll c ntc fi nanceiro, experimen
t ado e honesto. que era o Dr. Cu~tod io de ::\ lagalhües r. 
pelo i\[ inistro da l~azl'nda <lc cnt5.o. ) las . . . a .imprensa 
pedia ngcncim;, e como cont ra r in l-:1 1 i. i o defe r ime nto pro
porcjonavn lã':' bcllos nrti:;os lítu<lnto1·ios? ... 

D o cap it.JI <los ac<.: ionistas . qu c.1·0 <lizcr dos pa.r ticu
lnrc~. nou c11n1b1t l 1>roclor . O llanco, pura rcc1lis;1r a 
rn i~são a que (..)c\'e e púdc asp :rar, p rce:ü;a te r il sua fren
t e <lircctorc:-;, e 11a rscolh;l <lc~e'ii homens cumpre ob ter a 
coll abor a4;,iío effcct iva do c..ipi lal parti<.!Ular, que repl'c
sen ta 50% do totnl. 

Outra é a obscrv:u:ão a fo1.cr c1 u:1nto ,is emp resas 
car bou ifcras, de que o 'l'licsouro é co-p!'Opric l.il'io; o f ito 
p ri1u:i pal dessa coop1•1·a c;iio ~~Li srndo clcsl'o ll hcciclo o~ 
mal comprchcndido por pa r te da .Atl ministn1çi'io P nbli<.:a. 

Obvio que toclos os proc~ssos fi 11 ~u1r.::ciro . .., e c~pc
dient c.~ t r:inçitor io~ uponta<los (111.into :to nicuc io d:1 Fn
zc1l(la Nacional, uão passam de formas tl csli na<lai,; a attc
uua.r, ou rndlto1 ·, distri bu ir os :,.:cstos. A solução norma l, 
defiuit iva e :iLsolnta, csl"ú cm dcscm·oh·cr a ;1<.:tiYi<la<lc 
economic;\ do pniz, poi~ assi m como :1.c:; exportações p.:1g:1 IJ1 
ns iruport,11;:ões, o t rabalho e a prod uc1;5.o <lorüo i-ccursos 
pum folgarem os uri;amcutos. que r da linião, 1Jucr dos 
Estados, d~ Mu rüc ip ios e dos particu la res. 
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Essa, portanto, tt rótn n sc:rnir: iutcns ifi•'. il i a pro
dnc\ão. E é o </llt' s1? prt'oe:cnpon tle f:izcr o ::\fi uistcrío 
(l a 1\~ ricult ura, e, depo is, cnic1cHt de obter o da F:i,.c1Hla. 

üm dos pon tos de nl,1qnc rra e é o consntno de com
bu,st ivcl. que ,·,ilc po1· uma cxport nçi.io a nnur.l do 
t 3.000.000, cm ft'lllpos uorm:ic"i, e a~m·a ~om il ~ucrra , 
altca n Uo os prc~oi:. e o~ fretes, r C'JH'C'sí'td a \'aJor muito 
m;1ior. Corn·iuha, si possi,·cl, cvit:tr 1:tl ~alti<la tl c d inheiro 
e fi:!.:al-a no p:.1i z, P<'Ju .1pron•il,1mcufo tlo ca r\' ão ttosso . 

.A util isnc;:ão :;ys•cni ,1ticn il,'1 c1l<' r ::i;1 ltydro-e lce tricn 
dru ·Sc <lc modo 1,;fí'!-.1.:\..'UtC', tomo c:oml.>;1t c .i. impor t;:i~ão Ue 
lrnJJin, :í <J11eim.i <lc lc11hn. i\fos n tutl o ni"10 podia nttcndcr. 
D'a/1i o estudo 11ov:nn(' utc .so li (·il;t<lo p.ira as jazida.,; cnr
bonifcr..t.s <l o Br:isi1, e co m d c,b rado moti ,·o npús as c:,;:pe· 
1·icncfas <l c pu]ver i,;a,;~o 11 0s E :-. ln:dos Unidos, e a brilhante 
derno11i;t1·m;ii.o ,up1i fri la pr lo rn·ssoal <l;1 E. F . Ccntrnl. 
Bn1, pois, impC' ra!iYo fonwnlílr o ét p1 ·0,·cit n.m e11to <las ja
zidns de liull,n dn Su l. 

Par.l islo se f tHJdou a ª,Jacu h.v". 1111 1nC'IJ1or cam,1da 
<'Dn l1 ccid a. até cn1 iio, ú , p él r :l c,·it.a r d iff ie;u ]cfa c.lcs com d e
mento loe.11, condt•Sl'(•ndcu o Go,·crno cm rolJ:ihor,1r com 
a " Butiú ", crn s itn;1ç:io menos f.t\'or;n·cL .Além <füso, 
prcstot1 :mxil ios (l S . . THouy mo (qu e .i :i reembolsou ao 
'r hcsouro, ig:llo1·a 11rlo cu , cntr(' tnu lo, s i foi inc inerada, 
NHno m,111da ;i lei, a impo1·t:int~ia ree;('bi ll;L cm ,c;o hu:iio (le 
t1cbito), e i11i{•in11, por fi')rrn,1 rrro11<'~1 P.ntl;orn, n construc
~üo dos r am:i~~" frrrov ia rios p:ira us mi n..i<; c m S11ut.1 
Catlmrllw e uo P:1 r1,n;í. 

E ssa po] ili<',1, {/Ut· 111.1t11ralm ('ll tc 1crti <lc i? csc:n·oh·c r
.,;~, \'isa so!Yrr um dos :l"'pc<.:tos do prohl<>ma: ob tC' r can·ão 
nacion:i1 em /H·o por r;iir, a cler1 11 ,1<1,1 .ao cnusumo. 

~;1 •1 .íacuhy'', " sn hsi rl i:1ri.1nir.n tc n:i " B 1Jt i:'1". outro 
fim mais a lto foi coll irn.tclo: c·om u p rodu~ç-iio <kssas 
empresa~, crn q:.i r o 'I'he~ouro é com.Jo1n.ino, regu lar o 

C.d.. 11 
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p rc~o rfa t onr.la1la e roltib it· os ,abusos d o<; d ('nrnis pro
d nctores. 

Xo \·ournwrc io h rn ... il C' i1·0 p rcdom i11.1. i11felizmc11tc, 11. 

falt a d C' i11tr-lli~r.nt iil na Yi-süo r.eono rn ic:i rtllC' ca r a C!tC'r ixa 
o portu~nez : C'nl Y('7. de l t1 L·r;11· pou l·o ptw 11 n idaclc, cm 
g i-undc m o\' inJ('llf ac:iío de Uc)!'o,·ios. qur rc- r ln:,.:o ob ter n 
r enda nia:dma <'m ,·1tl lo 111r.110r Urll1.•s , Or:i . pa ra nic rca. 
dori u~ bur;itns. <lc ,·;1lor JlL' 1111C'110 nws <k t•o n:-.11mo lar;.mis
s imo, como a h11l h;1, n s 111·crsso <' :1 arn p li;u} í. (1 ,las t r am:
a c<.;àes dcpc 11t.l r. m <lL' ;.r:t11lmr o Til<'llos posshcl "m l·nda 
ton~J;i<l:1 e• ;1l.1 r:,!'n1· ;1:-sim 11 :1111bito ilc <; fl1i o,•:1t:i"w do p ro
d uctu. 

E ' a lll i~'>iio rpw ".Tnc 11 hy'' e " Il11t i:'t " têm de cllln 
p r ir e pa1·a a qu,ll <lcn•m ,q ,p;11·c!h:n·-sc. O <.·iirv:i.ú <leve 
s er \'C)l( l ido com 1111:r(I , 1111 -. mina~. po r ] OB, a l2B 110 ma
xirno, e. a qui 110 Hio, rl C' \.(' 1·hc~11r por ::O:~ a :ms tln m a
:ximo. 'i'(H°'.a a on.:aois: 1,;ii •,. dt•sdr ;1 111 i11 :i at é :t<1~ rn1hnr
cn<l<mrrJ:;, uos 11 :ivic1s lr;rn:,,.po1·t·,1 '1e1n•s <: ;w-. dc pos ilo . .., ;1q t1 i. 
tn<lo tr rn de u1o(ll'J;11·-.'\(' pur !:d llli.,..:.:io. e rC'con hc1.;o 1p1c 
n isto ,·ne urna t,1n •fa pXl1·;rn1·(linar in1 nt•1t t f'! 1:oniplicaclu , 
nuis q nc telll tle s(•1· 1•mpn l1L"rnliil.i t• so:vieln. 

Pura ,·c1u:cr a ;.:a11:11 1c·i.1. tlc 011lr.:ts cmp rC'sa:-. e ele 
intcnnNlh1rios (F'rnr:ciM·O Ll':.tl e oulrns ). 1111c d1e~am a 
pedir 100:::000 po 1· !1 111el :id.i th.· (·ant11, 11.1 ,·ioua l. imprc
scind in~l que ;i:-t mi11as . olltlC' o Gon• rno 11c'nl r. iufl ui 1·. c, 
t <'jum c m 1•o nd i<.,;õ~· -. de ro1 ·11L•cer 1 qu asi cl iriu i llirnitad a 
mcnlt', p elo p reço n •<l 11zid•> ;.1 !-i to1u• la tlas q ue lhc'i fore m 
pedida~. 

O problt:n1;1 C'~'ictw ia l. 1.•m qu <.•s!Õe;,,; iJHl us t r i.ic.'i. i': t er 
for<;a motorn lni r :ita: cx i.::u, po1·tn11 ! 0, :i C' t:Pno111 i:1 :;~rn l elo 
p a iz se vruclu a baixo pnc:o a hu lh;1 r io;.!'t' a1 ul cn!i C'. Ü'i 
1l ircctorl'!~ <lc·.-;s:i~ 1!11 n..; <: tu1 11·,•s ,1 .-; !-l' U1 i-11!Ti1:i:l('s, por l· m, 
sb Iobr i~;1 r:1m o b ,ln d·· h 1(•rt) irn1111·11i,1to, tl c cl(ll'OYcit a~ 
m <.•n to d;1!'i l'ot,1t,:Õl'S ,1

1 !;1~. cl..1 1·opa rti <· i1);11;:i11 na t.i x.is 11su
ra r jas de ben cfici<l.-. tl :u-. ckrn:1is explo 1· ai;ürs r:1r bo 11 if cr a.'i. 
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E isto é o cont rnrio dn. nii::;~ão rollimacla pelo GoYcrn o, e 
t! n <:oruh•1u11:HJ10 d<· l al ;1l"f i\' id ;ulc, p ui,;; o problema não 
cs1:Í cm prn1h11.ir , ·;1111.ajr,s;nucntc u;tor.i, r,m •Juc tudo é 
<·;iro, s im cm 1.:011ti111 1,ir :1 prod u:úr depois Un p nz, u pre
<:os r c,1111.ido..; <h! (.'anão e de írrlcs. 11u•m tlo ~e col11gn
i-cm c.:outra 111is toffo~ oi:; intcr~sscs Jmllici ros, q uer nos 
E stn<los-l .. 1.itlos 111wr na. I ngla1tino. 

E· c:õõ:,;r. ah·o clcn1tlissinH, CJ U<' as C'onirnnhias rlc que 
o Governo ~ actio11i.,la 11;io l's t:io Jll'UL'1t r:1ntlo ,1ttin;:rir. E 
o Go,·enm, fj U C o 1lcn•ra impor.<> pll,lc fazcJ-0, aban<lo-
11011 u q 1ir•sti'io, 1111c ,., l'1•r1·;1, t•ntn.•1;1 111 0, uma da" co~i t u
t:Õt•s 111;1 is ;.!T:I \ es, d.i, 'JUC 111:tis d irC'd :1111c11tc dizem com o 
f u tu i·o de nos<;a fr!'l .1 . t·cn1111 c·;1p:1..:icl:1d11 de t rab;1llw, po
t cm·i.:1lídi1 (h: d e pm:!1·r-, tir 1: dr sr affirmar uo ~Iun<lo 
qu;d porl,ulora (lc uorn..; r:1c111rt•s e Jc 110\'as pal.l\·ras <lc 
,J nsf i<:it e d r. Bouiladc.. 

Ch<';.:o .ig-vra .1 1uua <lii::. 111u11ift-.,1n '>õcs i11dustriu<'~'> <lo 
E·staclo1 <'11 q u e 111 .i i, -.;1· ;wt-11nrn la u1 dit ficul<lad cs. qual 
10.1is c"111lr11h!, e a pedir so uç;:io Hr;!Clltc cr1rn lqt1 c.>r dcllas: 
o Lloj'1l Brasi le iro. 

D <·Jlllís qtie. por C'~1·os ai:<:urnu l.itlos - nl::.,-u 11s até não 
soJYidos .itulic i:1ri:rnrn11 t(' :10 que t•onst.i. como :-;l•j:i a p r o
p r ja toui.1d;l d.a t•Jnprcsa p elo f;ovcruo, p<1.sson o L?oyd 
:ís iniio:s d a ;1 tlwi11 ist r :1t:io offi1: i:t!1 su,1 vid a pôde i11fe
liz 111c11 t t• 1·r-;111uir-!--c <'Jll clu:is palmTas: 1h•s ho11esticlade 
e :111.:.t lTilia. Contra ~unb;is, a .<.;situ <'01110 l'll mesmo p ro• 
<:m·ci l';i z1·1-, c ,,;t;'l pci-tcn1 a u,Jo lu rl:tr o D r. Os.or io de .Al
nu•itlíl. 1.:011t f'"it:;J:,,:,;v res11l ta(lo, t•ntrela nto, por motivos 
11 ue te rei ti<· e~por. 

E t'.- 1:0111 l'sses p1·t•1li1.::1dos Jl<.';!at iYo~ fftlC cst.'t o p es
so,it a porl' iar oLtcr <lo~ Pod l• re." PubJicos a officinlisação 
da ClnJJJ'(>S:t ! . .. 

Os JH'inci p a r ~ r!?Spon.•wYeis por est a lnmcHtavcl e 
vcrg-0J1hosa sit11a4>:i:lo cru·outrilut-sc na l•'cdenição :\fa ri
tinla1 nas A.ssoci,.u;ões pr oíi.'isionacs, nas Res;stcncias d i-
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vcrs:1s, e, 6 necc~~ario, embora doloroso, confessnl-o, no 
Exmo. Sur. Dr. Wcuceslau Braz. 

Por rnais a\·is:1<10 que S. E:xcia. cstivc!-.Sc, por in:m, 
pelo :'\linic;tro da i\fa r i11lta, pcfa. P olicia <' por informan tes 
outros, <lc que á frente da F'cdcrac;;'io se aclinvam :l1g-l1n<; 
réus de crimes communs, ~c,itc ,;em ímput:1bil i<l111lc mo
ral; por :nwis que lhe di~srsscmos fJUC os roubos, n bordo. 
nos porões, nos rn:wios alle111ães1 cst ;'l,·;ini to<los ~cobcrla· 
dos peb gente protegi<la e associ:ula d:i 1•,ccJcração; por 
ma.is que lhe rnost ra.,:;..semos (JUC o fHo <ln Commte. Muller 
dos R eis e <lc :,;cns n,;;,,.clas era orµ-n11 i,.;1 r um corpo m ili
tante de pilhagem a t:~plonrr as rcncla~ do I ,loyc.l <'m prii
\'Cito proprio, tendo S. Exa., at[·, provas dr. dcs,·ios <le 
tnc.o; rcccita!'i para fins p css a<"s e políticos ( h1Lvin candi
datos ÍL depu lução fc<leral, por v:nio~ E stados. uo pcs-
1\0al da. F'cc1cra~ão), S. Exn. del ibcra<lnmcntc êwrraxa ou
vidoi., r1c;.:,-iv:H;c a proviUc11ci:1r. 

A iutim idn<lc chczon a po11to dl! pnroiltir S. Exa. 
qne fosi.e tira.ela nma pltotogr:iphin em qm~ fi;.n1r.tYa en
tre duas pcrsonagcH'i g r:1 du:1clas dessa .'.l."'iOci:u;:io, rfas 
quaes utna cr,1 rén da polil:in, cm Pernambuco, e a outra 
se revelou defraudador d:.is renda::; do L!oycl, e só escapou 
á puni<.;fro por ha,·c1· p resl'riptu o crime. 

F oi neccssario que cu p ro,·oca~c 11ma crise, c:'\:pon
do-mc pessoalmente u lo<lo!- os atnqucs, pa ra <·on!-icguir 
fazer cessar a :J.l!'~cio mais intensa dn comn1anllita cx.plom
<lr>1·:1 . O Dr. Osorio clL' ,\ lmcitla, a quem a c<l:ule e a mo
lestia qucbra.nt:iram forc,.:a.~, é certo. tnas 11ão despojaram 
por inteiro de ~na n11ti~::r. c1rnr;!i..1, j ú luf!roll ver climi11ui
da a intcnsi<la<lc do a~sa!to. ~üo tem obtido urnis, por
que, com:, seruprc, a Jt'c<lcru<;iio recorre tlircctamcnt c ú 
iutcn·cnc:üo do Dr. \Y. Br.121 e este, por bonda<lc e por 
t imidc~ nct."C<lc seinpre <.>Jll an.xilial-a. 

Para f.izcr cessar a anarcliia, impõc-5c a energia illi
ro.itatln de uma vonta<lc ele ferro, eonscicntc e snbcdora, 



Pnom,EMt\S r>E ADM f !-."1STRAÇ.\O 255 

sem violc11 cias, was capaz llc manda r clic.c.ol\'CI' mot ins d e 
rst h ·a cl orC's, de truh:11l 1ador es cm 1.:;11·,·;'10 e out r o pcsso i'l l 
<lcss n:-. classes, ent re :1.-. q11;1cs os c: hc fr<.;, i t111 111ncr.1s vezes, 
siio clír, n tcs l·ostnm r ii-o . .:. <ln Polil' ia , ,,n:rndo esta ousa. 
cn frcnt :1.l -ns. E qu<na.Jo tligo - tfü,sol \'cr motins - , re 
f iro-111e ao (' IJl p t ('~n opportnno e cncr!,!'ico das armas. 
Uma rcp rcssi'io dessa naturczn, ('li\ cc r t.:is ocr.asiõcs, ,·a
lcrfL p elo n•s tabefecimcn to (la ol'ckm 110 por to <lo Hio, que 
ns c:;:ncçõrs, os roubos r. as irnposi(,"()c".c. <l cssn ~ente já d cs
moralii:,:ou , a p onto <l c sr r cnso disen titlo entre as en1 p 1·c
s;1s c x l r:111 ;.,!'e ir;zs dt• 11:in•;::wão s i uii o r.o n \·i r ia. fu zcr 110 
Hio rné rn C~l'a la . :,;(' Ili op('r::,,.ucs ,lc cargoa. t! d e c,zrvon
rncn to. 'fucalcn l.1wl par:1 11{,s srrln o p t'Cjnizo p ronui en
h.i elo tl'iumpho de t;d poli1it·.l 1lc aba nd ono. 

~ão h,1sta Sl' lll l'i !1 ,111h• rC'p rcsscio. tod :1 \'Í a. Póclc 'iCr 

orga 11i.o;,1da :1 Ind a :1C'las F<!<lC"1·a1:1ie.c. e íl C'sistr ucins, no 
terreno d as Grú:f.,; prrlf1:~, (lo a hsc utC'isrno, etc., e tc . .A 
lei da ea bo tn;:C' m prrv~ :1 po.c;~ih ili cl :1d(' de, d urante a 
~ncrr n ou ca lam i tl :1cl('s 1rnLl i t::is, ~cr "11 '- pcns: a sua a ppli 
cação, quer quauto .'1 nacio1111 lidade tlas; trip1 1ln!;Ões, <1ue1· 
truanto á dos um·ios emp rcgn dos ao !->e r \' ic;o d a costa. 
Co1wirá usa r . :-. i preciso fôr, dr. t ;1J ant oris11 c:ii.o e, nn prc
rii;ão ,ta lucta, trr· t·11 ;.m.h.1tlo <' 111 div crsO!ói pn.izcs gc11 tc 
disci pl in.ida e 11 .ilJil para t,,;tiJis lituir n todos os m embros 
ri ns Fcclc r ;l<:Õcs (' de su as avoly!as. 

T a l prov itlcnl'ia Íl{tc11<lcri11 :iin da n 01tf1·0 aspecto da 
qitcs tiio, qm• não esse el e uti.i i·ch ia : a h c1 1t e<; I i<lrnlc lia iulm i
nistrnç;io d:1 M11 1n·csa. 

Qn.1nclo ;i;,,.<.11111i ;i :!C'Stão <ln p:tst.a 1la F'ciZt! 11<ln, achei 
:\ f ren te do Lloytl <> :-;iir. ~ern 1lo D <>m ·ndo. cc r tMlo de 
t inta <lll l'cola ele 1·ccli1lão <' d t• cnp;u· itl:ulc de tr.ilrnlho q ue 
cu n :io •in l•a 1110Jivo~ p ;u·;i i111 p11::11a r. Em \'11 rins OC C"tl
~iõe~. cnt1·ctn 111 0, no te i manobr:'l.c. (' l.: t ra nhas na d irecção, 
protccÇÕt'S inl•xpli c:1\"C'•is e t•;1s:is oude h:1\'iil i,.;ocioi- ligados 
a altas <. uto r idadcs ( ti,·e <l c mandar nbrir um inqucr ito 
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em um dcs:.es cnso.._, rcl;1t ivn111C"ntr ;'1 firma C11l c1as Hasl o" 
& Cin, ~<'~U!,:H cla de co11tr:1ha 11 di8l :1, st.•111 f/ lH! ('n JlltclC'!o.!iil' 
upurnr a c,·id('11 cia do ('J'inw ). o parnr 1lr 1t~r dC' 7.l"l.tr 
pelos i11 1cre'S/ó.('S ,1a nc·cii u c1 ua1H lo 1al <lcn:r co111 1·a1·ia,·a 
a dPt crm ina<l:i!-i i111li·~· i1ln~lid:ulC'!) ott n j onwc,;. :\:"ot ei 
ainda o cmpc11 ho tlc su h .... !i lu ir a o tralial lto \"p;·,t.ulc- iro C' 

fecundo a. cinrmal •>:,!rapli i,1 scJ1s:"1t·i1111,d C' , .... p,1Yp11fosa . 
Apesa r ele t nclo, por1~m. ni"10 \o~r('Í. <' 111 ,·itl:'l elo ~nr. 

Oour:11.lo, npurar tlt.•., Ji st•s forrno1~ ..... :is 111i11lia"i s11spcil.t$ 
não ch C':.mrnm u torn:,r <:ot·po. O 8 111·. l ' n~-.i d,•11 !<' cl,1 Hr
p u blica, p1·opc11,;o ·1 ..: nhs: ihtir ao r1 11 prulto prlo s1•1-yi1:n 
a cons i~c r.1 1:.Jo ti.li pC'r:..1111:1l i1t,ks. C' 'fllt' mu i!o n 11 rof t·;_!ia . 
llizia-mc sctnJwr tf.l(' <'li niin 1•r,l :11ni!!o ur 1n r onfiava cm 
Dou t·aclo. ) li11 l1a rr:-.1in•d n 111 1i for111cme11 tc c rn ,1 s<'::ni 11 -
tc: "Não o conh<.>1:t , . .i\l'ho, tnd,ni.i. que :ul u:a ,lrmais. e 
cn tn·oprio j;'.i tiYc ele · r1•;1 ~i1· 1·1111! rn <'!-.'ª fr: 11! 11 ,~,:a, a rncn 
1·ci-pci10. Ji a, l"<"intntln . falhas i111·xpl i1·;1n•i..., 111t t· apurn
rci '' . E ..1.,s i111 :1 !,! ia l'l t . pnr cl(• , C'l' do tõl l'!.!'O nw..; :-e111p1·l' 

com in lcira lc,'llclaLlr C' fn1111p1r.1.:1 . pa ra 11:in •111rln:1 r n 
untoriclnclc roor~ I e l1 i<'r;l rt:hit·;1 11<• 11111 suhm·tlin:ulo 11H·11. 
íl qu em cu não t inha hm;c par:t :wcus:i r f111 ·1n:1 \i 11(' 11 fr . 

P ara evi1ar CXil !ll<'$;, i11tl.i :,::H:i~<' !-> 1• ll""'Jll i~as . o ~11r. 
D0ur,1do m11Itip; icon insi<lia.,;;, i n ..,i u n:u;úc•<.; .i11 11 to 11 lodo.e:. 
cnmp.1nh:i. s !.1\ rfl:is por jor11 a ti,1a ... :< nhsi!l indos , •ructo ..;í' 

11m·hrnn to11 :int r ,1 lisura clí' 111inl1:1 m·~:io, a plc 11 ;1 1111. ('til 

qUf' m«.~ mo,·in . C' a c l" r te z:a qtH' o p1·11p ri11 clil"l'( 101· 1·11111-
ID l" l'Cia l pOS.'-H ia 1lc q ue, a:.! iw lo i111 p1•:,.so:1h111•1Hc. ~cm :nno r 
~i11iio :,o 8en ·i,n, -~C lh tulio si uiío "º·" p 1·cvar i,·:11ln r r•s, ta r.-. 
mt1 11 ob rns nrm siqllf' t· 1lclcri ,1 rn mi11 l1a ;1f f1· 11 ~,in tlC'scll" 
1p1t• <l e minh a sU\H'r i1 l1<"1 Hl('1w: n ,lo T,l nr1 l .o;;;1h i:i;S<' ,i usl ií i
catla ., cli r t• t·(;;io 1l:11la pt·lo S111·. nonrndu. 

F oi o qllf' sr <le u , (', a rrc>p1:11 1l ido iln que li av i:1 í <'if 11. 
pc 11i tcnc io11 -~c pnnC' n a nte!-- ,1,, morre r (c·ons,1 f!tl<' i)!11or"i 
oté ha po uco t cmpn ) ,l:is c l..l lll pa n has dN l1·,11'" mO\-i(l:z s 
con tra o Min i"i tro da l•,azen,la . 
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DC>i u ma 11 lti1 11 a Jno,·;1 cl r res prit o ;Í sn:1 m<' mori:t, 
11nn1f';n11lo !--1•11 a.ind:111lt' eh• ;·0 11 í i,1 1H;:1. ,, suh ~<l ir<'ctor c]o 
lr:iÍC':,!o ~lnl lt'I' do..: n,,i .... para 11111 elo-. l<>;.!'ítn•s ela d h·c
•·t ori; i. Foi trrn !.!l':I\'(' l'ITO mc· 11 . 4lt• <111.11 111<' a ,·1·uso r me 
p (·nil<' 1H·io. ~l inh:l 1h·iw11Jpa (' . ..; l ;Í r r,1 IJH <' ,1nt'Cliln rn 11;\ 
l1r11l('<, li da lle dt• Doll1 ·,1 il o (' iln sru :111x il i::r; s;1bi.1 que o 
~nlJ~t ituto (·r;1 11'a hal lwdo r <' n•,peilmlo po1· seu" ~mbpr· 
d in:u los, 

P1, 11 (: c1 ;ip/, ..,, n1· ií irp1ei 11 11 :l!l t o liaYia si1lo ill ndiclo e 
m1·11 111:1 io1· cnl J1t•11l11> Nn1s1i111i t1 r111 n• p ;: rar a falta, filha 
d<· n: i11 h:r ho:1 f ,~. 

I >1• f;i,·t 11. 1 iv<· 111•1•;1..,i :i o 1h • t•c• rl i fic,11·.11ic fJUE' Donrn
do. p ;11';1 :n·o11~1·IJ1.1 1· tl in•,·1:1111,·n tt.• ;rn Sllr. P 1°('i.ickn le da 
Ht.•p11hli, ·:1 ;1 c111 ,L·( .... ,,,i,, , I,• :·.r, 1,1·, , ,í Cia . Cosf(•ira, all'1n 
el e,.; q 111• 1in li:1 o p1·11pr i1, I.Jo.n l q11 :11t1 lo ernprl·sa p.i rl icu· 
l,n·. rt'v l•li t·l·;1 :?011 1•111 1111..: r!,• r,: i-. . ,.\ .;:--im fo i <'Xpeclido. nn
h·s tl(• 111i11lia t' lll r:1d;1 p,1n1 11 :\T i11i .,11-r·i•1 d a F'n u•Ht l.t. o 
J),1·1· t• ; n (I P p:-:1•111l 1,.,,,, 11i11a 1·;1 l;ii o l· u.i:1 ll1•, i!óõ !('1lt·ia ob 1i ,·c de· 
p,u~. qo:1 11clv :\lcn i.,11·11, 1·11ru :,: r :nu l1• ,·,it •ri:n ,·e11c.:c1ulo 
í11 ;;t·r1·d i1:1,·ei~ n·-.;i...;1l' 111•i;1s uw -. rpn) ;1 Co..:l c i1·;1 110,ir pro· 
t·11r1t 1'117.t·r rl' vin•r. , ,·:!liiudn seus prn<:l"s~r>s co-.lum r.iros 
,le Stlborno. 

, ·,·rifiq nri dcpoiii:: . !-t.• 111 porlC'r l'nlhcr pro,·;t j u ri,lira 
pl111a.1. t·1J111!1 1(111. 11 11r ('ot11111c1 1ttl.intr-s 411." 11;1 ,· ios. com m is
·";1r io..; tf,, bordl), pp-.:~1J; il tlr 1·0UL1bil i1l;11le 110 l.l oy,l :i::imn 
1·n:•1bni.1d a 111 rn l <" 111, "<'lllido 1k f'Ífc.:C'\n;w ;.:1-.11 1 it.1m n111c 
1 n111 .... p•l!'J1•s p,1ra 1h- l t• r111Í11 ;11l;1 1; 1·:1 ..;: r,._ 1111c IJ1r"' 11i<,tf'i h11 i;1 111 
;.: m i d'i,·,11:<il'.-.. :-- 0111• ::;i ra m l't'tHla tohra,l;1 a hordo. :--:rgt). 
1·i.a n1111 por t•o 11 ta p1·1,pri~1. s f' IJI }l,i;:mrrm fn· I~),,. E· :i tlir<'-
1•t1,1·ia 1·0111111rn·i:il ;:1·11h1•r1;1va tmln. parl illmucln luao~. 
J1•n \' 1' 7.1•,. C'u111111is-;i"1C'..; illiP il:i" ; propinn.c; p11r 1n111sportes 
pr<•fl•rc11P iíll'S; in f,11·111: 1•/1,·~ lrn d <'IH·iosa .c;, ~\·u rn1:,;11 111c-ntc 
n•mune r·, ul;1.<; Indo me fui .... enc1o oh,i<'<'fit el e nb..;C' r\'açi'ío. 
('11] n1ina,·a o 11 ...... ,,1 10 1· u11 t ra a 1·t·<' C'i1 ;1 do Ll11yt.l 1rn pes~o.i 
do llO \'n t!ir1..•c:lol' tOm1t1<'l'l'i:il e e<,f(' n•ceuso <fa fiscaJj . 
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sn-::Co, dcsb:11·ntn\·:1 dinh C' iro pelos j ornacs. c: rcava ciln. 
das, Yi via a in:-;i1111;1r,sc 11a i11 timi'1:11h· el o Ch r fc do E !i 
t:i<lo a t ilu !o tlc p :'1'sitle111.: i.1 da Fc1h•rnc;i'io )larit.im;1 1 cs
pa 11111l110 a ~c r choc:ilh:i1lo antc os olho" de S Exa. 

Foi prct.:iso nl'lo ele <1<'c ir.i ,·a c urr::ia pa1·a inii..:iar n 
obra <.;:_.111c111lor;1. Do ili),f)CIJ<.;;1d01· qu a-;i incspo 1snYel da 
receita ctll Lln,nl. [iz 11m ml~ rn snbonl iuado tio Presidente 
<la J~1npl'cs:1. Bast ou ist o, par::i crss,11·cm o!'> nbnsos maio~ 
rc<.: . .Ainda hn mui to c1ttc fo1.cr, é ol)\·io ; nc, rn se li mp.am 
cm hr,1·:is, não ,;cndo 1Jrn.~·ul<•,. ;1,;; c,1,·allaril,'.aS de :\n
::ius. '\f as ,1 111olr 1•:-- 1(1 t·m rn11,·imc11t o e a dcp1ir:1ção se 
dilrfi. 

P ara i.-. to é q ue se torna prcc:i.c.;o l L<;a1 · n fnc ukfodc 
corn:ccli tla pela lc•i de cabof :1gr m; sr rn atte ncll'r n nn r io. 
na lid1Hlcs. tumprc po1lH si thst Ílnir :10 J)c~soal ele bofdo, 
do comma rn l11ntt> ;lo<.; taíl't•i i·os, X t·s~n l.1rcf.i , nmilo pi'11lc 
ser 0111 iJo t·o111 :1 t · 11

1lab1Jt·a1·fio tl1• nffieia <!, ,la m:1 r i11 li:1 <lc 
~llcr1·.1. con,·t•nie>n1t-111c11tt· ~~1:ol ltitlo:-. e 11 :io :h C'r}!'a!i, para 
~e 11iin rc1·u rn·r a r1l::.:uns 'JllC .iú se , ·ie inr:i m na a 1mosphcta 
d e cert as <·a pit: rni as 11!• portos cm qne lo!..'r;1m faze r for. 
huia os intl iYidnos drspi clos ele: ('$.Cl" Uplllos . 

. Ainda Sf• dP.\'C mocl ific:n r o rc; . .dm en d t• fo rnc(· irncn tos 
,lc g-cn cr o~, llt! 1·cc·cLimc11 to tlc p:1s~n::c11s. Todos o~ for
nrcimcnto.s <lM·c~1n sr r ce11 ti·.11is;11Jo~ dr rnol~o (!11C o com
rn i!-.s,1riu 11;1d:1 t c11h;1 de to n 1p1·, r nas rsc:1 l.t"i. E' o sys
tr 111 a .,; cg-u ii lo c:mu J,!rnndc p1·0,·1· ilo prb Cornp.111 hia Cos
leira: os 11 ,wios. qu e tl' rn tnd tis 1·n m :n'a-" f rigo l' i fil'a ,,;; , saem 
do Hio com 1111 :os os ;.!l' 1t c1·us prc,·i!-.os par,1 il: Yin::-cm l'C· 

<louda; b;d.i 11 cC' i.111t c:~frs 11 a s:1h i11.I e 11 :i vo] la ;.io purt.o, o 
<Jl1c pcr mittc fist:ilisn!' e lmbili1,l a rc~m lar :,..; 11h~(Uas Uns 
ruc:Ucs. 

1-"rctcs II p:i<:,:t:;?cns nãv !-.ão p:1;.;os ,1 honlo. e s:im no~ 
porto:. J c cmbn1·q11,•, c1u i•x,·<,• pl' i1mahn<' ntc 110: .. tlc de;tino. 

Co,u cs!ic c•uij nulo tl1• 1rnl,· i1lC'n l' ia,, :1 pplit·:11lns por 
gt•n te tli rcitu , t.lc tid itla 1 conlicccdot·a d.o scr\'i .;o, possu iu-
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d o for~a para ng ir e tcu<lo t(Jda a cucr ~i.i, mas torla <:lia, 
indispcns:l \·cl p~r;1 a l"(lprc~s:i o, c111:rnclo p rec isa esta. o 
Lloycl procluzitú l'<'JH}a p roporcio11n l ú ll.1S dcmnis <"lH · 
pr<"s.is de Hi1\'cg.itão. 

Oufl'ns mcll iclm; se impõrm, pai-;1 at tcntlcr ii sitna-
1;ão p n~c:.i ri:1 elos tr:111sportcs ncs!l" 111omento, e mai~ ai ntll. 
á crise CJ U(> sobrc\'irú :lJHÍs o fi m <la ~·ucrl'.'l. 

O fami~rrnclo con lnilc ,la ?líH<';..:'ac;>;io, pdo <111:il tan1a 
ti11la se dispL'ndcu 11:1 imprel1$i.t, tn11to <liseurso iuflam
mado se foz, r 1au1:i.s. 1·r111C'11.i,; ,lr c01dos (,·e rca ele 800, 
scg-11ud o me :d'firwa,·a m ) s,· l' lllJ)l'<' :.!':1r,1J11 para acceu<lc r 
e man ter o e;ilor d 1: ro11,,.icpio: c11rl111~inst.is faYOJ'nYris á 
Companhia Co111nw1·\: io r X:1w::,1•;;°io; c.'- 'iC co11lrôfc. 1·c
pito, não é obra 11 r111 id1'.:1 mi 11 ha. 

CombDti s11a 11tlop~:ío no m omC'11 to, por ju l;:;ir mnl 
a ppurcllwdo o Guw,·uo parcL f.t zc!-o. O LJoyd j:'t t inha 
d iffi<·uldndC'.'> p 1·11pri:1:,,; 1u1 1nrro-;:1s a ~ol\'cr. A conlinu i
dadc <lc> m:çJo C'l-'.'ó('IIL'ia l pal ._l rna 11 le1· 11111:1. mL·di<la qn c 
l:icri ;i. ccrWmeu tr• a la,·,H la <'Ont ,· io l(' 1wia. não lll C' pa recia 
n~sc;!u t·;Hla enm ao,; t·o11 li11uas e in \·ctc1·;11fa,;; <·n pitnl ;1çücs 
do Snr. PrcsidPHtC' ll u n(ip11bl ie;1 :1.nle o ma is inn o(!\IO a t,1-
que imprcs.1.;n ele rrpor lcr SC'ltl m,stHnpto, q11 :1 11to n1ais <'nt 

caso corn o este C' !ll que r111 r.1 ri a1n cm fo:,:o :1.s pcc;>ns d e 
mnior e;tl ibre, duda a Hlllnii:,."in e!OJll'('gHlla pelos intcrt'S · 
sado,; . .AJ,~111 dis.c:.o, nt•h:iY:1 Nl que nos contratos (para a 
Cos tei1·a e rara .1 C11n1111n1•iu e >.'n,·c.,:-:u: iio, qnc ern111 :1.c
C'nsad..i!., com rnzoan:1 fnud.imcnto, de 11ucr <'rcm ;i Ji cna r 
suas fro!.'ls ) e 11a Jc;: isl<1\~0 <'spcci:il, ha\'eri a meios de 
coh ibir <1U.1!!Sqncr :1busos ou rn;111obrns cout i-arias ao in
teresse ger.11. 

Qut!rüi lo:;o o Go,·cm o <lcs:ip1•oprj:u· os ua,•ios. A 
opcra<.:io, p or rnuito onerosa ,1c niomculo. fazia-me recear 
no,w; crni ,sôes. Bsfort.:ci ·mí', t' con~c~u i lo~r:1. r nppro
vação p a r n o p1ano seg uinte: 1. ") uru accot<lo clircclo 
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p ara ut ilisar os 1wviü"'; ~.11
) fn1<'nssu<lo e,st 1,.•. a oceupa

~'.ãu ,la frot.1 par,1 sC'r u ti ' i~a<l.1. de 111.:<·onlo com o :1r1. 
591 d o Cocli:,?,, Ci\'il; :(0

) 111 al loµ rndo rssc csfor <;o . , 1 ll rs. 
;1proprfo ~:io. 

F1(") i z111<'1 1t <', cOll !-C'~lli 11<':.;o<;i,ir ;1 pl'im"il';l :..olu,:;io, 
\"Cllt:id a i,, d il"f i1.:11l tl.icks e l"PS Íst1..•m:i a s rn11i1u siir i;is, J;O_!!o 
sn rg iram i11<.: idcntc1,i. tlc 1'im1,lic: itl<1dc iuf,rnti) e sr rn a 
111t•1 w1· cow p li r.1(.'.iio 110 111 11(1 0 tlc· solve i-os. A :::i·itn , paga 
1>cla Co111pa nhia Cornmc1Tio e ;-.:;i\·cg:.u;iio, p1·odu1. i11 sem 
dl'moril o cl'fr ilo q 11~ e11 t•spcr.1,·;1. O D1·. ".C IH'.( 'sl; rn 
Braz. :1 11tor p r ittl· ip;d da lm•dida, recuou, ap:i.rormlo :111tr. 
11 som bra <lc urna so111hr;1. E ft.,7. o qu e .!.C 1lú cm to<l;1s :1.., 
f u;.;:1s cnt (p ie o medo clomi1w sc n~ con trn!'itc: ucm s iq ue,· 
se limit ou a voltai' :tll'êl 7. quan to aos jll(•idl.' ll tc,; in si ,!!n iri
ca ntes mot ivaclor('s elo haru!hn_. mns fu;!i1 1 a i1 1d,1 :1l11m, 
até ao d csma 11 d10 do :1 econlo feito e sohn o qi 1al 11c
nhnn1 IH'otcs to hada upparccido. E' n. psychologia nor
ru nl em. casos tacs ! . .. 

,T.i ng-ora, porém, u questão n ão intcrcss;n·;1 ma i:,; no 
pl'obl cma d o trnnsp ortc mari limo, pois, já 11<1\' it1m s ido 
tomaUos os 11a\·ios al !cmãcs e Cu ti nha assumi tln o eom
pront i~so (q ue foi i n tci r ,1 tnc11t c cu m11ri<lo) de rest;1hclc
cer us con<li~õcs de 11avc~.1 b ilicla<lc desses v,,.'ioS. E uh i 
ficnvn. g-11r:1.11ti da a t:nbot:1g-1: m. Certo ~ que, 110 rncm pro
:,.rrnm111;1, 11ão cnltilYa o a1·rc nd .:1J11l' 1tto de tncs ban·os ú 
F ranc:a, nos t<:rmos cm c1ne f oi fe ito , poi'i cu tc111·io11;1\·a 
cffo1:tuar t1·,·111:,;po;;tcs do T!l'asil p ara o.e; Bst:uios linitlo~. 
llc 1:1 parti a 1"ra11~a, e (l1•st e p«iz })ara o Brasil. on da 
frai1.;;a p, tra Xcw-"{ork e t1 'n l1i p;1r,1; o Bras il , c:onformc 
as ciL·cn 111s 1a11t:i:1s ,wo11 ,._ef Ji asscm. Cuu10 sd1cma, mua v ia
:!í!lll com it illl'l'ill' io tria u;:n l..t r qn<? acudisse :í~ ucccssi tl:i
tlcs ele Ychit 11 !.11;iio J) íl r:l o /ronf, quer el e 111U11i!_;iír.s, q11cr 
de vivcrC'<i . e rnmbl'm ; .. ._ j1n;t.r:-. c·~i~1mcia!- d<l prod JJc1;:io 
uu:-.s ;J ;i <.;(• r (' XJ101·1.1d:1 (11 1 :, S('t°\'i r 111· l"·:t·.1 111 b o jj(J !IHIJ!O 
da costa. 
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Athei, por i!isn, mnl 11c>1int·ad:i :1 or><'rni;ão .:i 1·rc1Hla. 
dora, pois ITN l\l 110\'ilnl f' III C (' Sl~lll IICC('!;Sid;ide O prohl ('míl 
<la csc::1ssez cl.1 C'abo1;1:,:1•111. q 11 :mdo ;wdcria sM·\·fr :ios 
Alli;Hfos , íiCrn t·a11s:1r 11.imnoc;; <h• \'ll llo ;'L adi\' iclaclc p ro. 
cfu('lnra <lc 110~"º" p ,11 ri1·io.1.; ff llr• ,·êm <·r 1·re;1<las n sah ida e 
;1 ci r c n l:i1;lio <lo tfUC" t·011sr:,.1·11ir.11r, <'ln n1cio di• t a n to ~!;· 

Íôt<>O ~ de ta nt(J s;H' l'ificio. nhl<'r dr seu tr:1bulho. 
Com os pn•,·ctlr111rs c>sl;1br :<'1•ifl os. n prohlr.nrn do 

cm1trúfr se imptH• 110\'ameutc. m :1s t r,m ftoi1;:"10 nm pouco 
di\'cr:-a. Cuinpn• s,1h'••i.o :--r~·rndn nu1r;is l i11h:1s . P :11·i'l 
lcrn:os lr.1 11s pn1·lP.~ har:110<.: .. •w~11ros e propordor1:1do._ ,Is 
11eecc;;, icl :1<fr" do tr:ift.;:n ,1 rsl: lx.:lce<•I·. t; nr::-cntc rl imin;ll' 
;i eo1u:u r r c111· i,1 111nrili tr1:1. fcd crn111lo todos os iutcrcs-.cs 
cin Ulllil , ·a .•d,1 cmprrsa 1111ic.1 'JllC foi;a c1<'s:ip11nrci::cr o.'i 
.ittr itos adtinrs. c,1nsa pri1tl'ipal dc dL.,..pcnli l'.io e de ~as· 
l os <l11pii<·:ulo:-.. s,·, assim 1·01JSP:!Uirf'lnos, como n111scgui-
1·n111 oa1t r os pa i1.f'i-, nl,r,•r o :1p1·1H'(•it il mc 11to rn,1.xi1110 cl,1 lc>· 
ud:1;.!'<·111 m ar i1 ima ll<H' i1,nnl. 

O 111otl11 d t• rt•:d isn r cssp ,!!'l'il l ll) l' pl:1110 <lc 1·onccn t r.::i, 
(:ão ÜP c ncr:,!'i.to.;., 01·.1 11i.o;;pf'J'1-,;1s. cl)u,por tu w1ri;1s iiOl uçõcs, 
não <: u1iieo. Modalh!ac1cs n1ultipl ie('s <'Xistcm. )fas, 
;1<lupt ada um:1. cousitlc rucla n ni r llior , L loy,1 :":a cioni1 1. 
Lloyd Jh;i.'ii lci ro, C'omuH·rt·in e :\1a\"('g":1~rin, e Coslrirn de
\'et·.io fo rm,tr u m :,!rnndt• hlrn·o. m1d\"O 11<.,, 011t r;1s ;1dhc.sões 
f11t 11r~1s, 1pH' tl is tribuir;io c11tr~ s i com1ni•1·l'iill111<1n tc o 1nt. 
f'c.:;.:o d(' cabo!íl:,!'C'lll <' o de• 11;1\'Cg'ili;:i u 11·,1 ns:1lluu ti1·;1. Jfa. 
\·cr(1 <!tonouiia nas \'i:1;!<' !11-,, rnJ?IIHH' e nrnis e:ornplcta 11 t1 Jj . 
~.1(.';it, do malC'I'i,11, t.•t•o110111 ia no t·11s1eio e. <l!>sim, po.i;;..,ibi. 
liil:idf' 1it' Jnc l.11· :1pú .... a ;!lll'rl'a c:or1tru a co1u:urri•111:i.1 Ue 
011t1·;1s m ar·i11 1J a.., 111t•J•t·a11tcs. 

Eu ir ia ,ii nd;i 11/(-111, oh!i ,t1 a fn..,im das empresas 11.,. 
c•iotlilt'"'· ;i1h·!)::aria :i t' l 'l'óll:;io tl1• 11 11• ou 111.iis c>11lc11climc11. 
los l'Olll l'f)J11pa11hia...: r x l r ;1t1;:l'ir-;1s, ;t C'"t·c,Jhe1· ai111la, p;ira 
1:ssc:,!' t1r;1 r trafr:.:o 1•t11 110:...-.os 11a\'io.., ,•011t ra ;1 l)().\'t:ott:i~em 
ele ou t rtt!i c mpt't'!'t<Js t•o 11t•1t1·1·<.'11lc'i, E'' in tuiti,·o q ue esta!! 
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ultimas congregarão seu,; esfo rços pnra Yarrcr dos mares 
a nova. marinho. , com JllCflO.<; p rrsli;:do r. menos rcsistcncia 
economica e financei ra do cruc- s uas mnioi·cs, gnc hoje, e 
mais ainda npôs ôl paz, cont in na rilo n exercer seu predo
min io no tnf'rcado dos fretes. 

E sse prog- r.imrna , pnra nús, seria n solm:ão do pro
blema cspinliosissimo do Llo.r d, que querem tr.1r1sformt1.1· 
cm nova E. F. Ccutral , mas em pcores eondiÇõcs moracs, 
quando tndO!, os csfori:os e todo o empenho dc,·cm con
sistir cm t irn! -o <la .Admillistrac:iio offir.ial. 

U m a fu síio, qunl n que o.<lvo;..:-o, represen taria a eol
laboraçüo go,·crna mc11tal , com o int11ito <lc rf'~ t1lnri.~ar os 
fretes, e a iu.lm in istra~·iio t:omm t!rc ia: , caldeados os <loi9 
clcmc11 tos na ncçifo orie11ta<lora <la Dircctoria . O Go
, ·cr no, pos~u idor <lo Lloyd e como tal rcp rcscnt.n<lo n11 
junta cxccuti,·a, pollcr i;i fnzcr O\l\'i r e prcpolHlc r,1r seu 
conscl1~o. sem permitt ir o csm.1::nrmcn to do i nteresse eco
nomico gcrnl elo pai1: pelo cmJ)l.'nho m l"r.,mcntc co mmer
cial <le oxolnm11 1· o Incro immc<l iato pcln ulla (lo fret e. 

Uma ult ima ohsen ·aç.iio, .u1t{'c; <lc <lar por find o. a 
analysc do on;amcnto dn Fazcnrla . 

T rat nudo-Rc da cnr cstiu ll,1 '\'ida , cuidou-se em intc11-
sificnr :1 produ cç.ão e cm evitar manejas d e especulação. 
E ' eviden te que a :ilt:t do c.i mbio ngirá como re<luctor dos 
p reços. Porque niio fo1:cr ;i polit icn do snnl":1n1cn to cln. 
ci rc u lação? Porque 11ilo ."ic:.;uir o exemplo <l os E stadci; 
Unidos (j{l n:io folo <l,1 F rança nem da I n~ln tcrrn , mnis 
p ro :tin1as <ln zona de oper.1çõcs1 e mesmo ., p rimeira com 
seu tc r ritor io itt\'ndi <lo L r l"stri ng-i nclo o consumo i11 ternof 

Comhinnndo tal mell id .1 com as preceden tes, nem só 
se e,·itariam clcspcr<l icios, irnmorncs na nossa posição de 
a llindos. como s 11 rgiri:m1 11ov:1s cl ispon ihi li<ln<lc.s de mer
ca dori :i <, csscn<'ial'S nm• pai:r.cs cm ~11crra . e que pode
r iamos c,;portnr, 1111g-mcut n11<10 o :i cl i\·o de u ossa couta 
i u tcrnacionn L 
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l\'a .1,.it n ,l(•rw :w111:ll •lw.; or1·;1 111 ~11los <l <' ck~)H.'S,1 11 ;1 
Ca11wra , ns ;!il"'tº"' sr. ,]i-;t:1·i 111 ii1 ;;111 pcl;i ft'1 n na scg-u ink · 

1l! i,tistci·io 

l1t t c1·io r . 

Extcrfo r 
i\Iu 1·inhn 

Guc .- r:i. 
V inçãc, 

A ,c:- r icul tu 1·0 

Fnzcnd:i 

Totacs . 

Ouro 

1S:3-1J $GOO 

J .:?:n: J .JG$000 
:!cl o: ooosooo 
J 00:00 'J$000 

27 .3!"17 :-WIS9ls0 
GOG :G80$:J52 

,l8.8!!S:Gfi7$:!20 

P a11cl 

4G.200 :3G8$7-l1 

1 .26i :G00$000 
-19. l(j ;J :795$!128 

78 .377 :05~S G-13 
159. :.!8,J ::!OJSJ3l 

17. G7-l , OG8SG lO 
12-1, Gfil> :G:IO$G!l.; 

-J7R. G23 :620$55.t 

E-:'ic:. 11u 111 N·11 .... pi,r<·m, p N:1·:111 p 11 1· i11P:..;:a d o.<:: , po i~ 
:1 l 1i 11:i11 Í Í!..'llt·,1w clP~ P' '": 1:-. t;í' l' l:a;;; , .:1ul <ll' i.":11fos t' <'m \"ia 
de cx<:r rn::i u furc; :1 ,la . 

.:\ s.-.irn. 11a )fnri1ll1a e nn Guc1T;1, p nrn 1kspcs:1,;; tle
<!Ol'l'cnt.cs 1lc rn,,._a li1· lli;!t'1·;1111·i,1. ~,í no si>;.:1111(10 dC'S<;;(' !:> 
l\ I i nisl('ri o~, a d i ífl'l'1' 111;a par,1 ~t,l,los <.' rt;qw, cl r pr;11;a!oo . 
de :1<.'t·t>nlo t:o ln n (•rf, ·l'li\·,, d ,•t, ..-mi 11 a ,l1> ( t-r•rc·a clC' ;j:J 000 
ho1nc o,). í.- d<' 'lll:1:-.i :!.i.(100 ,·1J11 10.,. X:io r,1111 nas ,1c1p1 i

s içõcs th.• m.1fc 1·i :il !.wll i1·11, l' u j u \', ll t •r df's~:nttlt C'tO. 

Cn .t. li! 
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No Ministcr io da. Ag-riculturn, não figuram as des
pesas com a Delegacia <la Producção e com o Commis 
sa.riado de .A.Hmentação. 

Na Pazcocln, um passe d e fin anças pittorc!,CJS su p, 
primin O$i crc<litos supplcmcntarcs, ele cuja. c:dstcncia 
ning-ucm duYida., entretanto, como conscquencia da pro
pria lei. 

A~ti estão, ucssas <luas pastas, m:i.is <lc 10.000 contos 
seguros . 

Si sommormos a estes totacs as q uantins que o dcsen 
voh'jm coto e a defesa sanitaria e cconomica do paiz exi
gem, t eremos ma is; 

Interior (saneamento do paiz) . . . 10. 000 contos 
Agricultu ra (va.ccina3 etc., r cproducto-

r cs, e rcccnsc-omcnto) . . . . . . . . . l. 700 contos 
Vinção (abnstccirnt.!nt.o t.l 'ngua a.o R io, 

combtistivcl pn. ra a Centro!). 18.000 contos 
MnriTih:1 e Guerra (up purclh:i.mcn to 

milita r) . . . . . í: 30 milhô<':; 

2!). 700 S. 30 milhões 

Deixando ele lado o prepnro mili tar, que, no m eu 
entender, se dcrn fazer pela fórllla <.l c!-'c ripta no cst u<lo 
anterior , is to é, por um cmprci;;timo que seria. pago pcl:is 
iudcmu isaçõc~ jmpostn,'i !1s Pot~ncj;1 '\ Ccutracs ; appli
ca n<.lo a mes mo mcthodo pur a n. manu tenção d ,1s forçn::;, 
<l c mar e de terra , <1ue p on·c11ti1ra m.inclarmos iL Eu ropa, 
que, por out r o );Hlo. p crmittc .utt riI?ui r p a rte das dcspcs:is 
eom as 1,asla '- 111i l it..11·cs, 110 Bras il , ú mcsm:1 opcr,1(,' âo de 
crc<l ito; ainda ass im são JJJ:tis :m.ooo conto!; n :iddiciunnr 
aos ~Jü l)tl 40.000 contos esquecidos pela Pt·opos ta <lo Go
Ycrno e pelos projcctos ela C oinmissão <lc Fi11auç11s. ,..\o 



PROBLE~IAS DE ÂlHIISISTnAÇÂO 265 

todo, <lc 65 a 70.000 contos-papel, o que clcYaria n des
pesa total a ecrca de BJ.000 contos-onro e d e 5-15.000 
contos-papel. 

Quo teruos, na lei da r ecei ta, parn, l hes fazer face e 
occorr cr aos cl ispcndios, orçados com pcr i:;oso optimismo? 

'Pódc-~e ,1cce itar, cm globo, a previ são dn Proposta, 
que o d i~no Dcp11t:ulo Galeão C:1n ·alhal perfilhou cm seu 
projcclo. E m a lg-aris mos rcdo11 Uos : 95.000 co11tos-ouro, 
e 406.000 cou tos-papel. As d iYcrgencias não ser iam gran
des, e, por isso, não Yalcrin n pena npontal-as, salicntan
clo cu apr uas a tcndcncia á rnnj ornção 110s rc<lditm; 
a<luaociro!>, 011clc não se púdc n.ffirma r o au:;mento <le 
16.000 coutos :,obre a arrcca<laçiio de 1917. 

Do co11fro11lo, ter iarnos um snldo ouro de 14.000 
contos e urn <lefic it papel <l c 1:EJ.OOO co11tos. Conver
t i<los n 12 d, os 14.000 contos-ou1·0 ser iam :n .!'iOO contos
papel. O defici t fin a l scr i,1 pois de 107.500 contos-papel. 

On de ..ichar essa ~om111a? 
Prel im inarmente, insisto cm uma observação que jú 

f iz por <liYcrsas n zcs, corno Ministro da Fazenda: o 
deercscimo tia t·cn<la aduaneira, no Yalor nprox iruaUo de 
180.000 contos, mo.si ra que, rcstabclccllfa n situação nor
mnl do tr;L(e:-:;-o mt•ritiruo, o or ~:imcn to se equilibraria e 
daria s al<los p:ira rcsga tnr o papcl-mo<?da emi ttiUo, pa
rnllcl: . .un cutt.: com a emissão do cmprcst imo de resgate , 
previsto J)O r lC'i. 

Rcno,·o, pois, a uota que iuclui cm minha E:tposiçüo 
tlc motivos ela Proposta ,lo Orc;amcnto pnra Hll8: "Isso 
nos assc:,.:-urn mais um meio a empregar uo f uturo para 
o J·cs:=:atc <las cm i~sücs a que nos constrangeu a força 
incluctavd ela di:lw clc rh! l!Jl•l". 

O J)rnblcrna do momctJ to é nclrn r , de accordo coro as 
c: ou<lições C'rt:a dus pela gucna, rccur!:>Os que l iqniJem o 
deficit. 
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Nn. tri lmta~~o ad ll;ineir:,. púdr-sc bulir, m:is com 
grande prudc11cin. E·m tc111po!-i nor rnacs, rcduxir ns taxas 
pro\·ocaria aug-mrnln rl(' impo1· ta1:ão e nc..,cin1cnto de re
t:cita . Ilo,ic, f;il ;il\'ilrc é inca li~tvcl: pro<luc~ão cxli·,m-
1:?cira <:rJ'cP:ill~. falta 111' l r a11spnl'fC':s maritim(i:-;, <lrsc/1\"0l
\"imcuto dos ~imil,trf>s 11:H·ionae..;, coll,1l,nr;1111 p,1ra torn11r 
impossivcl ncc>citar sruu•ll1a11tc s11:,!;:csli'io. Au~mcutnr n 
ql101;1 -ouro :,inda scri;1 mc1lid:i a ~·slu1l:ir, da d a 1l 11:itu-
1·cw ela 110~\<,a laril\1 l'~ f)C t.:irica, l' c111 11111• se n[10 fc;,. r c,·i
sfio <lo!i ,·alort·s ol'fi1·i,1cs, 1Jllil1tdo é 1·e1·10 ttllC os Yn lol'c!i 
reaes dns i111poll ;11:1irs ercs,· C' rn111 110la\'l'lmc 11 tc de 1914 
para c1l, l,;ma altt•r;u,-.;io ;rngn1<'11la111Io a <iuo tn,ouro a::i r ia 
cumo uma solwct.ix:i. ~:io sC'ri,1 d<•:-.;1rr:i1.oa1fo r cn:-;,1 r cm 
qualquer llc:,,slls d11;1s pt·oddc· rwi:is. -'1õis tcr in. u int·On· 
\'cn icnte Ui: d iffi,·n l !ar a Y<tlla fu l 111';1 ao rc:?imc>11, e:on· 
sidermlo 110l·111:1 I cn ll·e 111)s. dus ::O r;;. ouro e 70 ~~ pa pel. 
Por maior tatil c/ :i, (• St' l!I <:rnb,1r:,:o <l c pussiYcl nl tcriu:ão 
no dccoJTC l' do ddJ<He 11a C:11 11 :1 ra, tfoix:irci tlc l:1do C$..<;e 
gcuero de trib u los. 

Kos irnnoslo" Uc 1:011s111110 . h:1 m ar~f'!m p :1n.1 au~rncu· 
lar t,ix.is 1111it:1rias, pur 111ai:-. j11:-:ta ;11,plü:o•;ii.o d,1s mC'S· 
m.is ús utilid,Hlcs Yisail;1:-.. e por mais patl'iotica ;1prccia· 
<;ão elo mOilH!Jllo que ;1(m\·l·~:-;au10:-; cm 110:ssa ,·üla de 
K,1<:.io i11dcpcnd c11te . 

.-.\lg1unw, l.'111 i1la clPs trib111al'iao.; devcri,1m dc>snppa· 
rc>1·cr ahi: as que 1·1·t·acm s11brc h1·11;..::a la~, C'i r>:t rtili10s e 
discos de ~.!T:1wrnnpliouc. S,iu rcucl(=lll 100 t.:Qlltos. por 
junto. ~ são c;1u~.1s de to11llltnos \'exame..; 1wr:, o cOlll· 
mcrc io. 

Os lrti(l1Js, m:1is rq11it a tira11 1C'11tc t·l;r:.:,ific;ulo~, per. 
111illt•111 um a11 g 1111•11 lo d,• ·LOOIJ n ·l.,)f!O 1·1)nt11, , pri1wipal· 
m<:n tc si s1• ;lftt·1a 1·rm 11111 puueo :N lux,1.., 1rn1is baixas, 
q ue 1·, l ào ti \• i .1,•t, , 1·i,li 1·11 J:i l!tt•11f1• d t>sJ11·11p•>l'l·i1,ii.1d;1s au 

\'a!or ela mcrca tluria. 
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A rn.iJJlt•i;w , c·onsmu o 11<" l t1xo no P.1·.1:-:il , p,jclc sup
pot'la r o tlohrn tl n la.,;a ;1t·!1 wl ,Ja11do :1,, im u 1:1 is i>OO con
tos t, ;1 1·rN·ada1Ji (I. ~,in falo 110 xa rq H<', 11a fa ri11 lia d e t ri
ro, IH• . ..; o lcO'-l con1hu -.;l ivd ~ e 1w k1•roi1·11 c, corno propuz 
<·li: t1·11111us p :1,:-sa, lo-.:. 1,111·1111t• :1 ... dtw -.: 11lli tu a:o. ll!l'rc:;i ,lo r ins 
:-.1í 1· l:t·;Ia111 ;w 1111•n·:1d c, 1·0 111 C':-- 1·a,s1•1. L'Xt1·1•m;l. ori uut! ,1 de 
sua 111 il i,;11;i'u1 cl"('.-:1 t"llll' 11:i :,: 11,·rr; l. <.- p u r p 1·1·1,,o'- :1lto<;; 
q 11a1 io ;·,:-. d11;1-.: p ri 11 wir:i-.. p1 11·,1 u t• "l' n .•r j!'it:a 1,:,;t ;ir cm 
fr;111t·u 1k1·l i11i11 :1 i11 d 11,l ri;1 du .x.11·q11L', ,·e11t·ida p rlos fr j, 
:,.:·11J·if icn..:, t' i1:i11 :,.i·1· 1,ppu r111110 ntl,::flll'lt!.tJ' o )ll't'<;o lio pfio 
1· 11.i!-. 111;.,,.:,;;1, ;1lit11t> i1 l í1: ia:-- :>.l'11 1 p 1·i1111•irn111<•11lc lc1· <le~cm
,·oh·i du o cll lli,·H d o tt· i~o 1..• o ma io1· .q 1roYri1amento tlos 
lll'Od 1w to, 1h· mill:u. 

Xt•:-.ll• 1·apit nl r,. p o r•;, n i. ,f1 pos., o 1·1• Jwli1· rn, pa lnn·,1s 
que r .,1·1·1• ,·i 1· 111 J~l l 7, p ar:1 ,1 J> rn p P:--l a d11 O r1;a mcnto do 
CXt' l'L'i l· iu :--,·.!.." 11iril 1·, 11 ,w lu:tl . 

'• A 111aiol' r<·l' ti i la. por,~111. 11;i11 Yi ri a cl '.thi, ll ('~SLI c);r~<;.e 
de ll' iln llus. :-:it•ri;, pn,dH/.id., p rlo _i111p(1$ 10 s oUrc Q 

as. .... 11 1·;1r. 

X;iu lw nr~11 111C'11!11 IJllr', Jl ,1 !-- r·n 11,li1,;t1"" ;wtune~ do 
hlrn: ailo dc•.,-..1• ::1'11l'l'n 1· a pi"i.-.: ,1 !n11;:.1 j,.r,11:iio ele que {:'O· 
1.11 u, j u~I i l' iq111• a pi-0!1111!..".t•:•iu 1It•,-:c• t•xl r ,111 1! 11 pri \'i lcgio. 
DP 11111 a -.;i 111 a 1::io w1 1p1,1I n l ~nr-:il 111.!dc .-.::inifido ;1 todos 
o.-: ló:(•t1s l'illi<··"· 1· ,111, ;i ,1:-.iwuil1n1 , ·1·1· que o inlcrC'.'--iC i11divi
rln .1 l P o 1•-.: p i1·it n r 1•;.:iu1 i;d is 1;1 :if:i-..1,1111 d~sa llt'Cl"S.<;.nl'i.i 

r 11,,l ,i li-.::-ima 1·n l l:1l k1r,1,:ilo l' i11 ;11 w,• i1 :1 rx,11-1;11nl'l1 le uma 
tl,is iu d 11:<lri.1~ 111 ;1i:-- h ,•11p1"j1·i.1d;r· p1 · l.1 :,:.11,·n,1, 1p1 :i nclo r1n 
Olllrns p ,1 iz1•s sii 11 p rc·i·i-.;111w ll h · ('-......is ind u :-.lri11~ c111 C! m :.li!-

hust':1111 :1 t t in;.:ir ;1 r1•111c ul(-l ac;iiu ! 1·il1ul :1ri:1, 
. \r~llllH 'l l\ r1 111d1·0 i11,·1w:1 d u !(.! rtl si ,lo q ue• o m,snctlr 

1·,•sis1iri:1 :10 i111 110-.;lo ;t(· i111:1 cl1• ,·1 Tlo 111·,~1:11, uw~ !('ri.i de 
tl1•s:1pp;1n•1·,•1• 11'1 q 11 :i1lro ci;1 proc l nt·<;:io i1:1,·i ci11;d, :i l1;1ixo 
tl!'.-.,c l i1ui \1! 1·1im o ;:1·a,;un 1• do illq w-.lu. 

P ni:-: :--<'ja ;H',·<·il.1 .1 oh.i1 ·1:1:iio r fi nnc a IC'i o p rinl' i
pio: o ;1s:-.nt·:ir pa:;al'ú ilO r 1~ is p u1· kilocr:rnu11n, desde qu e 
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o p reço scjn c~ua l ou ~upcrior a um limite ra1.oa.,·cl. As
sim dcsappnrcccr ia o receio de um onus incomportavel 
com n baixn dM prcçr.s e ,·iria imrnccli:itamcntc refo rçar 
a rcr.ci t,1. publica u m:i. qu:rn tia nu uc·a iu fcrior a l :).000 
con tos, calc: ul ado o co11sumo unciouul em 300.000.000 ele 
kilogr.'.lmmas, sejam 5.000.000 de sn.ccas. 

Si cm tod;i!; as cpocns, ú 11a tnrn l rp1c o paiz peça n 
seus filhos a t tcnd .im ao in fluxo do pílt r iotisrno mais do 
que ú \'07. do intC!rl'S!;C', Ml)l'clc\'a ele ur~cnci:1 e ele impc
riosid nc1e CS$C <lcver na liora ~rave Cf UC transcorre <>rn 
nossa vida nacio11;1] e in tc:-1wciona). na r111.:il com o q ue r;;c 
dá a conj unc~'.ÜO d e todos os p roblr mas interuos e exter
nos, qual mnis 1cmrro,;o e prcr11cntc. 

Não é com p h rascs1 mas com netos que taes diffi. 
cu ldadcs se vencem. 

Já 11üo somos ncu t ro1', cum pre t cl-o sempre cm vista. 
e CS.lill situação in1põ~ cnc:1rgos. 

Si 1.un grnnde S<ll'r Íri cio ~e comp 1·chr11dc, é aµ-orn cru 
que tocJos os csfor ~os. de todo g-c u ero, se dc\·cm p olari:.ar 
para um :;ó pon to: Ycrccr, de- vez, o u ltimo po.sso da crise 
q u e ntr~l\"C'ss;imos. 

Pnssou u phnsC' cm que? se clis<:uti:uu eo1wenic1?cias 
cconomicas inimccliali:Js. Soou o momento cle ngir, e jll 
clangorou o fo(fl!C ele rcnuir. 

Para o cunip1· im,•n to <ll•s.-.a mis<.iio :1ug1rnf.1 cOnYctn 
<1uc <1uantos teuh:1m nma pan:clJa s i,,u ,. r cJc a11toric1ncle 
ruort1l, na p rt1ta publ ica ou 1m Con:;rc!-so, n:is granclcs 
instituições n:ic ionacs ou em conselhos de Go\·crno, un 
predica espiritual ou na Jnbuta pra! i,:a, todos, rm f!lu, 
comprchcTl(lam que p nru n•:1lisar o rlc-n~r nacio1111 J o Bra
sil exige ltomci1.'- e .n:ío smubrns, cncrgi,'.l.'j e não accom· 
mocfaçi:i12s ". 

Qnnnto mais cxoctn. a npreci,1(,:ão, hoj e, q n" uíio mais 
t-omo.<; neutros, mas s im bcllis:crnntcs. 
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Os impoc;tos de consumo podem, port:mto, elevar a 
rcccit::i ele 

T i:>ei<los 
}Iant ci~:1 
Assncar 

T ot:al . ... 

-t . 500 contos 
500 contos 

lã.000 contos 

20. 000 contos 

Xos impostos sohrc n <:ircula~ão, :1 re,·isão elo scllo 
tom:111110 por hn!-c o ('Xc·l·llcnte projcdo do Dcputndo 
Bnlth:1z:11· l.'1·rci r·a, ar>l',·:'>Cnt;ido cm 1Dl G, ~ h·u erro, da. 
rí:i !"ol:,md:.m<'nh- 111ai-; S.000 coutos. 

Xas n·ntl,1s t'Xtr:1onli11ari;u; u ma rcn· isüo tu idaelosn, 
nior:il i.,ador;i 1\ nppul't nna, p~rmitt iria .irrc1·nelar mai!i 
l.000 coulos lio imposto de industrias e profissõt's na 
Capirn l l•'<.'<lt'rnl. 

N;,s rc11rlas 11,elus.tri ne~, u ma. omi.,s5o e~istc, ela q ual 
ntli ecrlo ponto ti,·c cu u r1•~:po11~nbi litlade: a rcccila elo 
L!oycl Br:1si lci1·0, 11uc 1 iio é comput:al,l. Assim procedi 
cu, 1mrq11c era 11 r:;cn lo antor lis:.ir um ~rande passi\"o 
fl11ct 11;1ntí' que <.ili lia,·ia c11ront ratlo, e porq ue a sua frota, 
a!Ja1ulonada f;1zia muito, se :wha,·:t IÜO <lcsmantclud.i. que 
:-.t! toru:n·;i impn•:wiJHl inl wu llip licnr t•sforços e dcspc~as 
llíll'it ;l r.t1llot:;1r HOYillllC HfC C'm <.:on1li~õcs Uc nn,·cgar . 
.,\ rnl,o.-. o... :1 ln1:,; fo1·arn attin;;itlos e poucv mais se tem 
d<! fa?.l'I', no r u mo eh~ ~e a JJro,·ci tarci11 ca.,;co!'. ,·clhos ele 
l\a \' iu", nin ,la t:. p:1zcs de t rnfegar. ,J;'t a:;ora, porta ato, ó 
l icito 1•rni,::11· c·nt i11duir n rcccit,1 ('\'t.>ntnal clC'SSc scrdço, 
sn11 ,,uc ,,;_çfo ,.,;. o 111cuor vnrcclla <lc o.ffic inti ... açüo: será 
11m;~ TC'11tla tJUa lq o<'r. c,·<'n t u:11, só pc rc:t'biel:i cmqua nto o 
Lloy<l fúr 11th11i11i:-l1·:11lo pelo Go\'r.rno, q 11c, niais t.i.rdc, 
ser;~ :-11 bs tiluida pelo" dh·idl'lulos llas Ut:\Õcs corrcspon
rlcntcs si se tra nsforr.c.i: r cm Companhia 11 nouymn com a 
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pnrli<:ipn<:üo elo Gon•ruo, on <l<'Sí1pp:1rN:ci-;í si hounir 
,·cn1la p ur;1 1• sim plt•s !ln ill'<'ITO a \f'!'1 ·c·iro.,. 

Xr1' '- i1S .. 0111 li1;;i('-. rri1l(• S<' r N111111111 n 1l.t a n•1·cita <la 
CTilJH'<'~il de iiaYr.;.!•H:iin. ]!)17 fni o au110 de :.!T:rn ,IE•s c.ic'-
rrs;is dr rt·1·mht1•111·1::io tl t• n;nin~. do.,; proprios ;1l\cm~cs 

, lonw <ln,; pc: ln (;o,·(·1' 110 .• \intl:i ;1:-;s i m. o l1tPl'fl l't'" lllt:in tc 
do ba lnJ\NJ l'oi d1• 1,w is dt• ltl.llflO 1•1)11!11:-. '.\:·11, h;1\·crú 
<'Xa g';.!t•n1 l'lll 1·111u1n1 1.r l-11 ,1~01';1 1·m l:i.( 1(}0 v•1 11t11-.;_ 11ois o 

lllllll{:t'O 1?t• 1•L11ban.:;1c/ws 1:r1•;,;1·C'11. :,.;i, jHir 1111\r,1 J;u\ci, foi 
a,,ui i1wl11 idn o pr1•1:u ,to :1 rn.:111l:mH'nh1 d11..; n:1\'ins 1.:r>di
cl11s ú J•' r:1 1H:a. 0 11 . ),;i o :1 n c 111\a u1,•nt1, n:in fi'Jl' p rot'oJ!:ich1, 
o proclud n da l'Xpl1w:1t:ii11 d il" ('t• la d(, l l'nfc~o <lcs1-oc>S h:ir• 
co.-;, tcrc1111 ,.., nm at·1·1·1•.,(· i1 11,) tl1• l'Pl'1• i la til' :{~ 86:; cont os. 
Ulff(I, l[LH' ,·, i\1•;)) J)ll !' 'JllilC,Í tií.011(1 (•()11\0"-·P:qH•I. 

Dr.-.! 'iwlf'. 1·olls('~11 ir i,11no-. 11111 ;1 11;: m (•11lo de lHi.000 
contos-p:qwl. distrih11id1 ,:- 1w l;1 fon11:1 s1•;.:11 i11tc: 

Con:-umo _ ... 
St.•:lo ... 
lntl111-olt'i11s " p1·ofi:,,._ii1•:-.. 
l. lo.n l Brasile iro 

Total 

.:W. nou contos 
S. 000 co11tos 
1.0llU Po11lns 

SI . 000 coutos 

1 (1; _1 100 1:n11to.c; 

o l)a.,1c1n le p :ff,1 <·Obl'ir o 1lrri1·il. :-..i 11,ic 1 s1tr;:ir<'m os Ím· 
p l'C·\·i:..to:,; 1!1•1·olTl'll lc ',.., d:1 ;.!111'1'1';1, 1l11-; :,.:;1-;10, qu..: {ClllOt.; 

ele rurrl'Jl\al'. ,• !ln 1n·""ª l·m :-1•;:n ir ;1 p11Ji 1i,·a 1In ap
pelln ;w 1·1·,•diln ;1 s•· c·n 111p ,•11~;11Jn p1·! ;1 i11d1•1111ii,a1;iíci tlc 
guerra , ,1 1•;1 r;.,""o ti,,, J '111 t· 111 ·1;1~ C\·11 tral'1'. 

E ', poi~, dcn·r rn ,.-: .... ,1 ir hus1:;1r 11111 r :, fciulc tribu. 
t:il'ia. E l• ,i11 ,.., t11. mo ra l 1• \o )lí,•o Pl'1 lir n._'l·ll rstis cx..ict .., . 
lll('lllc i•1p tt•lk" •!Ili' ;1 ;,:Llf'IT;l l" lll' i,pu•t· t._•. 

~"11l 111 .i1:1 111111 : .... 11·110.., it l; 11 !1• .... ,• pi'11h· im:i~íu:1r maior 
do qll 1• (',s;1 ,k ,t• : r;11·,l'on11;1 n •111 ,•111 h11· 1·ns. i•m ouro, 
pura uwia d111. i:1 rl i· nprmTil ;1 dnn•,..., .'iClll CM·rnpulos, o 

~:~11~\l(', o s:u·l'ifh·io, o l1H: r1.,. u :-ofJ'rimcnlo cli~pcndidos 
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:-cm r.onjn 11,, 1·;1l~i11h) dcJrn rador da gut•rrt1, na gestação 
d(• 11 n1 ,\l u rnJn .\:ovo e de 11mn II11t1i:t11 illatic Jnilis alta. 
<·0111 !-Cl 'C'lla 1:0 11s1:ir 11 t·i a e sublime ;i lJ11c:;:q,:ão mnis prodi~ 
g:1, d t• si fll(•.;;m;is do q ue a 111·n11d:1 in~o u~óeu(: ia louca d..i 
t e:.;:11f' ira 11u•11t,d. 

Tm::s bcncíit:ios cx i,.;;ft• m ? Pr•is l'C'\'l!l't;lm pa ra a col
lC't'I i,· id;alC'. E . por l;il 11iot irn, :tos lui:rns c.Jc ::1wr r;1 ap
pli ,·:11·;irn lodos u:-. p ;1it.L'S !;1xas de c:-.ccp<;ão, que se etc
,·a rn por ,·t•z1'!<õ ,11,~ ,,;o 1,;. Xu Bra!ii i l, i11tclti;;rlll cwc11t c 
.JJ)p li 1·.1rln o i111puslo, i-cndc•ri:t urnis de 50.00Õ contos. 

E no ,wria. pr1 rL· r11, h n,;al-o Í">Ol.H!ant1't llc. 

Den1 1·:°L l'Oll.-.!i11 1i1· :...ubdid..;üo c-spci:i :11 do imposto cc-
1lnJa1· :...rJ! ,1·c o..: 1·l·11d i1i:cu tos, 1111c 1,·nl•o por i111)Jfl'sr. ind i
,·t·[ 1· 11n.:t:ulc ,uuplia,·, 1:cpilu p•ilanas já por 111im e.o;;. 
cr ipf11s, 

·· As nbjC(..'1,;1ics ft• i l;i" a <.'SSC' pi.a no tê IH por b:1sc o 
muito 1·<.:spci1an•l dcS( ~.io 111111·idu p1•!w, E stados út· H<lopta-
1·cm co;;!iic 111cs1110 1rib111v c' 'Jll 10 d emento su 1..> . ..,1itlllin, dos 
que se l'Ob1·:1m sohn.: :1 rxporluc:ãu. 

O JIOl ll o 11<' ,·i:-.1 .1 n 11•n•t·C ;r 4•;1f.1, ln. niio ta11lo, porém, 
11uc rcs1ri nj,1, ;1 puniu r..11.• cl imjrnd-o, o 1.:am po tribu ta r io 
da Cu i,io, 

O 11111• p;irccc mais r:i1.0;1wl é o c11tc1lclÜ11f.' 11to entre 
os iul ~J'C:".o,-;r1<ln.,.., tl climit;indo, !)ol' ,1r.cordo, o 11uc fica ri:i 
l'C'~f'r\'n«lo :1os E...: ta, lo-.; do 1111c pcr m,111c1:c1·ia pe rtencente 
;i."i n'r'l'it ;1s frcll'r:1('s. 

J~ é liiu ,·a:-,;fa ;1 :Ír<':L cl:i :1pp li1·:11::·w do imposto que 
uão p :l n .' <:1• d if fo:il o ,:on,rll,;o d,1-. opio i!Jcs. 

Sl lorn :1 nnos a 1·11 11111c>rac:iio, •JTH' (· 11m:i ti as mais com• 
pl r t ;J!ó., do r,•g11la11w n lc i fra11 c!'1. 1k li chi j,rndro ultimo 
( <!~C:l'<''· iu cn 1• 111 1!11 7 ). ;1 d:1s.<.;ifi1·•1•;:io ~til' ia: 

a ) Hc uda dt• pr11pri1•daclc i n1111 r1\·cl tonst rn ida;. 
b) Hc>11 da clr pn, p rird,11l1• in11 11 0,·cl 11ão coustruidn ; 

e) Hcrnla Uo.-. ,·;dorr.s e ca pi tucs monis; 
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d ) Lucros d a cx r,lora <.;:io ngrieola; 
e ) Luctos do corn mcrcio, da. industria , da e,::plo-

rn<;ão elas rui nus, dos c.1r:,!OS e <los officios i 
f) Rend imento elas pi·ofissõcs li Uc racs ; 

f!) HcJl(limcnto dos crnrr c~os p ublicos ou privndo!i .: 
h) Rcncb <l (' t odo" os capil<l(>S e rlc 1otlns ns occu-

paçõcs Jucra tiYas não cspcrifi cmlas supra ; 
i) .Ap oscn taclorias, rc~ormas. pclL':i i>cs <' rcn <l ~s Yi

ta lici;tS. 

O clesdohnnncut o d('ssns ,·,ir ias mod:i lidndl'1; de renda 
t al <1 t1c l c\·a n<lo cm co111 a JHl!--i,'ia orµ.rn ü.::11:fio ,·n11s t ih1-

cional , Jarg-o campo (i <l,1rlo (1 tribu t n<::i n ,lo.o; E stados, rc
sen·nclo p,na. n l inião outro cqniv:1h•11 tc s inão maior. 

XiLo ha cx:l ~f!Cro C'tll C!'.pcr,1r. 1lo iuil· io ele cxccm;iio 
drssc p l:1no, nm accrrsc:imo d<' r r ccita de 10.(HlO:OOO~OOO. 
(Ór.\ os 50.000 contos de taxa~ ~obre ]nero-. clt• ;!Hr rr,'l. o 
que 1la r in n m total de 60.000 ,·011tos. 

Ahi fi ca ria , p ois , urna r r;,,;<·n·a r i 11·íl o irn p rcvi~ to. e . 
mesmo, si tmlo se p ns!-.nr mai."i 11 11 mcn : acc:órdc com ns 
p rcvisõrs, o po n to <lc partid a para o resgatc do p aprl
moc<l.1, par.1Ilcl;m ic11 tc ús c m t,,Õ<'s elas npolii·e:- p rC'fo reu
ciaes de s uUi-. t it11i<:íio, so:vi llo as:-. im rn nis prompt.nnc11te o 
problema. r.rr~1vi s~ imo que os l)('sl>.,1.rato~ do" q uaclri('1111io~ 
P cnn:i. e H ermes, bcn1 corno a gtwrra fllrt~;1ra m irrc1n e
diavrlmc11tc .10 C: ow'! r 110 ;11•t 11;1l ,1 n<',1r . 

.A inda fil·nr:'l es ta lH'k c· ido, no Or<·:Um.•11 10 d n tTnião, 
o g- r n po tlos impo~l ns rC':,!1t ladorC's, <l:1· 1·ompr11saçüo, qne 
tn 11 t a fa lt a lhe.• tl'm C'<lll'-; ,du. a ponto dC' C' mlia ra,ar e re. 
tarJ a r o ath-1!nto cl.t~ in1 li~pL' t1 san· is r j :'t nrge ntcs re
for m a<.; l 1·il,ul a r ia<.; prN·i..,ns. nrim de :11 ..... cn t nr a econom ia 
nnc ionnl cm hase~ ele 1~1x:11;iio lll L'11os Ycx:1tori;1s e mais 
p roductivns do que os vig-co t c~. 



CONCLUSõES 

Chc:;a uUo ogora á conclusão do estudo <lo Orça
mento p ..i ra 1019, creio dcvH recapitula r as normas d ir c
ctoras dns soluções que prcconiso. 

Elias pcrm itt eic. que o llr:isil cumpra inteiramente 
todo o seu <l c\'~r cowo Alliado, n os camp os de bat.n lhn. 

Assc:;urn m n const ituição elo poder m ilitar de nossa 
terra. 

E ambos os objccti\'os podem ser alcançados sem 
ontLc; para o T hcsou ro. 

Ffrnw m !):.ses p:1ra o progrcs!-io cconomico do pa iz, 
e: dão oruplo jmp u[so n tod:i: s as fo rças prodnctivas. 

Rc~guarcfom o eq u ilibrio, ta l\'C:t mesmo fomen tem o 
apparccirn cnto de sal<los, nos nossos orçamentos. 

Colla boram c(ficazrucntc e <lc modo permauentc no 
suncnrncuto <la eircula1;ão, e 11.:1. cousol id.a c;ão do credito. 

Obedecem no intuito <lc vulo r isar no~sa moeda, nossas 
pcriJiut ns íute rm1s, e attc11uur to,las as uossas responsa
bilidades no ex ter ior. 

E'X ig-cm trabai lio, csfor,jo sem medida., cspirit o d e 
t.aer if icfo, desprezo da poe ira da estrada, olhos fi tas no 
luminoso nho a, atting- ir. 

i\f iss,io para os fo r tr$, pa.ra. um po,·o viril e al tivo, 
paru o qu:i l rt maior prova de respeito e de amor será 
s empre ser .... il -o FiõCnt limit e.~ , dizer -l he a ,·crdadc e ncllc 
confia r <lc mo,lo absoluto . Assim <lig 11 amcu tc dirigido, o 
Brasil nunc:a encontr ará obst;wulos ;í. sua carreira nsccn
eionol pa ra a Lu;,: . 
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.Aos i.:-nia$ da N aç5o. p edem alfü e~.J c_ :"10 i r1 tc ir::i e 
patriot isnio sem m~1.: l.1. Bem p t·c1ucno sm: rifi<· io cni p ro] 
de Ter ra I iiu :;r;uulc P Ião :::c11l' roc.n ! . 

1\ ía~, n~i rua de t udo. h npõcrn trnhotlho e ar'<;ão em 
' 'P. t. d ~ pala ,T l·<ulo sonoro e ,·.i?.in, e- 1lr> cnrtf'.io ú popula. 
r id a<l c. Recla ma m c nerg'i.l e a }.)()tT c cc ut :í.'I. c.ip itu lac:ôcs. 
Conscicn1.:l:is, e 11 ii o iml h·id u alidnck~ c ,·n ucsCe!l fcs. Ca
pncida<lcg e n ão J·li ctore:-.. 

I n t ima e [) rof nmla l' UII Vit c; :lo d (' q ua ntos cog-itam do 
fu turo do pa iz, o rno,ucn to ljll c pnc;~a l!1 p1 inllc .io ela clcd
fra<:ão tlo cn i;.:" nrn da E s phi11 ~·1•, uwmc11 t u cm c111 c Oe<l ipo 
!iyrnbolisou o lt n r cs for1:o d e Hm p<> ,·o a dclo po r ~ubir 
e rc , cl.n· ao ) I un do o i\li! a:; n _. 1l t:l1 (' 11 i1·0. P crfü t.1 1lido ,lc 
que c, tamos at ra ,·css:rnllo 11 11 1 clCls ma iores pcl'ioJus g" <' llC· 

t icos d.1 I i 11 mu11 idaJr <' 111 ;'l lls la <lll p ro~rcsso, 111111·0 c:;ua l 
ccrtc7.a de qun ccsso11 a ph;1sc d a 1lcl'l111na<::ío p,1 ra su rg ir 
o p lc1 10 <l omi n io d.i ac \ :io e da cnc: r~in. 

O E 111h;1 ixa d oi· G C' r;1r<l . no 11:11T.i r ..,l,a m is .. :ín 1li plo
nrn t ica , cru sua fm·m os;1 úb1·;L " :\Ty fou ,· y c;1r:-. in \l cr 
nwny " , T('!-.ll mc moti\"O 11c- Jo 1pl:d <lc n p 11 lJ lic id,1ilc ."i , 
suas obscn:1~úcs, no alto symholo n1y~lico <111e a lucta 
pr esente cncc1·r .i. 

Com c~n conccp~ão co irn:iclc nH.m 111o clo int imo de 
pensar . E', poi!. 1 sob o.,; :111 .... p ic ios ele s n:i s p ,1la n ;.1 -.. c1nc 
,·a lem pn. ra o nn t1 Hlo in te iro e n.=-w :-;Ó para a . \ 111c r it :1. (J nc 
1nc an imo a eollm·ar 11('.-.tt• t1 ·;.!.>alho, cu .io es1·opo r c- f'l l' t lc 
o que !-i llto p1> Ja ~ra rn.kza e pela 111:1 i" r majestade do 
nosso Urusil. 

" T11crr ar(' too IO.'IIIY t li i ll l.:c rs, wr it crs a111 l 
"sjca kcr~ in t hc U11it<'â S ta l<'s ; from now ou 
1' wc 11cc<l t hc tlocrs, t hc or~:rn i-.l·r~. m ui t hc n ·a 
" lists wh o a louc c<w w in 1h i.<; cont ,•st fo 1· us, 

" fol' •i°~m oc rai•y a u <l for pc rm a 11 e n l p c:u:c 1' 

Ri o. Setembr o tlc Hl J8. 



* F;:c;t.c l ivro f oi corii1101;/o e iniprcsso 
Jifl~ o/fi<' i11a:c; da l::111p1·c:a Gn,pliica. 
ela "Rt·t'iida ,{os T rib1omr.1" ú rua 
Xavier ele Tufriio, 7:!. Seio Paulo, 
1,nra a Compm1hiu Editora, Naciona l, 
c;m Novembro de UJ::J8. 



BRAS ILI ANA 
C..• SfmlE DA 

BIBLIOTECA PEDAGOG ICA BRAS ILEIRA 
sou A TllRF.C! O D E n:ro,IANUO DE A7.}:vr.oo 

VOLUMJ-:S l"Unt.1CA00S: 

1 - 1111.t i•tA rncir• : F i~ru d o J,.. 
prrio e oau o, .. ruu,1.,... - :!.. ' t·d iç::.O. 

2 - l ' 11ndil C11loi.rHM; O ) 1,. r(lu Ô, de 
D,.-hattna - 2.• <'d1c:.o. 

S - A kidC"'I C en til : Aa ld,:i u d,, All..,rt. 
To,rtt h lnv .tc com ind,cc rc mre1i\·o!, 

4 - Oliv r i ro Vlor,o: !laca r A .. im 11•· 
~60 - 3.• C'dt,.:.o (aumu,i.d.&1 . 

6 - Au•u•to de SAini.- lli Jaitr : s .... u nda 
Vlaum llo !tio dt J a n r l ro a M,n&.11 Gr
ht.., • 9. l 'Aol o tlll:2 1 - "l r .. ,I •· 
p ~d. do Alon10 de E . Tov1111y. - z.• 
«1:d,o. 

G - nauau l'n .. ,n, , Vullo, r cni. .. 1 ,. 
do Jl r,,.;J. - z.• <'\lldi,o. 

7 - llui•ta Pt,,:iru, llintrhe-s dt- nu, 
llorb o1a - tS..1,:unJ o l~lllW h coU ,dr ~: . 

2.• C"J~tAo-
d - 0 1;v, ,r11 \'\nn11 : ro,ul.c·~~. )hd

d io,.ol~ t!o n,o,il - 4. ' cd ici,n. 
!) - ?-ln• Rodrll;Vr,: 0 • Ahica no, no 

DrNll - (noil Ílo .. P r<'hclo d<' llo
tn<'ro PlrN!. l ' roíoumtnle Uu,vodo 
- 2.• tdicão. 

10 - O l i~tir111, Vl• n,i : Eu, IU<' " d<> l""Yº 
füo •il•h o - 'l' <'tli(iio o:u,1,11d , ). 

l i - l ,ll; .. do c,,,,,r. e • • , ... , .. , o C'ond• 
J 'f:u - V,,! \1 ~t rnd,,. 

12 - "\\"nnd,..,1,.., P ,nt,,.: Ca rtllo do lm· 
p.u dor PNlro li a o n u l a dr Colrrlr,,, 
- \ ' oi. (!u ,trndo. 

13 - V!ct nto l ,feifl1o c~rdn&0: A' "'ª '" 
e•in d a n t,11orta do hruLI, 2 ... tdi<"°· 

14 - \ ',:,tiro Calmon: ll lt10,lo da c1.- ili· 
uçlo n,-.,,a,..1, .. - 11.• C'd!eC>O. 

IS - r11 n d lA Coto;-r r1111: Do Rri: f nd• á 
ci11 ..d1. dt n .. ,.. - li.• .-olumr (d 11 , , .. 
rJo " lldo.td<', Enn lorM <!o Drn1il"' L 

1G - Aib<•r'.O To,-••: A Orraniu(lo !'i11-
don•I, 'Z" td l tAo. 

11 - Albc-r lo Torr""' : O r , ohl ,ma 1'11-
~!on• I Dr o llt l ro, 2.• rd1ci,o. 

lB - Vlocond, de 'T.u,.111 : f•Nlro 11, :?.• 
...Sltiio. 

19- Atoni,o d<:! F., 'T,iur1111: V;•ll' fll,.. 
d o Drull Coltni•l (S<'<:, X VI-XV1111, 
2.• Nlc ~o. 

20 - Albe rto ~, F11ria: !otaa4 (rom lrt'!I 
Uwitnt.:.0-• f ó rfl d o U'a tol, 

! I - D11.1l11U. ruelr:.: r .. 1 .. n, ... u M a ior . 
:2 - E. Jlo<lu<'t•~ t·!nto: E11uio1 do An• 

tropoloal• Drullrirw. 

C•'- 1 

23 - J-:,·n,i,.to ~ .. Mo1:11i1: A .,..,,3vJdll<> 
11 f r ,~a na "º n ..-11.11,l . :?, - f•11 , .. !1/\ ( .• o ::c:rtis: rrot,ln,11, eh 

_Adm irilehe(,ÔO, 2 4 t!.lltiio. 
:!~ - Mu rlu ll11rr"'1;1lm: A llr>l"O• ,lo 

~ .. , t< .... , ... 
26 - Alkrto R• 11u l: Ram o•• r,ra;,a::• 

li•n•. 
2; - Alír .. .:i, U .u J .. n i...r, l 'ol'Ulatlit• 

\•11111;~, ... . 
211 - Grn~n,\ Cou\o J ,. M111rnJh;r, : VI.a, 

t::tm 110 ,\u1.:u• í• - • -• C'd icio. 
2!> - .Jn~uc- J\· C :111/ ro: O p rut,1, ma da 

•llmr1111çõ.11 no Uu 1,I - rrrtnclo do 
prv í. l"rJ•u ~:,ruJ ~rv . 

:l(I - C::u,. Frrd1•rlct1 A. I li:indon '. f',lo 
11,~·i l C r ,ilrnl - F.J. llu,1r11dn . 2.• cdl · 

:'li - An•,rdo Anu, rol: O 11,~ d n• cri· 
" " •ll1al. 

s:: -- e. ,1, lhl~ Lll'1tiio: Vl1!1011lts do 
l'rlrnr.ro l mtinio - ,.:d. il~•tr• d.a. 
(n,:,: l:J !icun ~ l-

33 - J. ,lc, Snm11nlo Ftrr~1.: lf* lPOro lo
c ,11 n u~,1,,, 1. 

34 - An1•1u'•t f ',,-(n: T111rod11(ii<> , A r · 
11urolo111 i• 11,,.,a.,;,. - E,t. U,utr• d• 

31\ - ,\. J . S:1111:•!l io : F iln1.:f<'rrd la do 
n r ull - 1;d. \lu,tu.d• - :.• tdl;lo. 

31; - A l frr,lt, l·.I! ,~ J unã,n: O lh11drhl<>
,no f't1·1tio111 e- o RreUo do P•krldlo110 
- 2.4 <'J it:io. 

37 - J. t ·. dr Almridu P rado: P rimdro• 
p.,,.o•dcru do nni.an - CJ-~I. llu<>
lrn1b 1. 

3S - Jtul D,uboH : Mocl4ada • E 1: tuo 
(C,.,w, lnr,li!u. r «:.f• clnd11, <' • n~ 
1,d1111 w r ,\m<'r :co J neobina r~,co"'be • 
- F:d. 11111\rod,,. , _ 

3, - F.. Uoqucll• ... t•:nto: Hel'ld•>11h - 1 .• 
c,di(,io {11u m('n1Ad1 e tlu•tr11JO, 

~G - Pt.\ro C•lmon; ni~lnrla $ orl1l do 
nra,il - 1.• Tnmo - E• p irito da So
eitdode c.,1.,n,.1 - :?.• ...Jicf.o. llu•· 
lroJ,. (rOflt 13 1: r11.vur•t). 

~\ - J ot C-,rJarl• n .. ·o: A lnlll'll111nda do 
U,111,il - 3 ' eJ çiio. 

U - !'11ndi{i C;,l" lô"UR f! Fhl'!'la(i• O S, 
t.,rlrn d o Jl raoil - J.• c-dlti.o (eorn :l 
tr,n l'UI f6ra <.k> t c.1:tOI , 

n - A. SaboS. L ln,• : A lb<-rto TorrtJ o 
•<1• obr• -



" - Eatrv&o P! nt.o : 01 h1d ii:n ••• do 
Nonh,1t. (c:or:a J6 Jl'U,'ror'a> • t<UP U I ,~ = ~:11U:lud:· Mai:»'.t:i,, .. : i;.,p.,,uuõa 
Ceu·ufl u do Drull Colon ial. 

u- R., nat.o !1h11Conçl\: ,\ lnrlatnt l• 
af rlc1n 1 DD pOMIII"'<'• d o llr...U -
]:;d. ilo,trada . 

•1 - Uaoooe! UornClm: O Dr1111 - Com 
orna 11otA v,;:, lin.t!v• do Cario, ldDul. 

• 8 - Urblno Vl1 111; l11ndt1 1u • 1Hl.a • 
m.Ul&a b1la1u ,. . 

•~ - C,.at .. o Do. r ro.,o; llt.iorla H lliLu 
do liru ll - t.d. ll o• t •od• . (con, C.O 
s;: r11 •:.i ru o m.11;,aa) . 

60 - !ltftr :o ':'N.•auo,; ProJ~iio ConU
ncnl.al do Dru ll - Prtf11c !o dt' f'&.a
d ii C11 loi.nu - ~.~ cdi( :'.r.o n rn p l lado . 

n - Oturo d e, F'~ltu : D"nç u &lrt• 
,.,,..,. r111 Dru ll. 

6% - Ger,rr .ot Cooto de bt11~11thti c,, : C 
u h , •un,. - a.• eod tção r-oi,,p lcl.l. u m 
p3rlo ori rtn11J 7upi-~.q,rnni. 

61 - A. J . de Sampa io: Oio• t"Os;-rdla 
d lnaffl ir, . 

U - An to11 i.> Gontijo d r Cn r~11! ho -
C, loc,.ru . 

615 - U ildtbru 1do Acdal,. : O R.-coa!>tooc l· 
111rnt.o do 110111 i'o:01 E1t1do1 UJ\ldoa 
da Amn iu.. 

66 - Char!l'~ E a: pllly: Mnlhnt• e Co,
t u1<1 t1 do llrull - Trndutiio, prelo.• 
cio r no \11.i de c~,ti,n Prnu lv11 . 

67 - J,·1 .. ,. 1no It0irl1rur11 Vala : EI1mtn• 
to, do Folelou, rnu~lul Dru lt riro. 

68 - Auirueto de Sai nt,.Jlilft!rr: V i• zr ffl 
li J'n11·lntl1 d• S an~ Calar ln • (? 820) 
- T rduçiio de c ,. ,lO!'I dA Coe!A Pc,,.. 
n,i r&. 

61 - Al!rtdo EII !• J unio r : 01 Primr i
rot Troft <OI r1uJ!,1.a, t o Cretamrnto 
Eli,..,..Arn ,. r lr•ne. 

G(l- E1T1 11!0 Ri vosec11u: .\ T!dll d o • ! n
d Jo• G111 lc,a h - Edltie llu1trsd11 . 

61 - Con,k d ' Eu: V!aum M. illtar 1 0 l tlu 
C:rnnde do Sul (P refacio e U ca rttl.3 
do f'rlntipe d ·Qrle/\110, comcr, t.,d1111 por 
l',! r, 11: J,'lt iu~•l - &!içi;o 110,:r11 d o. 

G~ - /U:rnor A u ll'u•to <ft Mlr1nda , O 
R io Si.o }' r1nri• ro - E,Jiçlío 1!111tr1 rl 1 , 

63 - nnrmundo Moral", 1'• r 1,u,iti• 
A muonlra - 4.• rd içí,o. 

Gt - Gll~r1 0 F rclr,: Sohr•d,.. ,. Mu. 
a::nboa - C>cea dcnti • 'l'U l riare.n l ru
nl no Dra~ll - F.d<çióo ilut r"tln. 

6 :i - Joiio Dou,., J'ilha i lill•• Jar ~lm. 
66 - Prim itivo Mo 11cir: A l n•lr11 çüo e 

o l mpu l 11 (Sub1!dto~ ionro I hht.or la 
d• N!uc1çi.o no u , .,.11 ) - 1823·18~3 
- 1.• rolum <:'. 

67 - P11ndii C1 IOil.'ru , P'niblrma1 oh 
· c~ut110 - 2..a N !çi,o, 

C8 - Aus:u11 to de S 1l 11t..Jltt•tre : Vl .. em 
•• 1'a,e• n1ea d o mo S I ~ }' n n t.aCCI • 
pcln 1',o ,.,,d • d 1 (;oi 11 - I. • tomo 
- T rod çiio e now d• Clada Rl~l
ro d,· l .t',~Q.. 

6::t - Pro.do Ma io: Atr .. t, d• fil.ne rla 
:"1"1.,al Dru ..t , lra . 

õO - A fon,o A r lno,, dt Mrlo FTanu; 
Conc .. ilo d , Civ,li1a çi1 C1 Jlruilf l r&. 

õt - F . C . llõ"hn ~ - Ho1. ntn , Aa: rl
c,1f1ora -no Pra.•U no S""°b XVI -
( r l"SC211hu t C"O ntr tt:o lç~). 

7Z - A u~ 1•to de Sn in t-ll i!n irt - 5,.. 
cund, l' l111rm 1 n in1cri1 r d o Dru!I -
"f:1pi1ilo s .. nla " - Trad. da C1rlo1 
?alndl'ir,. . 

73 - Lucin .\ti.1:"Ut'l-Prrrirl\: "1,ich1do da 
Aoh - 1l::11 ludo Cr!t i, o-llia~nfl co) 
- F.:diç íio llu~tradn . 

; , - rnndiA C1lot: .. r 01 - F:1h1du ni.. 
lorlu,õ o 1'01i t ico1 - (Rrs Noaira . . • ) 
- :!. ª e<Ji,:,o. 

;:., - Afon,.o A . de F rc ita.a: V0<•bal u lo 
!\ hê,n,::at.:. (,·crn:iculiudo J"tlu P"rtu. 
.1:"UÕ·9 íoh:11!0 c m S. r a olo l - LlnJ;l'ua 
'fupi · l,.'unrnnl. fcum 3 .i luslroç<K'!I fora 
<!o h ·., :01 

76 - C,at••·o IJ pno:o: UL-torla N trr ta 
da Ura.•il - I .ª pa.tlt: "Do dtHo
t, rlmcnto A 11bdie nç i.o de l'N ro l '" -
Eo.llt!,o l lustrodn. 

77 - e, de Mclo ·LtlLiq.: 1.oa,.,111 h 
Dru !I - J,;di( oi o ih.i~ tna ln. 

7S - AUi:ll~ lo ,!p Sn!nl-lliln ir ,., Vl• ccm 
oi• nuo·n tu do l?in Sia J.-ra11rloco ., 

p.,) ~ r,e.,nci11 d, (';oin1 - 2.º tome 
- 'rraduçi,o l' nolu de C !nde ]U. 
l><'iro d~· I.e.t•n. 

79 - C,n.,ciro Ca~tn ; O \' focondt d, 
Slnln'll,U - 5.,u Vid11 ,. 11u11 1 tu11çi.o 
na i,oliticc. nade n:11 - l!HO- l f.S?. 

80 - O,vriJdo lt. Cabra l: !'\a n ta C1l.lrln1 
- ;.:..liçi,u liu•t rmJn. 

81 - r.~mo~ ílrlto ; A Glotlou Sat•lnr. 
de l ' r lmtlrn lmp t r io - Frd Ca nto 
- EJ. il u,1,,,. b . 

e2 - e. de Mrlo- Lell io: o Dn .dl Vt.to 
Pelo• Jn c le•ett. 

til - red ro C1lmon: n r,1 ~ri• S<>rl•l 1h 
llr••,I - Z.• T emo - ~:, i,J r lto d• Sa. · 
tltd1de lmpu i11l. 

84 - Or!nn da ~ . Cnrv:<1lho: I' robltn'lu 
Fund1mtnt.1i. do M:onlctplo - &Jlcin 
ilu •tmJo . 

86 - W 11nde rl t7 Pinho: Co 11clpa • ~o 
T~ mpo - l·A . i l u , 1r11d11. , 

8!. - Au rrlio t'!nhelro: Aº Mara:,m dn 
A m• •ona'I - Ed . l lo ,trada, 

117 - Ptimiti•o Mo11ei 1 ; A J n1tf'111ç lo 
• o Jmpnlo - (Subsidio:, pua , 
Ut. tó rla da F.:dua çio no Dru ll ) -



2 .• YOh,mo - Rdo~:11 do ensine, 
- Ulõf-111!8. 

es - Helio Lo loo : Um Varilv d a n,-1,1 .:i. 
bUu : F unando L..,b c,. 

89 - Couinel A . Lourh·11l de lll!oura : 
A.1 P ür ~11• Arm1du e o DuUno 
Jli1tciriu do Jlrnil. 

10 - A lf n,:do E il i11 Jun'or : J~,oluçAo da 
E con~ml,2 rau1·, 1• • ,o .. e,.,,.., -
1::iliçiio Hwitndo, 

0 1 - O r l1nd1> OI. C1n-1lho: O Rio d, 
Unid• d• N1c:,,c)n1I: O Si6 Fnnd~co, 

- Edlçho lllutrada. 
02 - A! m,flu >le Anto,i io AlV<'~ C1mnM1 : 

Enulo S o br e 11 Con1tn, ç.St1 Nu1i1 
J nd•1U-n11 d o Ota., il - 2.• ('<l,ç.:.O 
[iu1Ct 11.d,a.. 

03 - Scralim IA'ill!': l'Jii;:inu rfr 11!1tÕ· 
ria do u, .. 11. 

9' - Snll'l!n:io <lt Vo,ccr.ierlo,o: O F'.<"o 
-Min" e:ª" )lin r h oo .-la JndeP<"n
dtnci1 - f;d,(iio iluat .-..d11 

9!i - LL.Ll::: A•a~,i t ~· 1::li t:,be l h C•r,, 
AE1111i~: V.-c .. ,.. • o n, .• ,,1 - 111,~. 
186& - Tr,,.J. ile E d~1ud S ü h ekirut 
do M<"ndoncn.. 

t& - 011>rio dn Rocha O ,nit: A Po li
U n quo Conu' m 10 llr11il, 

01 - L ima Fi1:Ucir~do: O é11e: Par1na . 
,nu - Ed,çuu U.·s:r,11!11 . 

98 - F<'tn1 ndo d• A1ee .,~o: A Edoc1-
ç.lo J•u1tl,c1 • m Sio Paulo - Pral,l ,:,,. 
m~• o:, d 1,.Cl4.~•tieo ( lnquc rito flora .. O 
"E.lllôo d ie S. f',.u l..,"' r m 1? 2C1. 

• i!J - C. ~" Mtlo- 1...elt .. o: A lliulocl• n o 
Jlraoil. 

100 - R ubrr to Sin1un-,n : n.,.1oria J:c<>
r,omic.a d o Ucu••I. J .. h t iio ,lu~t.r11Jn cn1 
:! tomo.• UIO-I OO· A. 

101 - llrrbt!r l U1 1J u• : };n,..101 de t: t· 
n.,!n,:ia /1ra~,1.,,,,.. - l'rd11,...o die 
A !o11,o d ~ 1:.: . T"unoy. - J:;J,t..., ih••· 
tr.<l ... 

102 - :,. Frl,'°" Abrc11: A ,,.1\lrt• mi • 
n,-ral do Ur.111. 

103 - Souu Caro,-lru: 1'111101 Afr1tanc1 
.llo Uu . ,L - ~ 11;W.O \\uatra,h,. 

ló~ - A~UJ<> Llmn - A rou 1ni1 - A 
Terra e a ltomrm. ( l nlrO<iuçilo {l An
lro1>01;çoi:rari1<J. 

106 - A. C. T••art'I Duto. 1 A l'ro• ln
d a - z .• rd,t:.o. 

108 - A. C. T a nrt'II lluto,: O Y•lo 
do Au,u on.u - 2.• Nl•tau. 

101 - Luls dA C11au r• Ca•ieuJ,.,: O Mar
q111Õ9 d 1 O!ind• 1 aco \.cll'IPO ( 179,-
18701 - Eil,ç4o iJu .tradA. 

J08 - Pad~a Ao~õ nlo V lr ,ro: l'o r Dra -
111 • Por101aJ - S rrmõc-, connot.a<Ju~ 
por P f'dnr Calmo•. 

10!1 - C,:,ora<"II na~.,,..: D . Pt"dro n • 
o Condt de Goblnuo (Cor""'p0odien
cln lncdit.11). 

l lO - N ln.Q Rodrltn'<'!I ; As A ( u haai ,... 
nH • a rflP<>n.ubilld,.,,, penal 110 

Ur11iJ - Com um @'2t1,1do do F rrt. 
Afrt1. n lo f' <"IJ:oto. 

111 - W aet>lni;: t.on Lul,: C1pltan la d• 
Sio 1'11110 - CoYerno d l!' Jtodrlco 
Cc~:>r i!c Menti<·s - :!:.a edlçã.o. 

11'2 - E:.:c,-ao I 'lnto: 0 1 Jndlnn.u •• 
Nord,. te - '2.• Tomo (Ot i;:uo l t.1tlo 
t ntrutl: r" ,iOt i• I d l)1 ind1~co.., do 
ncrall":lt<' b ra1ll~·iro). 

113 - Co,t.i.o Cru!s; A An111on l• tQO I 
f'II Vi - Ot:,,do,. - Tum1,1.c-H um1c -

J' r.-fn c ,., ,i,.. tluqucuc l'int o - I1u1-
tr1<l.., - :!.• ed•(Ao. 

l U - Cnrlos Sh,~e:kind de Miendonça : 
Slh io n ... mf'ro - S un Formn( io ln· 

terrtu11f - J8ál - 18ti0 - Com ,i;u,a 
intruduç.,., b1t.lio.:r1!ita - Ed 1(1io 
i!UJ l rt.dll.. 

115 - ,\. C. T ,un re,, IJ:r.sto•: C11rta11 d o 
~t, l11.Joti11 - ;1. • f'dl( "U. 

I IC - /\1:•·1:o,r Au,:u.1to <k· M , ra 1>J 11: E•· 
1udo11 l ' ,• uirnu• - EJit,:.., llu •lrfl.da . 

I li - Gnl, r,d So:or~ d, Sou:,e: Tra ~ 
C...do (Jucr,li"o do Urn1II •ni 1:;91 -
C<:1mcn1,u,o,. d.- J-' r ;,nC,:,.('O A JQJfo Vi,,r. 
,-,)11 1,: .-n - J.• 1::allçuo. 

IJII - V<111 Splio: f Von M10r t iuJ ; Aln-
1·i• da lla i1 - E,rie.-r,,:01 <.lc · ·Rd .. c 
ln 1110.., l ,,·n" - Trnduç:io e: nouu de 
1•,ro, J!• " " ~,: .. ,. r 1•111/0 Wo rr. 

li~ - S;,i,f ,\l , 1111.,ce:i: O l'ruu,"°r do 
A i,o!lclun11mo - Luii C..11Ql:II - lwJ, . 
\'"" ,1u~lll1.J.o. 

.~·J - .l 't•Jrv t:uómun : O J(cl f'ilcnto 
·;-u"~-= .:~- 1,. J•cJru 11. J-;,JJç .. u n.,,. 

· l ' r 11nJ~1>u ¼luuclr: A l n,t r ucln e 
u IJ•,11 ,·riu j l)ul,,.,J,..,, .,,.,,. " 11,.Lv r 1a 
J u t.:tJ ...... ç .ou n u 0, ... 11} ~- - "uiumc -
li:oH- lcd:, . 

12:? - • · .. ,nando Snboi1 do ?.!tdd ro1: 
A l .ót,ud~d• de Ni.YflU(Llo do A ma • 
zono,. - lld11tUr,. ~·ntrc: o lm ptno e: 
o, 1-;,uiJ,,. U n ido, J11 Amcr,c.11 . 

IZJ - l lcrmnn n 'Ç\";icj•·n : O Domlnll) 
C olo n i• I llo/11nd h "'º Un,oil - Um 
C1pit u!u d:, Jl i~lúrln C,k,n!a l do 5,-. 
{Ui" X VI I - Tr11duç:lo dr l•cJro C,-Joo 
Urh6.~ t:1.-:,1~11nt ,. 

1::i - Luii °'onno: A Cürt c d~ l'of • 
iur•L n o 0 Ta.,il - Nota•. docu,ucn~• 
d ii,11,m,ntlco,. .- c,.rt~~ dn l m1,>rrat.r1a 
L ,e,,po!d ina. Edi(úo ll111tnu1a . 



1:::6 - .Inúo Doma.~ FIiho: O J'ar!roado 
• a l~r..Jn llr.dhJr., . 

1:::6 e 1:?f.-A - Aul{\,<,to de Snin t-Hl ln lr,..; 
Vlacnca p•IH 11ro.,ln ,; l.. d• Jl lo d • 
J a ne i ro e }fina , Cu,,.. - Em do!.o 
tom~ - Ed!i;r.o i lus tn>dL - Tn
duçii.o III r,o~ de C!:ilo IU~!ro de 
e.,,, . 

l:?7 - Em'°!lto Enn~: As G1anaa noto 
J>,l,..,r,.. ISub,ldl:,s parll aua b ' a16 -

rl.a ) 1-• Vol.: Ooml ncron J o rc , v,..lbo e 
a "Tr óin J,,;rc,n " - P rrflidn ~ Afon

M> de E.. Tauna7 . 
i :::s e 128-A - Almirante Custo dio Jo,l) 

da ?dt lo; O GoHml Prt1 .,h orlo e, a 

fü•"f nlo( lin de t ti!ll l - l .• Vol11lXle., 
t·m 2 tun ,o.~. 

12) - Arrunio !'duto: Cl ima e 5 ,.Ud t. 
- Intruduc;ii.o L,lo-ccoi:n,!Ju 6. ci•l· 
H1:t<;,io b r!14i i ld rn. 

130 - M11jo r l'rc-,kr i,;o Hondon: Sa 
Jt.n,d<>rúa Od drnlal - E<J ii;1to il ua
tr. u.-.. 

lll - Hildebrando Ac:c:!oly: L!m l tu do 
lt r,U<il - A fronl r" ra ,;om o P a rn i: u11 I 
- Ed!c;,io ilu,.i lr 11do e<>m 5 mo Poa 
! o r j\ ih t u.to. 

I J Z - S('btJ:,tl ,:o Pacano: O Conde do• 
Arc; o• • a ltn·.,l uçio de 1811 - Ed!
(.-.0 il 1,1,11tu.do.. 

COMPAN HI A ED ITORA NACIONAL 
Ilua dos Gu..mõc.. l 11!/140 - São r,ulu. 



PROBLEMAS DE 
AD MI N I ST RAÇÃO 




